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Foreword 


In accordance with the motion passed by the House of Commons on March 13, 2008, we 
are honoured to place before Parliament this eleventh quarterly report on Canada’s 
engagement in Afghanistan, addressing the period from October 1 to December 31, 2010. 


On January 26, 2011, an important milestone in Afghanistan’s democratic development 
was passed with the inauguration of the National Assembly—a voice for the Afghan 
people. 


This notable event was not easily achieved. While there was tangible improvement in the 
performance of Afghanistan’s electoral institutions, there were significant irregularities 
and fraud in September’s parliamentary elections that continue to be of concern and 
underline the need for the Government of Afghanistan to act resolutely to address 
governance and corruption issues at all levels of Afghan society. In close collaboration 
with the international community, Canada supported the work of the Electoral 
Complaints Commission and Independent Election Commission and welcomed President 
Karzai’s decision to proceed with a January inauguration. 


The September parliamentary election also saw greater numbers of women elected than 
ever before in Afghanistan. 


Responsive, participatory and accountable governance Is critical to the sustainable 
recovery of Afghanistan and the future prosperity of its people. It is vitally important that 
good governance practices be afforded the chance to develop at the national, provincial 
and local levels of Afghan society. 


Accountability is at the core of Canadian programming in Afghanistan. The Prime 
Minister of Canada has stated in unequivocal terms that Canada will not provide funding 
for Afghanistan unless we are convinced that this funding is used for its intended 
purpose. Fostering good governance in Afghanistan is one way to ensure that funds in 
Afghanistan are used appropriately. 


Our report for this quarter focuses on advances made on Canada’s six priorities and three 
signature projects in Afghanistan, with particular attention to progress achieved in 
Afghanistan’s institutions of governance. 


Safer communities mean greater freedom of movement, and positive perceptions of 
safety in turn enable good governance to take root and flourish. Canadians in Afghanistan 
continue to serve the interests of peace and progress with dedication and bravery. On 
behalf of all Canadians, we stand in honour and remembrance of those who have made 
the ultimate sacrifice in this service, those who have been injured and their families. 


Our next report will cover the period January | to March 31, 2011. 


Lot Pan 


The Honourable John Baird 
Minister of Foreign Affairs 


J) Jo b2S 


The Honourable Vic Toews 
Minister of Public Safety 


The Honourable Peter Ke 
Minister of National Defence 


De um 


TheAHondurable Beverley J. Oda 
Minister of International 
Cooperation 


Table of Contents 


SULITIIV AV gett sy mn aca eA ead aks MORN OE UME ene Maen Ai veh aude l 


I. Introduction 


Pee: Ss DE ates ER D Rete à 2 
Pie OMarce chy: © OMtOKO eo ccner cts M Raa ets eae ys 
III. Canadian Priorities: Reporting Progress..…............................................................ 2 
| BES CSCO CTY CO Ws een re Seine Re che errant SOA Rae Mer Meare RRS Mead A yascist nes amen nao: 12 


ANUS NES 0 eu De 18 


Summary 


This quarterly report gives details of the advances made by Canada on its six priorities and 
three signature projects in Afghanistan, together with Afghan and other partners, with a focus 
on progress achieved by Afghanistan’s institutions of governance. 


The certified results of the September 18 election of Afghanistan’s Wolesi Jirga (lower house 
of parliament) were released on December 1; the Independent Election Commission (IEC) 
indicated that over 5.6 million votes were cast. Although 1.3 million votes were invalidated 
by the IEC, the election marked an important step forward in Afghanistan’s democratic 
development. Despite this milestone, corruption is a major impediment to improved 
governance. The Government of Afghanistan must move more aggressively to address this 
challenge. 


Incidents of violence in Kandahar province decreased compared to the previous quarter, 
largely due to the onset of winter. Fully two thirds of Kandaharis polled indicated that they 
feel safe in their communities, up from 40 percent in May 2010 and 34 percent in November 
2009. 


Improvements in security and efforts to improve governance at the local level contributed to 
increased participation in shuras in Dand and Panjwayi, where Canada has been focusing its 
stabilization efforts. Weekly shuras were regularly drawing 80 to 90 participants, particularly 
elders, from a wide region, compared to 40 representatives from a more limited geographic 
area during the last quarter. 


The Afghan National Army (ANA) increased by 11,389 to over 149,500 recruits and remains 
ahead of schedule to attain its growth objective of 171,600 by October 2011. The Afghan 
National Police (ANP) increased by 6,297 to 116,800, remaining on track to meet its 
objective of 134,000 by October 2011. Attrition and the ongoing professionalization of 
Afghan National Security Forces remain significant challenges. 


Canada achieved another one of its justice targets through the completion of a series of 
training programs, including on fair trial standards, and leadership and management skills. 


The Afghan National Customs Academy graduated its fourth class of students, for a total of 
201 officers trained. 


Canada’s education signature project to build, expand or repair 50 schools in Kandahar 
province advanced with the completion of 13 more schools, bringing the total to date to 39. 
Work continued on the remaining 11 schools. 

Canada continued to make progress on its signature project to rehabilitate the Dahla Dam and 
irrigation system. Significant rehabilitation work included the removal of 200,000 cubic 
metres of silt from the canal system, which will contribute to improving the amount of water 
that reaches farmland. 

Canada continued to implement its signature project to eradicate polio in Afghanistan, with 
three campaigns reaching over 366,000 Kandahari children. Seven new cases of polio were 
reported in Afghanistan, for a total of 25 cases in 2010—down from 38 cases in 2009. 
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I. Introduction 


The ability to sustain the advances made in Afghanistan depends largely on developing strong 
Afghan-led institutions of governance that can consistently meet the needs and expectations of 
the Afghan people for a safer and more prosperous society. The Afghan government has made 
important progress in this regard, especially at the local level where Canada and the international 
community provide coordinated military and civilian support. 


This quarterly report covers the period from October | to December 31, 2010. It describes the 
progress made on Canada’s six priorities and three signature projects in Afghanistan, with a 
particular focus on the substantial efforts undertaken to strengthen the country’s national, 
provincial and local institutions. 


II. The Quarterly Context 


The security environment in southern Afghanistan showed some signs of progress in the fourth 
quarter of 2010. During this time, operations of the International Security Assistance Force 
(ISAF) and the Afghan National Security Forces (ANSF) made significant gains in eliminating 
long-standing Taliban safe havens in southern Afghanistan and additional gains against a 
determined insurgency elsewhere in the country. 


Incidents of violence decreased in Kandahar province compared to the previous quarter. Most of 
the incidents reported by ISAF are the result of the increase in ISAF and ANSF clear and hold 
operations. When analyzing the number of incidents in a quarter, however, it is worthwhile to 
note that a large number are attributed to bombs found and cleared, mainly improvised explosive 
devices (IEDs) and mines. The latter are recorded as violent events because the insurgents’ intent 
in placing them was to create harm and insecurity. However, neutralizing IEDs and mines is also 
seen by ISAF as a positive development, especially when more Afghans are showing coalition 
forces and ANSF partners where the ordnances are, indicating their increased sense of security in 
cooperating with the ANSF and coalition forces. 


The certified results of the September 18 election of Afghanistan’s Wolesi Jirga (lower house of 
parliament) were released on December 1. Some 2,550 candidates, including 406 women, 
competed for 249 seats. The election was tainted by irregularities and fraud, with approximately 
23 percent of votes invalidated by the Independent Election Commission (IEC). Nevertheless, 
the IEC and the Electoral Complaints Commission (ECC) performed well in only the second 
election run by Afghans. 


III. Canadian Priorities: Reporting Progress 


Canada’s engagement in Afghanistan is defined and guided by six specific, but interrelated, 
priorities as announced in mid-2008: enable the Afghan National Security Forces in Kandahar to 
Sustain a more secure environment and promote law and order; strengthen Afghan institutional 
capacity to deliver basic services; provide humanitarian aid to vulnerable people; enhance border 


2 www.afghanistan.gc.ca 


security with facilitation of Afghan-Pakistani dialogue; help advance Afghanistan’s democratic 
governance; and facilitate Afghan-led political reconciliation. 


Canada’s priorities were developed in response to the Government of Afghanistan’s stated needs, 
and are based on Canada’s ability to deliver meaningful results in improving the lives of the 
Afghan people. In turn, they serve to support and advance Afghan-led governance. 


Priority 1: Enable the Afghan National Security Forces in Kandahar to sustain a more secure 
environment and promote law and order. 


The Afghan National Security Forces include 
the Afghan National Army (ANA) and the 
Afghan National Police (ANP). Advancing the 
capabilities of Afghanistan’s own security 
forces and progressively transferring 
responsibility for security to Afghanistan’s 
leadership are critical to the development of a 
more professional ANSF and the confidence of 
the Afghan people in these institutions. This 
underlines the importance of Canada’s current 
training mission, as well as future mentoring 


and training as part of Canada’s 2011-14 Kandak Mentor Team 4 Reconnaissance Company mentors 


: > Afghan National Police members at Camp Hero on a live-fire 
Gene Afghanistan. exercise. The Operational Mentor and Liaison Teams operate 


with their Afghan counterparts to provide training, mentorship 
Canada’s 2011 objective for the Afghan and liaison services. 


National Army is that it will demonstrate an 
increased capacity to conduct operations and sustain a more secure environment in key districts 
of Kandahar, with support from ISAF allies. 


The focus of ISAF and the ANSF in this quarter was to consolidate gains made throughout 
Afghanistan, particularly in the south, during the latter half of 2010. Coalition forces, including 
Canadian Forces, carried out a very successful clearing operation in the Horn of Panjwayi. 
Despite its pivotal strategic importance to the Taliban, insurgents were unable to defend their 
strongholds in western Panjwayi. These areas are now under the influence of the Government of 
Afghanistan for the first time since Afghan security forces were withdrawn in May 2009. 


In this quarter, the ANA grew by 11,389 and remains ahead of schedule to attain its growth 
objective of 171,600 by October 2011; current strength is over 149,500. Leadership ranks grew 
by more than 1,200 officers and 3,790 non-commissioned officers—a reflection of ongoing 
efforts to address leadership shortfalls and other factors that contribute to ongoing attrition and 


retention problems. 


While aggregate attrition has decreased for the ANA and ANP according to the NATO Training 
Mission - Afghanistan, specific components of each organization are still at risk, such as the 
Afghan National Civil Order Police (ANCOP). It has been reported that the ANA and ANP lose 
32 percent and 23 percent respectively of their personnel each year. Annualized attrition for 
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ANCOP however has been estimated to be close to 35 percent. High operational tempo, 
attractive pay from private security companies, and an unpredictable force generation cycle 
represent some of the more significant reasons for relatively high attrition rates for ANCOP and 
the ANA. 


Security operations continued throughout key districts in central Kandahar, increasing freedom 
of movement and perceptions of safety among Kandaharis. Despite a number of threat alerts in 
Kandahar City during Eid celebrations, there were no significant security events; the Security 
Ring Protection Force established around Kandahar City assisted in stemming the flow of 
insurgents into the district. 


Security—particularly the perception of security—plays a critical enabling role for local 
governance. Polling suggests that perceptions of security among the people of Kandahar 
continue to grow. In this quarter, 65 percent of Kandaharis surveyed stated that they feel safe or 
very safe in their communities—a rise from 60 percent in August 2010, 40 percent in May 2010 
and 34 percent in November 2009. This perception has contributed to the expansion of 
Canadian-supported Community Development Councils, including in areas where the security 
situation has improved. 


Improvements in security and efforts to improve 
governance in Kandahar City and surrounding key districts 
enabled a greater focus on establishing credible governance 
at the local level across Kandahar province. December 
alone saw larger numbers of elders participating in decision 
making in Panjwayi, a trend repeated in districts where 
security operations created the space necessary for good 
governance. 


By the end of 2011, Canada expects that the ANP will be 
able to demonstrate an increased capacity to promote law 
and order in key districts of Kandahar, supported by justice 
and corrections officials. The ANP grew in this quarter by 
6,297 to a total force of more than 116,800, and remains on 
track to meet its objective of 134,000 by October 2011. The 
ANP continued to professionally perform security and 
policing operations in Kandahar City; further, a stronger 


Afghan National Police officers practise their 
ae | writing skills during literacy training 

level of policing at the community level enabled greater coordinated by the Kandahar Provincial 
freedom of movement for local residents. Reconstruction Team. 


Training of ANP officers remains a key element of this priority, and consequently of the 
advancement of security for governance institutions. As of December, five courses, which 
included an officers course, leadership and management courses, and basic criminal investigation 
courses, Were running simultaneously at the Canadian-led Kandahar Provincial Reconstruction 
Team (KPRT) Training Centre, benefiting over 110 ANP as well as justice officials. In 
November, 27 ANP officers specially selected from Kandahar and Uruzgan provinces began a 
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six-month officers course at the KPRT Training Centre. This is the first time the course has been 
offered outside of Kabul. 


Six female ANP officers completed a security self-awareness workshop at the KPRT Training 
Centre; given its success, a second workshop is planned for 2011. In another milestone, 
Kandahar’s Provincial Chief of Police established an Afghan-led Training Assistance Team. 
Training conducted by Afghans promotes the sustainable capacity of the ANP; it also increases 
officer responsiveness and accountability to commanders. 


In November, Canada funded a high-level civilian policing conference in Kabul, bringing 
practitioners and academics together to provide expert advice on best practices in civilian 
policing within conflict, post-conflict and developing nations. The conference assisted efforts of 
the Ministry of Interior to bring international expertise to the Afghan police reform process; it 
also assisted in building the analytical capacity of the Ministry’s policy unit. 


In addition, Canada was nominated to co-chair the Institutional Reform Working Group, which 
included officials from the Ministry of Interior and members of the international community. 
This quarter, the working group made progress toward establishing a set of recommendations for 
institutional reform of the Ministry of Interior. 


Canadian-supported training programs at Sarpoza Prison in Kandahar also continued in this 
quarter. The Correctional Service of Canada (CSC) delivered a master trainer program in 
addition to specialized crisis management training. Afghans continued to deliver basic training, 
with the CSC providing reduced on-site mentoring for trainers. This approach promotes the 
sustainable capacity of Afghanistan’s correctional service. 


Canada’s successful “retention pay pilot project” significantly increased prison staffing levels; it 
will now conclude and be replaced by a donor-funded Afghan initiative to raise prison staff 
salaries to parity with ANP salaries. Canada continued to support infrastructure projects at 
Sarpoza Prison, with the goal of improving conditions of confinement so that the prison meets 
more international standards. In this quarter, the national security unit was upgraded and 
construction commenced on another building, to be used for vocational training. 


Reforming the justice sector in Kandahar is a key factor in improving governance in the 
province. In this quarter, Canada achieved one of its justice targets through the completion of a 
series of training programs, including on fair trial standards and on leadership and management 
skills. In addition, there was substantial progress in the construction of accommodations for the 
Office of the Attorney General; the aim is to provide safe living and working conditions for 
Kandahar prosecutors, and support the recruitment and retention of skilled Afghans. 


At the national level, a Canadian project at the Ministry of Justice enabled the launch of a new 
online legal database for Afghanistan. This initiative will facilitate legal research and improve 
legal awareness through easier access to legislation, court decisions and other documents. | 

Training for researchers at the Legislative Drafting Unit continued, for the purpose of building 
skill sets in database management and research, and ensuring the longer-term sustainability of 


the database. 
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Priority 2: Strengthen Afghan institutional capacity to deliver core services and promote 
economic growth, enhancing the confidence of Kandaharis in their government. 


A strong system of governance is the foundation for a sustainable recovery in Afghanistan, and 
further builds confidence among citizens that their institutions can capably meet their needs. The 
Canadian objective for this priority is that, by the end of 2011, Kandahar’s provincial 
administration and core ministries of the Afghan government will be better able to provide basic 
services to key districts of Kandahar province. 


The government of Kandahar initiated the preparation of a provincial strategic plan during this 
quarter, supported through Canada’s funding of the Afghan Sub-national Governance Program. 
This will serve to secure a more sustainable source of resources from Kabul and donors, and help 
the province move from stabilization to development. 


Significant advances in local governance have 
improved service delivery at the community level. 
The National Solidarity Program has established the 
core foundation for local governance across the 
country through the creation of elected Community 
Development Councils (CDCs), which identify and 
prioritize development needs. In addition, the 
councils have formalized the participation of Afghan 
women in determining the needs of their 
communities. Over 22,700 CDCs have been elected to ae 
date; nationally, CDCs have completed over 44,600 Afghan girls head to school. Today, close to six 
development proj ects to date. For example, CDCs million children are attending school, one third of 
established in Kandahar province continued to them epee ete tee TN 

i 2 ; compared with only 700,000 children in school in 
implement small-scale community projects, 2001, all of whom were boys. 

including improving access to potable water, paving 

sidewalks and streets, and carrying out other infrastructure projects that improve the lives of 
local residents. 


Further improvements in local governance at the district and community levels also took place in 
this quarter. New civil servants were recruited in the key districts of Arghandab, Dand, Panjwayi 
and Zhari to strengthen service delivery mechanisms in the agriculture, education, governance, 
health and justice sectors. Training and mentorship will be provided to these civil servants, who 
will contribute to improving service delivery on a sustainable basis. 


Canada’s education projects in Afghanistan are designed to improve the capacity of the Afghan 
Ministry of Education to deliver services to the population. Canada’s contribution to the 
Government of Afghanistan’s Education Quality Improvement Project (EQUIP) works to 
strengthen the entire education sector. EQUIP notably supports the development of School 
Management Committees, which are local governance bodies that support education initiatives in 
the community. To date, more than 9,000 School Management Committees have been 
established across Afghanistan, giving communities a stronger voice and holding government 
accountable for the quality of services provided. 
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In this quarter under Canada’s education signature project to build, expand or repair 50 schools 
in Kandahar province, an additional 13 schools were completed, bringing the total to 39. Work 
continued on the remaining schools in Canada’s ongoing effort to improve access to education in 
Kandahar by supporting the development of safe learning spaces. 


The work underway to rehabilitate the Dahla Dam and its irrigation system is central to the 
rejuvenation of the region’s agricultural economy. In this quarter, four water user associations 
were formed with traditional water management authorities (mirabs); the goal is to ensure greater 
coordination of the use of irrigation water across the network of secondary canals. 

Favourable conditions allowed completion of significant rehabilitation work on the irrigation 
canal system; this included the replacement of nine hydraulic gates, the removal of 
200,000 cubic metres of silt from priority canal areas, and ongoing surveys of the main and 
secondary canals. y i 


Efforts to provide Kandahar’s farmers with the 
resources necessary to re-establish the area as 
the breadbasket of Afghanistan continued to 
achieve results. In this quarter, Kandahar 
province saw its first saffron crop in decades; 
this was a direct outcome of the Arghandab 
Irrigation Rehabilitation Project’s work to 
distribute 11,000 saffron bulbs and provide 
training to 110 farmers in the previous quarter. 
The project is also helping to develop other 


To date, Canada has provided microfinancing services to 


valuable crops, such as honey and mint. This 3,800 clients who live in Kandahar province and use these 
past quarter, Arghandab district produced the loans to start new businesses, buy equipment to expand their 
b : k t businesses, or hire staff to increase productivity. All of these 

est pomegranate CED. ne FCO are SN oN? options help improve the economic circumstances of 
along its road to economic recovery. Kandaharis. 


Priority 3: Provide humanitarian assistance for extremely vulnerable people, including 
refugees, returnees and internally displaced persons. 


For this priority, Canada’s objective, by the end of 2011, is for humanitarian assistance to be 
accessible to the most vulnerable people, including Afghan refugees, returnees and internally 
displaced persons in Kandahar and nationwide. 


The confidence of the Afghan people in their government is influenced by its ability to provide 
emergency relief and protection in times of crisis. In this quarter, Canada met its target to support 
Kandahar’s Provincial Disaster Management Committee, composed of key Afghan ministries 
and the ANSF, in establishing effective disaster response plans. 


Canada also provided funding to deploy a technical advisor to the Afghan Ministry of Public 
Health, who is providing policy and planning advice for the development of a new strategic 
framework to manage essential health services. Canada continued to assist the Ministry of Public 
Health to improve access to medicines by putting in place quality control mechanisms across the 
supply and distribution chain. 
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Canada’s signature project to eradicate polio in Afghanistan continued in this quarter, with 
three vaccination campaigns reaching over 366,000 Kandahari children. Seven new cases of 
polio were reported in Afghanistan, bringing the total to 25 for 2010. This figure is lower than 
the 38 cases reported in 2009. 


To improve effective coordination of this signature project, cross-border meetings on polio 
eradication continued in this quarter between the Afghan and Pakistani Ministries of Public 
Health. The meetings serve as a platform for sharing information on methods of improving 
vaccination campaign quality and joint planning between the two countries. 


Canada’s largest humanitarian partner in Afghanistan, the World Food Programme (WFP), 
continued to implement measures to improve the country’s food security. One example of the 
WFP’s efforts is the Purchase for Progress 
program that buys wheat from smallholder 
farmers for distribution in other regions of the 
country, thereby strengthening those farmers’ 
access to Afghan grain markets. 


Canada’s investments in mine action in 
Afghanistan continued to produce strong 
results. Targets established for mine risk 
education and the release of contaminated 
land are surpassed each quarter. Canada’s 
commitment to the United Nations Voluntary These young women are part of the Community 
Trust Fund on Mine Action is supported by Midwifery Education Program. Having more midwives 
institutional capacity building within the improves the chances of survival for Afghan women. 


| = ; Improving access to trained health care professionals is 
Mine Action Program for Afghanistan. one of Canada’s efforts in Afghanistan. 


Priority 4: Enhance border security, with facilitation of bilateral dialogue between Afghan 
and Pakistani authorities. 


The Canadian objective for border security is that, by the end of 2011, Afghan institutions, in 
cooperation with Pakistan, will exercise stronger capacity to manage the border and foster 
economic development in the border area. 


Canada is part of a major effort by the international community to improve the security of 


Afghanistan’s border by working to assist the Government of Afghanistan with the development 
of better governance in the border regions. 


The Dubai Process Action Plan is a March 2009 joint Afghanistan-Pakistan document outlining 
activities that will promote cooperation in the areas of counter-narcotics, law enforcement, 
managing the movement of people and customs. The Dubai Process has come to be recognized 


as an established mechanism for dialogue between Afghanistan and Pakistan on border 
management. 
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The fifth round of Dubai Process discussions took place in November. The governments of 
Afghanistan and Pakistan each committed to harmonizing their border infrastructure plans at the 
Torkham crossing. They also worked to facilitate trade and travel through the Khyber Pass, 
which is the most important road link between the two countries. 


With support from Canada and the UN Office on Drugs and Crime, Afghanistan opened its first 
Border Liaison Office in this quarter. This will promote improved law enforcement at the 
Torkham crossing. 


The Afghan National Customs Academy graduated its fourth class of students in this quarter, 
bringing the total number of customs officers trained to 201. This is the final graduating class to 
have received training from the Canada Border Services Agency. The Agency’s support for the 
Academy has included provision of a deputy dean and senior trainer, curriculum development 
including an Afghan-specific Senior Management Training Course, and training and mentoring. 
Over the past year, the Agency has mentored three Afghans to become trainers so that they can 
assume key roles at the Academy. In November, the Agency also delivered a Senior 
Management Training Course that built leadership capacity within senior levels of the Afghan 
Customs Department. 


Coordination with Afghan and U.S. partners on establishing a border crossing at Weish 
continued in this quarter; construction 1s expected to be completed later in 2011. Further 
discussion of the G8 Afghanistan-Pakistan Border Region Prosperity Initiative remained on hold 
while Pakistan focused on relief and reconstruction after the devastating floods. Facilitation of 
the initiative was transferred to France as the G8 President in 2011. 


Priority 5: Help advance Afghanistan’s capacity for democratic governance by contributing to 
effective, accountable public institutions and electoral processes. 


By the end of 2011, Canada expects that national, 
provincial and local institutions, particularly in 
Kandahar province, should be able to exhibit an 
increasing capacity for democratic governance in 
the deliberation and delivery of public programs 
and services and in carrying out democratic 
elections. 


The certified results of the September 18 election of 
Afghanistan’s lower house of parliament were 
released on December 1. The Afghan Independent 


. 


Personnel from the Department of Foreign 


Affairs and 
Election Commission and the Electoral International Trade assess the reconstruction progress 
Complaints Commission uncovered significant on the Kandahar Provincial Council Hall, a governance 


infrastructure development project managed by the 


electoral irregularities: of 5.6 million votes cast, ee ee ee eee 


about 1.3 million were invalidated; 3,345 polling 
stations were recounted; and results from 
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2,543 polling stations were disqualified. Nonetheless, as a demonstration of its increased 
capacity to manage democratic elections, the IEC followed procedures in accordance with 
recognized international methods for ballot counting, auditing and certification. 


Losing candidates challenged the announcement of the final results, while Afghanistan’s 
Attorney General called on the Supreme Court to nullify the vote because of fraud. On 
December 26, the President issued a decree establishing the Special Electoral Tribunal under the 
auspices of the Supreme Court. The Tribunal will re-examine complaints related to the electoral 
process and present its findings once investigations are concluded. By the end of this quarter, the 
legal dispute remained unresolved. 


Democratic elections are bringing a greater range of representation to politics in Afghanistan. 
Canada provided electoral support materials and funded training for 248 women from 

31 provinces running for office—representing 62 percent of all women candidates. Project 
partners also reached thousands of women voters, teaching them about their democratic rights 
using radio broadcasts, theatre productions and face-to-face interaction. The September 

18 elections had a record 406 female candidates running for office, up from 347 in the 2005 
elections. Out of the 249 seats available, 69 female candidates were elected. 


The governments of Afghanistan and Canada agree that corruption is a major impediment to 
improved governance in Afghanistan. The Government of Afghanistan must move more 
aggressively to address this challenge in order to build relationships of trust between the Afghan 
people and their government. 


Canada continued to assist the Government of Afghanistan to establish effective anti-corruption 
measures, strengthen institutional accountability and promote the rule of law. This is reinforced 
through the mentoring of Afghan justice officials and the Afghan National Security Forces. 
Canada also provides support to a UN Development Programme project that works in 
partnership with the High Office of Oversight and the Ministry of Education to build awareness 
among officials about corruption and develop a complaints and integrity promotions system 
within the Ministry. 


In addition to supporting anti-corruption measures at the national level, Canada supports efforts 
to empower communities to implement anti-corruption practices. These practices help ensure 
that Canada’s aid investments reach those that need them. 


In the north of Afghanistan, Canada’s partners are working with Community Development 
Councils, described under Priority 2, to undertake social audits. These social audits are held in a 
public forum and are open to the scrutiny of community members so that there is greater 
oversight and accountability of their development projects. Thus far, CDCs have carried out over 
530 social audits. Furthermore, over 620 “maturity assessments” of CDCs have been conducted, 
of which 87 percent have achieved an “A” rating in transparency and accountability. 


Canada continued to work with the provincial and local governments of Kandahar on measures 


designed to strengthen governance, including the provision of qualified Afghan advisors, 
equipment and training to the Office of the Governor of Kandahar; support for building the 
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capacity of the Kandahar City Mayor’s Office in responding to core needs such as land title 
registration and dispute resolution; and technical assistance to the Provincial Development 
Committee. 


Additionally, Canada supports the Afghanistan Sub-national Governance Program, a component 
of which will provide support to all 34 provinces to help develop Provincial Strategic Plans 
(PSPs). However, roll-out of these plans has been slowed at the national level to allow for 
piloting the PSP process. So far only two provinces, Herat and Mazar-i-Sharif, have undertaken 
PSPs and are in the final stages of approvals. PSP preparatory work has also been initiated in 
Kandahar province. 


The real and perceived improved security at the local level, as well as efforts to improve local 
governance, is believed to have contributed to increased participation in shuras in Dand and 
Panjwayi, where Canada has been focusing its stabilization efforts. Weekly shuras this quarter in 
the two districts were regularly drawing 80 to 90 participants, particularly elders, from a wide 
region, compared to 40 representatives from a more limited geographic area during the 

last quarter. 


National-level initiatives also supported governance in Kandahar in this quarter. Canada 
supported the organization of civil servant job fairs held in key districts of Kandahar. These were 
well attended and resulted in the hiring of 180 new civil servants for provincial and district jobs 
in a number of ministries. The success of this approach has prompted discussion on its use in 
other provinces and districts. By reinforcing the presence and building the capacity of the local 
government Canada is helping to generate greater acceptance of, and participation in, those 
institutions—and less support for the Taliban’s alternative. 


Canada is also a lead donor to human rights initiatives in Afghanistan; in this quarter, Canada’s 
contribution to the Afghan Independent Human Rights Commission (AIHRC) enabled stronger 
promotion and protection of women’s and minority rights. The AIHRC has trained 
approximately 10,000 Afghan politicians, teachers, health workers, police officers, lawyers and 
military personnel on their duties and responsibilities to promote and protect the human rights of 
their fellow citizens. Canada is also preparing to assume chairmanship of the AIHRC donor 
group in the next quarter. 


Priority 6: Facilitate Afghan-led efforts toward political reconciliation. 


Canada’s objective for this priority is that, by the end of 2011, national and provincial Afghan 
government initiatives will encourage political reconciliation, and receive timely support from 
Canada. 


The High Peace Council is the lead Afghan authority in moving the reconciliation process 
forward. It began its work this quarter, establishing terms of reference for conducting outreach 
activities. In December, Kandahar Governor Wesa hosted a Peace and National Unity 
Conference in Kandahar City. Attending were key Afghan officials, including the Chair of the 
High Peace Council. Similar peace conferences were held in Nangarhar and Herat provinces. 
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Canada continues to advocate for Afghan-led reconciliation efforts that are broad and inclusive, 
and that represent Afghanistan’s various ethnicities, minority groups, women and civil society. 


IV. Conclusion 


Democratic development and strong institutions of governance are essential to sustaining the 
significant but sometimes fragile gains made in Afghanistan. Through the ongoing progress of 
Canada’s six priorities and three signature projects, and through the commitment of our 
personnel and Afghan and international partners in carrying out the vast scope of work these 
entail, Canada’s efforts are helping to improve national, provincial and local governance, which 
is so critical to the future of Afghanistan and the security and prosperity of its people. 
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Réconciliation politique 


Contexte : Au bout du compte, 


L’Afghanistan ne peut maintenir la paix ni atteindre les obj 
ses ressources militaires. Un processus de réconciliation d 


une paix durable. 


Repère : Capacité accrue du gouvernement de | 


Indicateur de progrès 
Désignation par le 
gouvernement afghan des 
institutions et des autorités 
responsables de faire progresser 
la réconciliation au pays et 
établissement d’un processus de 
réconciliation nationale. 


Indicateur de progrès 
Capacité accrue du 
gouvernement afghan de 
communiquer avec les citoyens 
au sujet de la réconciliation. 


Base de référence 
Un point de convergence et un 
processus clair n’ont pas encore 
été définis (août 2008). 


Base de référence 
La capacité du gouvernement de 
l’Afghanistan de communiquer 
en temps opportun l’information 


| relative à ses programmes, ses 


politiques et ses objectifs est 
limitée (août 2008). 


Cible pour 2011 
Faire avancer le processus de 
réconciliation au moyen d’une 
autorité responsable. 


Cible pour 2011 
Faire en sorte que le 
gouvernement de l’Afghanistan 
communique activement 
l’information concernant ses 
programmes, ses politiques et 
ses objectifs relatifs à la 
réconciliation à l’échelle du 
pays, des provinces et des 
districts. 
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ectifs qu’il s’est fixés en matière de gouvernance et de développement en s’appuyant uniquement sur 
irigé par le gouvernement afghan et appuyé par la communauté internationale contribuerait à favoriser 


‘Afghanistan de promouvoir la réconciliation chez les Afghans. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : La nouvelle 
autorité responsable, le Haut conseil de la paix 
afghan, a amorcé ses activités ce trimestre avec 
l’établissement de son mandat et des activités de 
sensibilisation partout au pays. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : On a annoncé dans le dixième 
rapport trimestriel que la construction, l'outillage et 
la dotation des centres d’information et des médias 
du gouvernement afghan à Kandahar et à Kaboul 
(financé par le Canada) avait été complétés. Le 
gouvernement afghan se sert des centres pour 
disséminer partout dans le pays l’information sur la 
réconciliation. 
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Indicateur de progrés 
Le nombre d’électeurs inscrits 
au pays. 


Indicateur de progrès 
Le taux de participation 
électorale. 


Indicateur de progrès 
La création d’une commission 
indépendante de traitement des 


plaintes concernant les élections. 


Base de référence 


| Environ 12,6 millions 
. d’électeurs sont actuellement 
* inscrits au registre (2005). 


Base de référence 
Dans l’ensemble, 70 % des 
électeurs inscrits ont participé 
aux dernières élections 
présidentielles, et 51,5 % d’entre 
eux ont participé aux dernières 
élections du Parlement et des 
conseils provinciaux. 


Base de référence 
A Vheure actuelle, il n’existe 
pas de commission indépendante 
de traitement des plaintes 
concernant les élections 
(aout 2008). 


Cible pour 2011 


. Inscrire 2 millions d’électeurs de 


plus au registre actuel en vue de 
l’élection du président et des 


: membres des conseils 


provinciaux en 2009. Inscrire 
500 000 nouveaux électeurs au 


| registre de 2009 en vue des 


élections du Parlement et des 
conseils de district en 2010. 


Cible pour 2011 
Taux de participation visé : 
70 % chez les hommes et 
40 % chez les femmes. Ces 
cibles tiennent compte des 
statistiques sur lesquelles on se 
base actuellement dans le cadre 
du projet ELECT du Programme 
des Nations Unies pour le 
développement. 


Cible pour 2011 
Établir une commission 
indépendante de traitement des 
plaintes concernant les élections. 
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Résultats trimestriels 
LA CIBLE POUR 2009 A ETE ATTEINTE : Plus 
de quatre millions d’électeurs étaient inscrits au 


| registre avant la tenue des élections de 2009. 


Le registre a été mis à jour avant la tenue des 
élections législatives de 2010 avec l’inscription de 


quelque 377 000 personnes. Ceci comprend de 


nouvelles personnes inscrites, des personnes qui ont 
perdu leur carte électorale, d’autres qui ont atteint 


| l’âge de 18 ans ou qui sont déménagées après la 


dernière élection. 


Résultats trimestriels 
Les statistiques mentionnées dans la cible pour 2011 
ne sont plus utilisées dans le cadre du Programme 
des Nations Unies pour le développement. Selon les 
résultats définitifs publiés par la Commission 
électorale indépendante, 4,3 millions de votes ont été 
comptabilisés lors de l’élection de la Wolesi Jirga 
(chambre basse du Parlement). 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : Une commission 
indépendante de traitement des plaintes concernant 
les élections a été établie. Elle était en activité lors 
des présidentielles de 2009 et des législatives de 
2010. 
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Indicateur de progrés 
Le perfectionnement des 
mécanismes gouvernementaux 
de suivi et de présentation de 
rapports par souci de 
transparence. 


Base de référence 


_ Exhaustivité et fréquence des 


budgets et des rapports 
financiers, et accés du public a 


ceux-ci, évalués a trois 
_ (selon le PEFA) (avril 2008). 


Repère : La capacité de l’Afghanistan à gérer un scrutin. 


Indicateur de progrès 
La création d’un registre 
national des électeurs. 


Base de référence 


| A titre d’essai, un processus 
| d’inscription des électeurs a été 


mené dans trois provinces 
déterminées (avril 2008). 


Cible pour 2011 


| Exhaustivité et fréquence des 


budgets et des rapports 
financiers, et accès public à 
ceux-ci, évalués à plus de trois 


| (selon le PEFA 3+). 


Cible pour 2011 


| La mise à jour en quatre étapes 


du registre en vue de l’élection 

présidentielle en 2009 est 

terminée : 

— inscription des électeurs de 
14 provinces à la première 
étape; 

— inscription des électeurs de 
10 autres provinces à la 
deuxième étape; 

— inscription des électeurs de 
6 provinces de plus à la 
troisième étape; 

— inscription des électeurs de 
4 autres provinces, dont celle 
de Kandahar, à la quatrième 
étape*. 


*Cette cible a été actualisée, car le 


| gouvernement de l’Afghanistan a 
_ achevé son plan d’inscription des 
électeurs. 
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Résultats trimestriels 
La gestion des finances publiques est évaluée aux 
deux ans, selon la méthodologie PEFA, un 


| partenariat de donateurs multiples de la Banque 


mondiale ayant pour objectif de renforcer les 
systèmes de dépenses publics, d’acquisition et de 


_ responsabilité comptable des pays récepteurs. Le 

| gouvernement de l’Afghanistan est en train 

| d’élaborer un cadre de référence pour la prochaine 
| évaluation qui devrait s’amorcer en 2011. 


Résultats trimestriels 


_ CIBLE ATTEINTE : Le registre des électeurs avait 
. été mis à jour en prévision de l’élection 

| présidentielle de 2009. II l’a été de nouveau entre les 
. mois de juin et d’août derniers en vue des élections 


législatives de 2010. 
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Développement démocratique et institutions nationales 


Contexte : Compte tenu de la nature du premier repère, les évaluations seront fondées sur des données quantitatives provenant, entre autres, d’études reconnues à 


l’échelle mondiale qui ont été menées dans le cadre du Programme de dépenses publiques et de respons 
une appréciation qualitative des activités d’ 


Le gouvernement de |’ Afghanistan a tenu des élections, l’une 


membres du Parlement. 


Le Canada participera activement à ces activités, aux côtés de nombreux autres intervenants; il est im 


4 


dirige le pays, avec l’appui de la communauté internationale. 


abilité financière (PEFA). On s’appuiera également sur 
évaluation de ministères précis, de même que sur l’opinion de la population (sondages). 


pour élire un président et des membres des conseils provinciaux 2009, l’autre en 2010 pour élire les 


portant de le rappeler. C’est le gouvernement afghan qui 


Repère : Les principales institutions gouvernementales afghanes ont la capacité de planifier, de gérer et de maintenir la Prestation de services, ainsi que de 


les doter des ressources nécessaires, y compris aI’ 


Indicateur de progrès 
L'établissement par les 
provinces de plans stratégiques à 
long terme conformes aux 
objectifs de la Stratégie de 
développement national de 
l'Afghanistan (SDNA). 


Indicateur de progrès 
Mise en place de mécanismes 
efficaces de planification et 
d'établissement du budget. 


r 


Base de référence 
_ Aucune province n’a de plan 
stratégique (mars 2009). 


Base de référence 
Écart de 9,7 % entre les 
dépenses publiques prévues et 
réelles (avril 2008). 


échelle infranationale. 


Cible pour 2011 
Chacune des 34 provinces aura 
un plan stratégique. 


La mise en place du plan 
stratégique de Kandahar aura 
progressé selon l’échéancier 
établi. 


: Cible pour 2011 
Ecart de 5 % ou moins entre les 
dépenses publiques prévues et 


réelles. 
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Résultats trimestriels 
On en est aux dernières étapes d’approbation pour ce 
qui est des plans stratégiques pour Herat et Mazar-e- 
Charif. On a entrepris l’élaboration de plans 
stratégiques pour Kandahar, Helmand, Bamyan, 
Nangarhar et Laghman et donné la formation sur 
l'établissement des profils des provinces et la saisie 
de données de base. On estime que les plans 
stratégiques pour ces cing provinces seront prêts au 
printemps de 2011. 


Résultats trimestriels 
Seulement 39 % du budget principal de 
développement avait été dépensé à la fin du 
trimestre; à moins de trois mois de la fin de 
l'exercice, on estime que le gouvernement de 
Afghanistan n’aura pas dépensé la totalité de son 
budget. Nous rendrons compte de l’écart entre les 


‘dépenses publiques prévues et réelles à la fin de 


l’exercice en Afghanistan (soit le 20 mars 2011), dès 
que les données seront connues. 
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Repère : Une meilleure gestion des postes frontaliers entre la province de Kandahar et le Baloutchistan. 


Indicateur de progrés Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
La formation des autorités Aucune formation n’a été Elaborer un programme de AU CHAPITRE DU PROGRAMME DE 
frontaliéres est terminée. dispensée jusqu’a présent formation sur mesure pour les FORMATION, LA CIBLE POUR 2011 A ETE 
(août 2008). recrues portant sur les ATTEINTE : Cette cible a été atteinte au cours du 
procédures douaniéres huitième trimestre. 


internationales et un programme 
de perfectionnement pour les 
cadres supérieurs des douanes  ! 
afghanes, et ce, d’ici 

septembre 2009. 


NOUVELLE - AU CHAPITRE DE LA 
FORMATION, LA CIBLE POUR 2011 A ÉTÉ 
ATTEINTE : Au total, 201 douaniers ont été formés 
et trois agents afghans ont été encadrés pour devenir 
instructeurs à |’ Académie. De plus, l’ASEC a offert 


Former de 150 à 200 douaniers Se À 
un cours de haute gestion à dix gestionnaires des 


afghans et 3 ou 4 instructeurs 


afghans d’ici 2011. douanes à l’Académie. 
Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Le parachèvement des projets L'évaluation des besoins en Terminer la construction d’un AU CHAPITRE DU CENTRE, LA CIBLE POUR 
d’infrastructure clés, y compris infrastructure n’est pas encore centre conjoint de coordination 2011 À ÉTÉ ATTEINTE : Comme on l’indique 
l’acquisition d'équipement. terminée. Certains achats de district à Spin Boldak. dans le huitième rapport trimestriel, le Centre 
d’équipement sont en cours Achever la modernisation de conjoint de coordination de district a ouvert ses 
(août 2008). l'infrastructure et de portes. 
l’équipement au poste frontalier 
de Weish, dans la province de Au cours du trimestre, le Canada, de concert avec les 
Kandahar, en se basant sur les intervenants américains et du gouvernement afghan, 
résultats d’une étude de ont travaillé afin de finaliser les plans pour la 
. faisabilité devant être menée à construction d’un poste frontalier à Weish. Dans le 
| terme en mars 2009. cadre du projet, le Canada a préparé l’étude de 


faisabilité, une étude sur le développement 
d’infrastructures sociales, ainsi qu’une étude sur les 
munitions explosives non explosées Les discussions 
se poursuivent sur d’éventuelles activités d’avant- 
construction. 
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Repère : Des discussions régulières sur les questions frontalières. 


Indicateur de progrés 
Un dialogue accru entre les 
représentants pakistanais et 
afghans au moyen de 
mécanismes tels que des ateliers 
parrainés par le Canada. 


Indicateur de progrés 
Une coopération accrue a la 
frontière entre la province de 
Kandahar et le Baloutchistan. 


Base de référence 
Jusqu’a maintenant, trois ateliers 
parrainés par le Canada ont eu 
lieu. En juillet 2008, 


Afghanistan a suspendu les 
| mécanismes clés contribuant au 
| dialogue (août 2008). 


Base de référence 
Des discussions, au cours 
desquelles le Canada agit 
comme modérateur, se tiennent 
régulièrement à la frontière entre 
la province de Kandahar et 
le Baloutchistan. 


Cible pour 2011 


| Mettre en place des mécanismes 
. durables favorisant la tenue de 
| discussions régulières de fond 


abordant un vaste éventail de 
questions à l’intention des hauts 
fonctionnaires. 


Cible pour 2011 
Mettre en place à cette frontière 
des mécanismes favorisant la 
tenue de discussions régulières 
de fonds sur un vaste éventail de 
questions. 
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Résultats trimestriels 
Le Groupe de travail conjoint créé dans le cadre du 


_ processus de Dubaï s’est réuni pour la cinquième fois 


les 13 et 14 novembre 2010 à Kaboul, depuis 


| l'entente de mars 2009 relative au plan d’action. 


La mise en œuvre du plan d’action élaboré dans le 
cadre du processus de Dubaï se poursuit. Les efforts 
se concentrent dans trois grands domaines : 
l’établissement d’une infrastructure coordonnée aux 
points d’entrée, la compatibilité des systèmes de 
gestion des frontières et la formation, et 
l’institutionnalisation du dialogue et des mécanismes 
d’échange d’information. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : Les réunions sur la sécurité 
frontalière, qui ont été instaurées avec l’aide du 
Canada pour favoriser la tenue de discussions entre 
l’Afghanistan et le Pakistan, ont pris la forme d’un 
nouveau mécanisme de collaboration, le Centre de 
coordination des frontières. Ce dernier joue un 
important rôle d’intermédiaire dans le cadre des 
partenariats entre la FIAS, les FNSA et l’armée 
pakistanaise. 


Les Forces canadiennes ont cédé la responsabilité du 
district de Spin Boldak aux États-Unis, lequel 
comprend la frontière entre la province de Kandahar 
et le Baloutchistan. 
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Indicateur de progrés 
La superficie des terres mises a 
la disposition des collectivités 
de la province de Kandahar et de 
l’ensemble du pays après 
inspection et élimination des 
mines et des débris de guerre 
explosifs. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de personnes ayant 
reçu de l’information sur les 
mines dans la province de 
Kandahar. 


Base de référence 
De mars 2007 a mars 2008, 
180 km/ de terres ont été mis a 
la disposition des Afghans a 


échelle nationale. 


Base de référence 
De mars 2007 a mars 2008, 


33 500 personnes ont reçu de 
l'information sur les mines. 


Sécurité frontaliére et dialogue 


Cible pour 2011 
Mettre a la disposition des 
Afghans un total de 500 km? de 
terres. 


Cible pour 2011 
Renseigner 200 000 personnes 
au sujet des mines. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : Cette cible a été atteinte au 
neuvième trimestre. Dix kilomètres carrés de terres 
ont été mis à la disposition des collectivités au cours 
du trimestre, pour un total de 622 km” dans tout le 


pays. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : Cette cible a été atteinte au 
septième trimestre. Depuis mars 2007, plus de 
575 000 Kandaharis ont été sensibilisés aux dangers 


| des mines. 


Contexte : En définitive, la sécurité frontalière et le dialogue dépendent de la solidité des relations établies entre le Pakistan et Afghanistan ainsi que du 
règlement de certains problèmes de longue date. Les repères dont le Canada se servira à l'égard de cette priorité comprennent des indicateurs de progrès 
qualitatifs et quantitatifs qui visent à évaluer l’efficacité des initiatives de gestion de la frontière entre l’Afghanistan et le Pakistan, y compris la coopération 
bilatérale. En raison de la longueur de cette frontière, du terrain accidenté et des infrastructures sous-développées, il est difficile d’obtenir des renseignements de 
base et d’établir des cibles. Le Canada a déjà commencé à travailler avec les gouvernements afghan et pakistanais afin de cerner, entre autres, les besoins en 
matière d'infrastructure et de formation. Ces renseignements seront essentiels lorsqu'il s’agira de peaufiner les bases de référence et les cibles du Canada dans 


l’avenir. 
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Repere : La capacité des institutions publiques de planifier et de coordonner les mesures d’urgence et le soutien aux populations vulnérables dans la 


province de Kandahar. 


Indicateur de progrés 
La quantité de denrées 
alimentaires fournies sous forme 
d’aide humanitaire afin de 
répondre aux besoins. 


Indicateur de progrès 
La capacité de l’Autorité 
nationale de gestion des 
catastrophes en Afghanistan et 
du Comité provincial de gestion 
des catastrophes (CPGC) 
d’établir des plans efficaces 
d’intervention en cas de 
catastrophes. 


Indicateur de progrès 
L’accès des populations 
vulnérables (femmes, enfants et 
personnes handicapées, 
rapatriées et déplacées) a des 
services de santé essentiels de 
qualité. 


Base de référence 
Environ 21 % des Afghans 
(6,7 millions de personnes) ont 
reçu de l’aide alimentaire, soit 
214 000 tonnes d’aliments, par 
rapport à 30 % de la population 
qui était considérée en situation 
d’insécurité alimentaire grave 
(janvier-décembre 2007). 


Base de référence 
Dans la province de Kandahar, 
le CPGC et l’équipe des 
Nations Unies ont élaboré un 
plan d’urgence complet en 
prévision d’un hiver rigoureux 
en 2007 et d’inondations au 
printemps. Deux séances de 
formation ont été données au 
CPGC sur la gestion des 
catastrophes. 


Base de référence 
La formation a été donnée à 
111 travailleurs de la santé 
(juin 2008). 


Cible pour 2011 


_ Maintenir ou accroître le 


nombre d’Afghans qui reçoivent 
de l’aide alimentaire, par rapport 
aux besoins. 


Cible pour 2011 
D'ici 2011, le CPGC aura 
élaboré des stratégies et des 
mécanismes intégraux de 
coordination des interventions 
en cas de catastrophes. 


Cible pour 2011 
Former 500 travailleurs de la 
santé. 
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Résultats trimestriels 
Au cours du trimestre, grâce à la contribution 
financière du Canada, le Programme alimentaire 
mondial a fourni plus de 61 000 tonnes de nourriture 
à plus de 2 millions d’Afghans partout au pays. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : Au cour du 
trimestre, le Canada a atteint son objectif en vue de 
soutenir le CPGC dans l’élaboration de plans 
efficaces de gestion des catastrophes. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : Cette cible a été atteinte au 
septième trimestre. Le partenaire du Canada qui se 
charge de la mise en œuvre devrait nous fournir de 
nouvelles données d’ici la mi-avril 2011. 
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Aide humanitaire 


Contexte : Le premier repère établi à l’égard de cette priorité comporte un ensemble de critères quantitatifs et qualitatifs, car aucun indicateur ne permet à lui 
seul de brosser un tableau complet de la situation. Ensemble, ils permettront d’évaluer les progrès. 


Dans ce cas précis, le problème tient non pas aux indicateurs, mais plutôt à la difficulté de les mesurer sur une base trimestrielle, étant donné que les évaluations 
sont échelonnées sur une période prolongée. La nature évolutive des conditions de sécurité peut entraver la prestation de l’aide humanitaire et restreindre la 
possibilité de rendre compte publiquement de travaux à une échelle autre que nationale. En outre, il est important de noter que certaines données officielles, 
comme le nombre de victimes de mines antipersonnel, ont été obtenues par estimation étant donné que de nombreux accidents ne sont pas déclarés. 


Repère : Éradication de la polio en Afghanistan. *Projet de premier plan du Canada* 


Indicateur de progrès 
Le nombre d’enfants vaccinés 
contre la polio au cours de 
chacune des multiples 
campagnes annuelles de 
vaccination à l’échelle nationale 
(on doit administrer beaucoup 
de vaccins pour éradiquer la 
polio). 


Indicateur de progrès 
Le nombre de cas de polio 
déclarés. 


Base de référence 
En 2007, environ 27,7 millions 
de vaccins ont été administrés à 
7 millions d’enfants à l’occasion 
de 4 campagnes à l’échelle 
nationale (2007). 


Base de référence 
| Au total, 17 cas de polio ont été 
: déclarés au pays (2007). 


3 Cible pour 2011 
Eradiquer la polio d’ici 2009. 


Cible pour 2011 


Eradiquer la maladie d’ici 2009. 
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Résultats trimestriels 
On estime que 366 000 enfants ont été vaccinés dans 
la province de Kandahar au cours du trimestre, ce qui 
représente 90 % des enfants ciblés par la campagne. 


Résultats trimestriels 
Au cours du trimestre, 7 nouveaux cas de polio ont 
été déclarés comparativement a 16 au méme moment 
l’année dernière. Ces nouveaux cas se sont 
manifestés principalement au Sud du pays. De façon 
générale, on a enregistré 25 cas de polio en 2010 
comparativement a 38 en 2009. 
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Repère : Les Kandaharis ont foi en la capacité du gouvernement provincial d’offrir des services essentiels, notamment en matière d’éducation et 
d’approvisionnement en eau, et de favoriser une croissance économique axée sur l’emploi. 


Indicateur de progrès 
Le pourcentage de Kandaharis 
qui perçoivent une amélioration 
de la fiabilité au chapitre de la 
prestation de services. 


Base de référence 
Parmi les Kandaharis interrogés, 


| 75 % se sont dits satisfaits des 


efforts déployés par le 
gouvernement provincial et 
l'administration locale pour 
rehausser leur qualité de vie. Par 
ailleurs, 64 % des répondants se 


| sont dits plutôt satisfaits ou très 


satisfaits de la prestation de 
services éducatifs. Enfin, 39 % 


des répondants ont précisé qu’ils 
| étaient satisfaits du taux 


d’emploi (février 2008). 


Cible pour 2011 

. Maintenir et améliorer la 

| perception à l’égard de la 
prestation de services. 


Repère : Nouvelles perspectives économiques pour les Kandaharis dans les districts clés. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d’entreprises 
commerciales et de coopératives 
en activité dans les districts clés. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de clients du 
microfinancement et de 
l'épargne qui ont été servis. 


Base de référence 
Au total, 206 coopératives 
agricoles sont enregistrées 
(avril 2006) et 72 petites et 


. moyennes entreprises sont en 
activité (juillet 2008). 


Base de référence 
Dans la province de Kandahar, 
30 microprêts ont été consentis à 
des clients (mars 2008). 


Cible pour 2011 
Croissance régulière du nombre 
d’entreprises dans les districts 
clés. 


Cible pour 2011 
Des prêts ont été consentis à 
500 clients grâce au Mécanisme 
de microfinancement et de 
soutien en Afghanistan. 
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Résultats trimestriels 


| Parmi les Kandaharis interrogés, 72 % se sont dits 


satisfaits des efforts déployés par le gouvernement 


| de l’ Afghanistan pour améliorer leur qualité de vie, 


soit le plus haut pourcentage enregistré depuis 

mai 2009. Il s’agit d’une hausse par rapport au 
dernier trimestre, alors que cette proportion s’élevait 
à 66 %. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : Depuis juillet 
2008. on a constaté une augmentation constante du 
nombre d’entreprises commerciales dans les districts 
clés. On a enregistré quelque 75 nouvelles 
entreprises au cours du trimestre, portant à plus de 
1 300 le nombre cumulatif. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : Cette cible a été atteinte 
au sixième trimestre. Aucune nouvelle donnée n’est 
disponible pour le trimestre visé par le présent 
rapport. Cependant, jusqu’à la fin du trimestre 
précédent, 3 800 clients des districts clés s'étaient 
prévalus des services de microfinancement. 
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Repère : Permettre aux institutions locales et provinciales d’atteindre et de mettre en œuvre les objectifs du Plan national stratégique pour l’éducation 
en Afghanistan. 


Indicateur de progrés Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Le nombre d’enseignants formés | Aucun enseignant n’a encore : Former 3 000 enseignants. . Afin de donner suite à l’ensemble des priorités du 
dans la province de Kandahar. |! profité d’un programme de ministère afghan de l'Éducation en matière de 
| formation canadien (juin 2008). formation, plus de 1 300 personnes ont été formées 
depuis 2008. 


Le Canada a également soutenu les efforts en vue 
d'offrir 2 500 occasions additionnelles de formation: 
certaines personnes pourraient toutefois avoir suivi 
plus d’un cours. 


Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Le nombre de personnes qui Plus de 5 000 personnes ont Dans l’ensemble, CIBLE ATTEINTE : Cette cible a été atteinte 
suivent le programme suivi le programme 20 000 personnes de plus au septième trimestre. Au cours du trimestre, la 
d’alphabétisation, de formation | d’alphabétisation, tandis suivront le programme formation professionnelle s’est poursuivie et d’autres 
professionnelle et de qu'environ 735 personnes ont d’alphabétisation; cours de développement des compétences ont été 
perfectionnement des reçu une formation 1 070 personnes de plus offerts, portant à plus de 6 000 le nombre de 
compétences. _ professionnelle (2007). recevront une formation personnes ayant reçu une formation. Le programme 

é professionnelle. _ d’alphabétisation se poursuit. 


Repère : Faire en sorte que les institutions provinciales et les groupes communautaires soient en mesure de choisir et de mettre en œuvre des projets 
ad’ infrastructure. 


Indicateur de progrés Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Le pourcentage de collectivités | Dans les districts clés, 60 % des — Dans les districts clés, 75 % des ! Dans les districts clés, 73 % des collectivités ont 
qui, dans les districts clés, ont | collectivités ont mené à terme | collectivités auront mené a mené des projets d’infrastructure à terme; la situation 
mené à terme des projets . des projets d’infrastructure . terme des projets demeure inchangée comparativement au dernier 
d’infrastructure entrepris par les | (décembre 2007). . d’infrastructure. | trimestre. 
organismes élus à l’échelle ' 
locale. i 
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Indicateur de progrés 
Le nombre d’emplois créés 
grace au projet du barrage 
Dahla. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d’hectares de terre 
qui profitent de l’amélioration 
du réseau d'irrigation et de la 
gestion de l’eau. 


Base de référence 


| Le point de référence du plan 
: relatif au projet était de zéro 


emploi (automne 2008). 


Base de référence 
À l’heure actuelle, , 
20 000 hectares de terre sont 
irrigués (à des degrés de qualité 
divers) grâce au barrage Dahla 
et à son réseau d’ irrigation. 


Cible pour 2011 
Créer 10 000 emplois 
saisonniers grâce au projet. 


Cible pour 2011 
Au total, 30 000 hectares de 
terre profiteront de 
l’amélioration du réseau 
d'irrigation et de la gestion de 
l’eau. 


Résultats trimestriels 
Au cours du trimestre, plus de 500 emplois ont été 
créés en construction, ce qui porte le total à plus de 
2 400. Plus du quart des emplois créés au cours du 
trimestre sont des emplois spécialisés : ingénieurs 
locaux, personnes de métier et camionneurs. Ceci 


| comprend également 17 emplois permanents avec le 


partenaire de mise en œuvre du projet. Au fur et à 
mesure que les rénovations progressent, la quantité 
d’eau fournie à chaque cycle agricole augmente, et 
du même coup le rendement agricole et le nombre 
d’emplois qui découlent de cette activité. 


Résultats trimestriels 
Les pluies saisonnières ont été inférieures à la 
normale au cours de la période de croissance 
hivernale à Kandahar. Par conséquent, l’eau 
provenant du réservoir du barrage n’a pas encore été 
déversée dans les canaux. On ne peut donc pas 
mesurer le débit d’eau. Cependant, grâce aux travaux 
effectués récemment sur le barrage Dahla, un de nos 
projets de premier plan, la première récolte de safran 
depuis des décennies a été traitée à Kandahar. 


Repère : Construire, agrandir ou remettre en état 50 écoles au total dans la province de Kandahar. *Projet de premier plan du Canada* 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets d’école 


(écoles construites, agrandies ou 
remises en état) dans les districts 


clés. 


Base de référence 


On a entrepris 19 projets d’école 


et en a mené à bien | 
(juin 2008). 


Cible pour 2011 


Construire, agrandir ou remettre 


en état 50 écoles. 


2e 


Résultats trimestriels 
Treize projets d’école ont été menés à bien au cours 
du trimestre, ce qui en a porté le total à 39; 11 autres 
sont en chantier. 
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Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 


Une plus grande capacité du Le service de rédaction Le service de rédaction Le conseiller technique canadien auprès du service 

ministère de la Justice à rédiger, | législative du ministère de la législative du ministère de la de rédaction législative du ministère de la Justice, à 

à réviser, à traduire et à Justice afghan n’a pas la Justice afghan aura amélioré sa Kaboul, a aidé au lancement d’une nouvelle base de 

promulguer les lois adoptées par | capacité, les méthodes et capacité. données juridiques en ligne pour l’Afghanistan. La 

le gouvernement afghan. infrastructure requises pour formation des chercheurs au sein du groupe s’est 
rédiger, réviser, traduire et poursuivie afin de leur permettre d’accroître leurs 
promulguer les lois d’une compétences en gestion de bases de données et en 
manière efficace et en temps recherche juridique. 


opportun (août 2008). 


Services essentiels 


Contexte : On a fixé un certain nombre de repères dans le contexte de cette priorité. Toutefois, certains d’entre eux sont moins concrets que les autres parce 
qu’ils sont fondés sur la perception de la population afghane et que les progrès seront mesurés en fonction des résultats d'enquêtes sur l’opinion publique. Il 
importe de noter que les sondages dans un milieu aussi complexe que celui de la province de Kandahar posent un certain nombre de difficultés et que les résultats 


ne sont pas toujours fiables. 


Dans le cas du projet de premier plan concernant le barrage Dahla, on a établi certains indicateurs clés quant à la superficie des terres irriguées et au nombre 
d’emplois créés. D’autres indicateurs de progrès continueront d’être définis au fur et à mesure que le projet sera mis en œuvre. 


Repère : Remettre en état le barrage Dahla et son réseau d'irrigation et de canaux en vue de créer des emplois et de favoriser I agriculture. 
*Projet de premier plan du Canada* 


Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Les progrès réalisés quant à la | La construction de la voie | Parachèvement de tous les Une partie importante des travaux physiques a été 
remise en état de la structure du | d’accès est terminée et la fin des | travaux de remise en état prévus : complétée sur la canalisation principale et secondaire 
barrage Dahla et de son réseau _ travaux effectués sur le pont | conformément au plan du projet. | pendant la période sèche. Plus de 200 000 m° de 
d irrigation. : approche (mars 2009). _ limon ont été retirés ce qui a permis d’augmenter le 


débit des canaux. Au total, 350 000 m° de limon et 
. d’autre débris ont été retirés des canaux à ce jour. 
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Repère : Renforcement du secteur de la justice pour que Kandahar tire parti de tribunaux efficaces et de juges, de procureurs, d’avocats de la défense et 
d’employés administratifs compétents. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de programmes de 
formation offerts aux 
représentants de la justice à 
Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets achevés 
qui sont liés à l’équipement et à 
l'infrastructure du secteur de la 
justice a Kandahar. 


Base de référence 
A Vheure actuelle, les 
représentants de la justice a 
Kandahar n’ont accès à aucun 
programme de formation 
(août 2008). 


Base de référence 
Une infrastructure judiciaire 
minimale est en place. 
L’immeuble du procureur 
général et du ministère de la 
Justice a besoin de réparations. 
A Kandahar, il y a un palais de 
justice délabré, et les bureaux 
des juges et des procureurs sont 
inadéquats. Dans les autres 
districts, il n’y a que trois palais 
de justice qui ont tous besoin de 
rénovations. 


Cible pour 2011 
Offrir quatre programmes de 
formation aux représentants de 
la justice qui pratiquent le droit 
et à ceux qui administrent le 
système judiciaire a Kandahar. 


Cible pour 2011 
Cinq installations judiciaires, 
dont le bureau du procureur 
de la PNA, le bureau du 
procureur général et la Haute 
Cour de justice, seront 
construites ou rénovées afin de 
soutenir le système officiel de 
justice de la ville de Kandahar. 
Trois installations judiciaires, 
dont le bureau d’enregistrement 
(cadastre), le bureau du 
procureur de la PNA et la Haute 
Cour de justice, seront équipées 
afin de soutenir le système 
officiel de justice de la ville 
de Kandahar. 


21 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : Au cours du 
trimestre, quatre cours ont été offerts aux 
représentants de la justice à Kandahar, soit sur les 
techniques d’enquêtes criminelles, le dépistage de 
résidus d’armes à feu, les compétences en leadership 
et en gestion, et les normes relatives à la tenue de 
procès équitables. Ces cours ont contribué à 
concrétiser les quatre programmes de formation 
prévus pour 2011 en matière de justice. 


Résultats trimestriels 
Aucun projet d’infrastructure judiciaire n’a été mené 
à bien au cours du trimestre. Quatre projets ont donc 
été menés à terme à ce jour, le cinquième et dernier 
projet devant être terminé au cours du prochain 
trimestre. 


AU CHAPITRE DE L'ÉQUIPEMENT, LA 
CIBLE POUR 2011 A ÉTÉ ATTEINTE : Cette 
cible a été dépassée au cours du huitième trimestre. 
Aucune autre installation n’a été équipée au cours du 
trimestre visé par le présent rapport. Au total, neuf 
installations judiciaires ont été équipées à Kandahar. 
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Repère : Améliorer les installations de détention à Kandahar pour faciliter le travail de la PNA. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets liés à 
l’équipement et à l’infrastructure 
qui sont achevés à la prison de 
Sarpoza et au centre de 
détention de la Direction 
nationale de la sécurité (DNS) 
de l’Afghanistan à Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de représentants des 


services correctionnels formés et ! 


encadrés à Kandahar. 


Base de référence 
Des réparations ont été 
effectuées immédiatement après 


| l'attaque contre la prison de 


Sarpoza. Des évaluations 
détaillées des besoins 


| concernant la modernisation en 
: cours de l’infrastructure au 


centre de la DNS et à la prison 
de Sarpoza ont été effectuées, et 
des plans de projet ont été 


. élaborés en collaboration avec le 


gouvernement afghan 
(août 2008). 


Base de référence 


Au total, 23 agents de correction 


(30 %) et 1 cadre supérieur 


| (50 %) ont terminé avec succès 


le programme de formation 


| initiale, et 2 cadres supérieurs 


(100 %) suivent la formation en 


. gestion (août 2008). 


Cible pour 2011 
Parachèvement des 19 projets 
d'infrastructure prévus, 

p. ex. réparations à 
l’infrastructure de sécurité et 
réfection des cellules des 
prisonniers à la prison de 
Sarpoza, en conformité avec les 
normes internationales et les 
pratiques exemplaires. 


Concrétisation des 12 achats 
prévus; ainsi, de l’équipement 


: de communication, des 


uniformes et du mobilier de 


! bureau auront été livrés à la 
: prison de Sarpoza, en 


conformité avec les normes 
internationales et les pratiques 


| exemplaires. 


Cible pour 2011 


_ Les agents de correction et les 
| gestionnaires auront tous 

. terminé avec succès les 

| programmes de formation 


initiale et avancée. 
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Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : Au cours du trimestre, un 
projet d’infrastructure a été réalisé, mais aucun achat 
d’équipement n’a été effectué. On a dépassé la cible 
pour 2011 avec 24 projets d’infrastructure et 
15 achats d'équipement. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : Avec l’aide de mentors 


| canadiens, les instructeurs afghans ont continué de 
. former les recrues. Des experts de Service 
. correctionnel du Canada ont également offert des 


cours spécialisés sur la gestion de crise. Ils ont 


. également formé trois instructeurs principaux 
| afghans qui sont maintenant qualifiés et ont formé 
. avec succès trois nouveaux instructeurs afghans. 
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Indicateur de progrés 
Le nombre de forces de la PNA 
dans les districts clés ayant atteint 
le jalon de capacité numéro 2 : 
capables de planifier, d’exécuter 
et de maintenir des opérations de 
façon quasi autonome”. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets liés à 
l'équipement et à l’infrastructure 
de la PNA achevés dans la 
province de Kandahar. 


Base de référence 
' Aucune des forces de la PNA 
_ dans les districts clés n’est 
capable de planifier, 
d’exécuter et de maintenir des 
opérations de façon quasi 
autonome (aout 2008). 


Base de référence 
Cing postes secondaires 
permanents ont été construits et 
équipés dans les districts clés 
(aout 2008). 


Cible pour 2011 


| Dans l’ensemble, 80 % des 
| forces de la PNA dans les 


districts clés seront capables de 


| planifier, d’exécuter et de 


maintenir des opérations de 
facon quasi autonome. 


Cible pour 2011 
Parachèvement de 15 nouveaux 
projets d’infrastructure, 

p. ex. construction de postes 
secondaires ou de postes de 
controle, et modernisation de 

15 installations existantes de la 
PNA dans les districts clés de la 
province de Kandahar. 


Les 15 nouvelles installations 
construites par le Canada dans la 
province de Kandahar seront 
dotées de l’équipement de base 
dont a besoin une unité de police 
opérationnelle. 


Résultats trimestriels 
Des 15 unités de police affectées aux districts clés, 
11 (soit 73 %) sont jugées « efficaces avec de 
l’aide » selon le modèle d’évaluation des capacités 
de la FIAS. 


Résultats trimestriels 
Trois projets liés aux infrastructures ont été terminés 
au cours du trimestre, ce qui porte à treize le nombre 
de projets terminés à ce jour. © 


AU CHAPITRE DE LA MODERNISATION 
DES INSTALLATIONS, LA CIBLE POUR 2011 
A ETE ATTEINTE : 


| À ce jour, 25 projets de modernisation des 


infrastructures de la PNA ont été terminés. 


4 En avril 2010, la Force internationale d'assistance à la sécurité (FIAS) a mis au point un nouvel outil pour évaluer la capacité des Forces de sécurité nationale afghanes (FSNA) 
basé sur des mesures qualitatives et quantitatives. Ce nouvel outil, connu sous le nom de « Rating Definition Levels », a remplacé les évaluations de jalons de capacité. La PNA 
sera considérée comme ayant atteint l’indicateur de progrès « jalon de capacité 2 » si elle est évaluée comme étant « efficace avec de l’aide », ce qui signifie qu’elle est capable 
« de faire respecter la primauté du droit, d’assurer la sécurité dans leurs zones de responsabilité et de mener des opérations avec un appui limité de ses partenaires ». 
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Repère : Accroitre le nombre de districts clés de la province de Kandahar où une amélioration des conditions de sécurité est perceptible. 


Indicateur de progrés Base de référence 
Le nombre de districts clés où la | La majorité des Kandaharis ne 
majorité des Kandaharis estime | se sent pas en sécurité dans les 
que la sécurité s’améliore. six districts clés ou estime que la 
sécurité ne s’y améliore pas 
(juin 2008). 


Cible pour 2011 
La majorité des Kandaharis 
se sent en sécurité dans les 


six districts clés ou estime que la 


sécurité s’y améliore. 


Résultats trimestriels 
La majorité des Kandaharis qui ont été interrogés 
dans cinq des six districts clés se sent en sécurité 
dans la communauté. Dans cinq des six districts, la 
majorité est d’avis que la sécurité s’améliore. 


Il y a donc un district additionnel où la majorité des 
Kandaharis se sent en sécurité et quatre autres où la 
majorité de la population estime que la sécurité 
s'améliore. 


De façon générale, au moins 65 % des Kandaharis se 
sentent en sécurité dans leur communauté et 67 % 
estiment que la sécurité s’est améliorée au cours des 
trois derniers mois. Il s’agit de la meilleure image 
que se fait la population de la sécurité depuis le 
début des sondages en 2007. 


Repère : Accroître la capacité de la Police nationale afghane (PNA) de fournir des services efficaces dans les districts clés de la province de Kandahar. 


Indicateur de progrés Base de référence 
Le nombre de membres de la Dans une proportion de 25 %, 
PNA qui ont reçu une formation les membres de la PNA qui se 
dans la province de Kandahar. trouvent dans les districts clés 


ont suivi la formation du 
programme Objectif 
développement des districts 
(août 2008). 


Cible pour 2011 
Dans l’ensemble, 80 % des 
membres de la PNA qui se 
trouvent dans les districts clés 
auront suivi la formation du 


: programme Objectif 


développement des districts. 


Résultats trimestriels 


| Au cours du trimestre, la formation du programme 
|! ODD a été offerte à 375 membres de la PNA dans les 


districts clés. On compte maintenant 1 980 membres 
de la PNA dans les six districts de Kandahar, dont 
environ la moitié ont reçu la formation du 


| programme ODD. 


Depuis 2008, 3 195 membres de la PNA ont reçu la 
formation du programme ODD, ce qui surpasse 
lobjectif initial. Toutefois, puisque plusieurs ont été 


_ affectés ailleurs, ont été tués ou blessés ou ont quitté 


la PNA, la formation de la PNA demeure une priorité 
pour le Canada et la FIAS. 


; Objectif développement des districts est un programme en six étapes de réforme de la police qui consiste à former à nouveau, à équiper et à encadrer les corps de police de 
district, comme unités regroupées, pendant une période de six a huit mois (qui dure généralement plus longtemps, cependant). 
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Repère : A ugmenter progressivement le fardeau de l’ANA en matière de sécurité dans la zone de responsabilité (ZR) des Forces canadiennes!. 


Indicateur de progrès 
Le pourcentage d’opérations de 
sécurité exécutées par l'ANA 
dans la ZR des Forces 
canadiennes. 


Indicateur de progrès 
Le pourcentage d’opérations de 
sécurité dirigées par l’'ANA 
dans la ZR des Forces 
canadiennes. 


Base de référence 


| Dans une proportion de 45 %, 
_ les opérations de sécurité ont été 


exécutées par l’ANA dans la ZR 
des Forces canadiennes 
(avril 2009). 


Base de référence 
Dans une proportion de 45 %, 
les opérations de sécurité sont 


| dirigées par l’ANA dans la ZR 


des Forces canadiennes 
(avril 2009). 


Cible pour 2011 


. Dans l’ensemble, 65 % des 

_ opérations de sécurité seront 

_ exécutées par l’ANA dans la ZR 
| des Forces canadiennes. 


Cible pour 2011 


| Dans l’ensemble, 65 % des 


opérations de sécurité seront 
dirigées par l’ANA dans la ZR 
des Forces canadiennes. 


& 


Résultats trimestriels 


. Presque toutes les opérations ont été menées 


. conjointement, c’est-à-dire avec la participation à la 
. fois de ANA et des forces de coalition. 


Résultats trimestriels 


! Au cours du trimestre, des 19 opérations qui ont été 


menées, l’ ANA en a mené six majeures dans la ZR 
des Forces canadiennes, soit environ 31 %, alors que 
les forces de coalition en ont mené treize. 


Repère : Accroitre le nombre de districts clés où l’ANA est perçue par la majorité de la population comme une force professionnelle et efficace qui 
contribue à son bien-être au sein des districts clés de la province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de districts clés où 
l’ANA obtient un niveau de 
confiance d’au moins 85 %°. 


Base de référence 
L’ANA obtient un niveau de 


confiance d’au moins 85 % dans 


quatre des six districts clés 
(juin 2008). 


Cible pour 2011 
Maintenir ou accroître le 
nombre de districts clés où 
ANA obtient un niveau de 
confiance d’au moins 85 %. 


Résultats trimestriels 
L’ANA a obtenu un niveau de confiance de 89 % 
dans un des six districts clés. Il s’agit d’une 
amélioration par rapport au dernier trimestre alors 
qu'aucun district n’avait obtenu une telle cote. De 
plus, deux districts ont obtenu un niveau de 
confiance entre 80 % et 85 %, alors que trois autres 
avaient une cote de 77 %, 70 % et 69 % 
respectivement. 


' Les « opérations de sécurité » englobent les opérations de l’ANA, qu’elle mène seule ou avec les forces internationales de coalition, ainsi que les opérations lancées par des 
forces internationales de coalition sans la participation de l’ANA. « Exécutées » s’entend des opérations auxquelles l'ANA a participé, et « dirigées », des opérations planifiées par 
l’'ANA et auxquelles ses forces ont participé. 


> Le niveau de confiance obtenu par l’ANA équivaut à la perception d’être une force professionnelle et capable. 


157) 
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Formation et encadrement des Forces nationales de sécurité de l’ Afghanistan 


Contexte : Les repères permettant de mesurer les progrès de |’ Armée nationale afghane (ANA) sont très précis et conformes aux initiatives générales de 
l'Organisation du Traité de l’Atlantique Nord pour la formation de l’ANA. Les repères s’appuient sur des indicateurs tant qualitatifs que quantitatifs et visent à 
renforcer l’efficacité des forces policières, de l’appareil judiciaire et du système carcéral. Un certain nombre de facteurs externes auront une incidence sur notre 
capacité d’accomplir des progrès dans ces domaines. La violence insurrectionnelle qui cible intentionnellement la police afghane a entraîné des taux élevés de 
décès, de blessures et de désertion, ce qui nuit à l’efficacité de la police et limite notre capacité d’offrir un suivi aux policiers formés. Le Canada est l’un des 
nombreux acteurs qui contribuent à la réforme visant la primauté du droit : les ministères afghans dirigent ce processus, et d’importants partenaires 
internationaux jouent des rôles cruciaux. 


Repère : Augmenter, dans la province de Kandahar, le nombre de kandaks de l'ANA (bataillons de l’Armée) qui peuvent mener des opérations de sécurité 
de façon presque autonome, et accroître les capacités des états-majors de leurs brigades. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de kandaks de 
P'ANA (et d’états-majors de 
leurs brigades) capables de 
planifier, d’exécuter et de 
maintenir des opérations de 
façon presque autonome. 


Base de référence 
L’un des cing kandaks de 
ANA est tout à fait capable de 
planifier, d’exécuter et de 
maintenir des opérations de 
façon presque autonome 
(juin 2008). 


Cible pour 2011 
Quatre des cinq kandaks de 
ANA (et les états-majors de 
leurs brigades) seront tout a fait 
capables de planifier, d’exécuter 
et de maintenir des opérations de 
façon presque autonome. 


Résultats trimestriels 
Les états-majors des brigades de l’ANA (1/205) et 
quatre des cinq kandaks sont jugés capables de 
planifier, d’exécuter et de maintenir des opérations 
de façon presque autonome. On a également réalisé 
d’importants progrès en ce qui concerne la capacité 
de soutien de combat et de logistique de l’ANA. Ceci 
s’explique du fait que les mentors et les partenaires 
ont accordé plus d’importance aux programmes de 
formation locale et nationale de |’ ANA. Ceux-ci, en 


_ plus des activités de recrutement et de maintien en 
| poste, seront cruciaux si l’on espère créer et 

. maintenir des forces armées compétentes et 

| professionnelles. 


Repère : Augmenter ou maintenir les effectifs réels (troupes formees, prétes et disponibles pour les opérations) des kandaks de l’ANA et des états-majors de 
leurs brigades dans la province de Kandahar. 


Indicateur de progrés 


Les effectifs réels des kandaks | 
de l’ANA (et les états-majors de | l’ANA a un effectif réel de 
leurs brigades) dans la province 


de Kandahar. 


Base de référence 
_ L’un des cing kandaks de 


Cible pour 2011 
: Maintenir l’effectif réel des 
_ kandaks de l’ANA (et des états- 
: majors de leurs brigades) à au 
moins 70 % dans la province 
de Kandahar. 


67 %, et les autres en ont un de 
plus de 80 %. L’effectif réel des 

| états-majors de brigade de 

. VANA est de 77 % (juin 2008). 
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Résultats trimestriels 


| On a constaté une diminution de l’effectif réel des 

| brigades au cours du trimestre, deux kandaks ayant 

_ chuté sous la cible de 70 %. L’attrition constitue un 

. défi, mais le ministère afghan de la Défense s’affaire 
. toutefois à élaborer des stratégies d’atténuation. 


www.afghanistan.gc.ca 


Annexe 
Vision : 


Une province de Kandahar plus sécuritaire et bien dirigée qui peut offrir des services essentiels a ses citoyens, cela grace à l’appui d’un 


gouvernement national plus en mesure d’assurer sa sécurité, de gérer ses frontières et de soutenir à long terme les gains réalisés en matière de 
stabilité et de reconstruction. 


Priorités : 


e Formation et encadrement des Forces nationales de sécurité de l’ Afghanistan 
e Services essentiels 

e Aide humanitaire 

e Sécurité frontalière et dialogue 

e Développement démocratique et institutions nationales 

e Réconciliation politique 


Afin de soutenir cette vision et les priorités énoncées dans le présent rapport, le gouvernement du Canada a établi un certain nombre de reperes et 
d’indicateurs de progrès qui permettront : 


e d’évaluer l’importance des progrès réalisés ou non, le cas échéant; 


° de déterminer s’il doit rajuster ses méthodes et le moment auquel il doit le faire, au besoin, compte tenu de la complexité de la situation; 
e de rendre compte des résultats aux Canadiens et Canadiennes en toute franchise. 


L'établissement de repères et d’indicateurs de progrès en Afghanistan constitue une tâche complexe puisque la production de rapports dépend de 
la capacité à recueillir des renseignements dans une zone de conflit. 


e Les repères sont des éléments de référence qui permettent d’évaluer les progrès réalisés concernant des priorités en particulier. Il peut 
s’agir de repères quantitatifs, qui prennent la forme de cibles numériques, ou qualitatifs, qui permettent par exemple d’évaluer la 
perception du public ou d’évaluer la mise en œuvre de politiques et de programmes. 


e Les indicateurs de progrès fournissent des renseignements précis sur la façon dont les travaux liés aux éléments de référence évoluent. Ils 
présentent une difficulté qui tient à la nécessité de rendre des comptes à leur sujet chaque trimestre. 


e Les bases de référence renvoient à l’état des faits nouveaux associés aux indicateurs de progres; il s’agit d’éléments fixes qui ne changent 
pas au fil du temps. 


e Les cibles représentent les progrès que nous espérons avoir réalisés d’ici 2011. Certaines cibles ont déjà été atteintes. 


15 www.afghanistari.gc.ca 
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Foreword 


In accordance with the motion passed by the House of Commons on March 13, 2008, we are 
honoured to place before Parliament this twelfth quarterly report on Canada’s engagement in 
Afghanistan. This report addresses the period from January 1 to March 31, 2011. 


A strong economy and access to well-paying jobs, public safety, democracy and capable 
institutions of governance, human rights and freedoms, quality health care, education; these are 
just some of the issues that ordinary Afghans worry about today and hope for with respect to 
their future. In many respects, they also represent the basic concerns and desires of most people, 
including Canadians. 


The only way to achieve peace in Afghanistan, achieve good governance and improve the quality 
of life of Afghans, is for Afghans to take control of their future and to move forward on their 
own. This is why the Afghanistan National Development Strategy (ANDS), published in 

April 2008, set out a number of critical goals for Afghans to achieve by 2013: 


Security: Achieve nationwide stabilization, strengthen law enforcement and improve 
personal security for every Afghan. 


Governance, Rule of Law and Human Rights: Strengthen democratic practice and 
institutions, human rights, the rule of law, delivery of public services and government 
accountability. 


Economic and Social Development: Reduce poverty, ensure sustainable development 
through a private-sector-led market economy, improve human development indicators, 
and make significant progress toward the Millennium Development Goals. 


The pace of change in Afghanistan has been slow. Change has not come without setbacks; 
sustaining progress will be a challenge. For example, for all the important work completed at 
Sarpoza prison, the massive escape of April 24-25, 2011, represented a major setback for the 
Afghan prison service. On the other hand, Afghan National Army and Afghan National Police 
forces performed well when countering a sophisticated insurgent attack on Kandahar City in 
early May. These two events show the two sides of Afghanistan and demonstrate how difficult 
change and reconstruction can be in a conflict environment. They also serve to remind us of the 
fragility of progress in Afghanistan and the importance of continuing to work with Afghans. 


Canada’s six priorities and three signature projects in Afghanistan are designed to support the 
goals set out by the ANDS. Canada, as well as the international community, will continue to 
work alongside Afghan partners in order to help them continue building the foundations of a 
secure, prosperous and better governed Afghanistan. 


Our report for this quarter updates progress that has been made on Canada’s work in Afghanistan 
through the lens of Afghan leadership, with a particular emphasis on the perspectives and words 
of the Afghan people themselves. It is also important to note that in this quarter, the process of 
transitioning security operations to an Afghan lead was formally launched by President Karzai 


on March 22 on the occasion of the Afghan Now Ruz (New Year)—a process that will see 
Afghans increasingly take ownership over the provision of security, governance and 
development across the country by the end of 2014. 


Canadians in Afghanistan continue to serve the interests of peace and progress with dedication 
and bravery. On behalf of all Canadians, we honour and remember those who have made the 
ultimate sacrifice in this service, along with those who have been injured and their families. 


While the war on terror continues, the long search for Osama bin Laden has come to an end. 
However, bin Laden’s death does not end the threat of international terrorism. Al-Qaeda’s 
international network remains a threat to Canada and to our allies. 


Finally, it should always be remembered that Afghanistan was where Osama bin Laden and the 
leadership of Al-Qaeda planned the September 11, 2001, attacks on the United States, and other 
terrorist attacks elsewhere in the world. This serves to remind us why the Canadian Forces, aid, 
and diplomatic personnel have been sent to Afghanistan: to help Afghans build a more secure, 
prosperous, and better governed country, thereby denying Al-Qaeda and organizations like it the 
space and freedom to conceive and plan terrorist attacks. 


Our next report will cover the period April 1 to June 30, 2011. 


Cp tah 


The Honourable John Baird 
Minister of Foreign Affairs 


Dre 


The Honourable Vic Toews The Honourable Beverley J. Oda 
Minister of Public Safety Minister of International Cooperation 
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Summary 


This quarterly report details the advances made by Canada on its six priorities and 
three signature projects in Afghanistan, providing a glimpse into progress made in Afghan 
leadership and ownership from the perspectives of the Afghan people. 


Although observed violence levels were higher this quarter than in the first quarter of 2010, 
the security environment across Afghanistan remained relatively stable as security forces 
consolidated the significant gains made during operations last fall. Despite insurgent threats 
and intimidation, the majority of Kandaharis polled continued to report feeling safe and that 
security was improving in their communities. 


With the participation of Canada, the NATO Training Mission — Afghanistan focused on 
training Afghan National Security Force leaders and Afghan trainers. Afghan National Army 
(ANA) numbers continued to rise. Relatively high attrition and retention problems remain a 
significant concern. 


Afghan National Police (ANP) officer training was also delivered by Canadian civilian police 
to 26 new recruits and leadership courses were provided for another 40 officers. In Kandahar, 
the late Provincial Chief of Police established an Afghan Training Assistance Team, 
signalling the ongoing transition to Afghan-led training in the province. 


Significant progress was made on Canada’s signature project to rehabilitate the Dahla Dam 
and irrigation system; a number of repairs and physical work were completed on the dam, 
while rehabilitation was completed for an additional 25 kilometres of main canals and 

19 secondary canals. 


Canada’s education signature project to build, expand or repair 50 schools in Kandahar 
province also advanced with the completion of two more schools, bringing the total to date to 
41. Work continued on the remaining nine schools. 


In support of Canada’s signature project to eradicate polio in Afghanistan, 1.26 million 
children received vaccinations through a January-February immunization campaign. 
Roaming vaccination teams were used to reach children outside of their home. To date 
in 2011, only one new case of polio has been reported in Afghanistan. 


Concerns around the continuing prevalence of corruption in Afghanistan remain. In this 
quarter, Canada continued to support the development of Afghan leadership and ownership 
of institutions of governance and civil society on a number of fronts. This works to combat 
corruption, expand the presence of the Government of Afghanistan and enable greater access 
to services for the Afghan people. Much of this support takes place through partnerships at 
the district and community levels, including agricultural development, food aid and broad 
educational initiatives for Afghan children. 
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I. Introduction 


Progress in Afghanistan has been achieved on a number of fronts at the national, provincial, 
district and local levels. The pace of change in Afghanistan however has been slow and not 
without setbacks. Sustaining progress—whether political, economic or social—will depend on 
continuing Afghan leadership, within government and in particular throughout Afghan society. 
While much remains to be done, Canada continues to be inspired by those Afghans who are 
fighting for change, for peace, for greater rights and freedoms for women and girls, and for 
improved quality of life for all Afghans. 


This quarterly report, covering the period of January | to March 31, 2011, describes the progress 
made on Canada’s six priorities and three signature projects in Afghanistan, through a lens of 
how our priorities, projects and partnerships have worked to support Afghan leadership and 
ownership of their future. This report also provides insight into some of the progress that has 
been made in Afghanistan through the experiences and thoughts of the Afghan people 
themselves. 


IL. The Quarterly Context 


Although observed violence levels were higher than those noted between January and 

March 2010, the security environment across Afghanistan remained relatively stable this quarter 
as Afghan National Security Forces (ANSF) and the International Security Assistance Forces 
consolidated significant gains made during operations last fall, increasing the influence of the 
Government of Afghanistan and maintaining freedom of movement. 


While Kandahar City experienced its first complex attack by insurgents in the last nine months, 
during this reporting period the violence in Kandahar province was down 30 percent from the 
previous quarter. Despite ongoing insurgent threats and intimidation, the majority of Kandaharis 
polled continued to report that they felt safe and that security was improving in their 
communities. 


The process of transition to Afghan leadership of security operations was formally launched this 
quarter. In his speech of March 22 on the occasion of the Afghan Now Ruz (New Year), 
President Karzai announced that seven areas would commence the process of transition within 
the next six months—a process that will see Afghans increasingly take ownership over the 
provision of security, governance and development across the country by the end of 2014. 


Some of the most important developments in Afghan-led progress in this quarter took place at 
the local level in the districts and communities of Kandahar. For example, Afghan political 
leadership continued to demonstrate commitment and foresight in Dand, a district of Kandahar 
province. The District Governor continued to display dynamic and progressive leadership, 
developing and mentoring staff to step in and lead when needed. Similarly in Panjwayi district, 
the District Governor demonstrated active leadership just one month after replacing the former 
Governor by promoting governance out to the farthest reaches of the district—an Afghan-led and 
defined approach to bring positive, lasting change to the area. 
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IL. Canadian Priorities: Reporting Progress 


Canada’s engagement in Afghanistan is defined and guided by six specific, but interrelated, 
priorities as announced in mid-2008: enable the ANSF in Kandahar to sustain a more secure 
environment and promote law and order; strengthen Afghan institutional capacity to deliver basic 
services; provide humanitarian aid to extremely vulnerable people; enhance border security with 
facilitation of Afghan-Pakistani dialogue; help advance Afghanistan’s democratic governance; 
and facilitate Afghan-led political reconciliation. 


Canada’s priorities were developed in response to the Government of Afghanistan’s stated needs, 
and are based on Canada’s ability to deliver meaningful results. They serve to support and 
advance the aspirations of the Afghan people as leaders and owners of their institutions of 
governance and organizations of civil society. 


Priority 1: Enable the Afghan National Security Forces in Kandahar to sustain a more secure 
environment and promote law and order. 


The ANSF include the ANA and the ANP. Canada’s 2011 objective for the ANA is that the 
ANA will demonstrate an increased capacity to conduct operations and sustain a more secure 
environment in key districts of Kandahar, with support from ISAF allies. 


Recruitment, training and equipping of 
ANSF personnel are pivotal to attaining 
| this objective in Kandahar, and for a 
sustainable transition of security 
operations to Afghan leadership. In this 
quarter, the NATO Training Mission — 
Afghanistan (NTM-A), with the 
participation of Canada, focused on 
training ANSF leaders and Afghan 
trainers, allowing the ANSF to administer 
their own courses. 


| would like to thank our Canadian partners 
for the significant contributions they have 
made towards the development and training 
of the Afghan National Army. We are now 
able to effectively plan and execute 
operations and foster key relationships with 


other security partners. - Brigadier General 
Habibi, ANA Commander, 1/205. 


ANA and ANP recruitment numbers continued to rise in this quarter, and remained on track to 
meet October 2011 growth targets, although relatively high attrition and retention problems 
remain a significant concern. Well-trained, well-led and well-equipped Afghanistan Security 
Forces are an essential part of the Afghan government assuming lead responsibility for national 
and provincial security. To this end, Canada will be providing up to 950 Canadian Armed Forces 
trainers and support personnel to support the NTM-A. Up to 45 civilian police will also be 
deployed to provide mentoring and civilian policing skills to the Ministry of Interior (MOI) and 
ANP. By addressing attrition and retention challenges, existing gaps in leadership, literacy 
development and medical, army and police training, Canada will continue to be an integral part 
of the training of Afghan soldiers and police. 
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While mentoring of ANA personnel continued, two ANA kandaks demonstrated their increased 
capabilities by successfully conducting security operations in Kandahar City without partners or 
mentors. As noted by Brigadier General Habibi, ANA Commander of the first brigade, 

205 Corps, “I would like to thank our Canadian Partners for the significant contributions they 
have made toward the development and training of the Afghan National Army. We are now able 
to effectively plan and execute operations and foster key relationships with other security 
partners.” 


Perceptions of security among the people of Kandahar decreased slightly from the last quarter, 
but remain significantly better than a year ago. Overall, 59 percent of Kandaharis polled feel safe 
in their communities and 54 percent think that security is improving. These levels are 
considerably higher than what was observed over the same period in 2010, when just 38 percent 
reported feeling safe and 39 percent believed security was improving. 


Training also remains a cornerstone of 
development for the ANP and, in this quarter, 
through the ongoing delivery of an officers 
training course to 26 new recruits and the delivery 
of two leadership and management courses to 

40 ANP officers, the Government of Canada 
continued to enhance ANP capacity to plan, direct 
and manage daily operations. In Kandahar, the 
late Provincial Chief of Police, Khan Muhammad 
Mujahid, who was killed by a suicide bomber on 
April 15, 2011, established an Afghan Training 
Assistance Team, further signalling the transition 
to Afghan-led training in the province. The 
Training Assistance Team was set up so that the 
Kandahar police headquarters could properly 
assess and monitor police sub-stations and hold 
district police commanders accountable for 
personnel, logistics, operations and equipment including guns and ammunition. 


© UNAMA 


Afghan National Police officers on parade in Kabul. 


In March, a ceremony was held to mark the transition of responsibility for the Kandahar 
Provincial Reconstruction (KPRT) Training Centre from the Government of Canada to the 
Afghan MOI and the NTM-A. The centre will become a satellite of the larger Kandahar Regional 
Training Centre, bringing it under the command of the ANSE. The ceremony highlighted the 
ongoing cooperation between Canada and Afghanistan in police reform and capacity building. 


Canadian civilian police continued to mentor ANP officers at the Kandahar provincial ANP 
headquarters, and fostered leadership development through the individual mentoring of district 
chiefs of police in Dand and Panjwayi. Canadian police also assisted in the training of the 
Provincial Response Team in arrest, search and seizure. Canada achieved and then surpassed its 


] Lien : 5 ae : A ss : 
Paraphrased from Brigadier General Habibi during an October 2010 video teleconference on Canada’s mission in 
Afghanistan 
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police infrastructure target this quarter, completing, among other projects, a new police sub- 
station in Kandahar City that will serve as a model facility for the province. 


The MOI took additional ownership of institutional reform within the MOI and ANP this quarter, 
by endorsing the recommendations made by the ministry’s Institutional Reform Working Group, 
co-chaired by Canada. Reform recommendations include creating independent civilian oversight, 
developing an effective internal affairs mechanism and implementing an enforceable Code of 
Conduct. 


The MOI is also working to improve the quality of research and advice provided to the Minister. 
To assist in these efforts, Canada supported the ministry’s policy unit and contributed technical 
advice to improve a strategic planning system that will enable a periodic review of the National 
Police Plan. Canada also funded three policy workshops to train the next cadre of Afghan leaders 
in policy development. 


The Canadian Forces are also engaged with the ANP. A Canadian major-general has been 
responsible for all aspects of ANP development at the NTM-A since its inception in 
November 2009. At the regional level, a team of 30 CF members are mentoring the ANP 
headquarters, which is responsible for all ANP operations and training throughout southern 
Afghanistan. Furthermore, CF Police Operations, Mentor and Liaison Teams are mentoring the 
ANP in the districts of Panjwayi and Dand in Kandahar province. Their role is to advise and 
assist the District Police Chief in both districts as he recruits new ANP, to help coordinate the 
training of new recruits and to ensure new ANP are properly equipped. 


In this quarter, Canadian correctional experts trained an Emergency Response Team at Sarpoza 
prison, which included instruction on non-lethal options to crisis response that will provide 
security for inmates and staff. Canada also continued to support infrastructure projects at the 
prison, including upgrades to facilities for food production, and to electrical and plumbing 
systems to improve living conditions for inmates and staff. 


The escape of over 480 inmates in April 2011 was, without a doubt, a setback for Afghans and 
the international community, including Canada, as it demonstrated the fragility of mentoring and 
training work at the prison as well as institutional weaknesses. This event will be addressed more 
fully in the next quarterly report. However, we should not let this event hide the fact that through 
Canada’s efforts, Sarpoza is now a better correctional facility than it was in 2007. 


Canada’s assistance in reforming the justice sector in Kandahar is also a key factor in enabling 
the advancement of Afghan leadership with respect to the rule of law. Canada’s contribution at 
the Ministry of Justice significantly improved the ministry’s capacity to draft and revise Afghan 
laws, while an online legal database donated by Canada has facilitated legal research and 
awareness of current laws. 


Canada achieved and then surpassed its justice infrastructure target this quarter, providing safer 
living and working conditions for justice officials in Kandahar. Canada also provided equipment 
to a number of key justice offices in Kandahar City and in surrounding districts, including the 
Huquq Department and the Special Juvenile Prosecutor’s Office. These initiatives enable justice 
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officials to carry out their work on a permanent basis in the districts, which in turn extends 
government presence and increases access to formal justice for Afghans. 


Priority 2: Strengthen Afghan institutional capacity to deliver core services and promote 
economic growth, enhancing the confidence of Kandaharis in their government. 


The Canadian objective for this priority is that, by 2011, Kandahar’s provincial administration 
and core ministries of the Afghan government will be better able to provide basic services to key 
districts of Kandahar province. 


Sustainable delivery of basic services by Afghan-led institutions is fundamental to the future of 
Afghanistan and the well-being of its people. Canadian contributions to this effort include a 
signature project to rehabilitate the Dahla Dam and irrigation system, which was marked by 
significant progress in this quarter. The dry period over the winter months enabled a number of 
repairs and physical work to be completed on the dam, rehabilitation was completed for an 
additional 25 kilometres of main canals and 19 secondary canals, bringing the totals to 

43 kilometres and 27 secondary canals respectively. 


In addition, rehabilitation work was completed on the existing 1.6 kilometres of the Baba-Wali 
Canal drainage while survey and design work continued for the 0.8 kilometre extension to the 
Arghandab River. Water gauging equipment was installed in 27 secondary canals. Further repairs 
to and rehabilitation of the Dahla Dam and the Arghandab irrigation system will provide Afghan 
farmers with renewed opportunities to grow food and earn a living. 


Through the Kandahar Local Initiatives Program, Canada has helped Kandaharis access a variety 
of economic opportunities and assume greater ownership of their livelihoods. For example, 
during this quarter, 208 farmers were trained to increase pomegranate and grape productivity— 
training which almost doubled the price of their crops. In addition, a backyard poultry farming 
project supported more than 900 beneficiaries (of which 50 percent were women), increasing 
food security and family incomes. 


With respect to education, Canada has provided 
substantive support to the Ministry of Education to 
strengthen its leadership in the sector, which included 
technical assistance to create the Education 
Development Board in 2009 (now known as the 
Human Resources Development Board), which 
Canada previously co-chaired with the Ministry. The 
Board provided critical coordination and decision making, enabling the Ministry to develop and 
solidify its leadership in managing the sector. 


| want my daughter to be like my 
relatives, they are educated and 
their life is much better because of 
the education they have. — Parent. 


In addition, Canada’s contribution to the Education Quality Improvement Program (EQUIP) 
supports the entire education sector. Through EQUIP, Canada has supported the establishment of 
over 10,000 School Management Committees, which work with the government to improve 
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access to, and the quality of, education in underserved and remote areas. Additionally, through 
this program, the Ministry of Education has overseen the completion of two additional signature 
project schools this quarter, bringing the total number of schools built or rehabilitated to 41. 


Canada also supports the Ministry with its community-based education program. Canada has 
funded the establishment of more than 4,000 community-based schools across the country, 
including hundreds in Kandahar province. This program complements the formal education 
system by providing services in more rural and remote areas of Afghanistan where distance 
limits the enrolment and participation of students, especially girls. Canada, through partners with 
education expertise such as BRAC and Save the Children, is building the capacity of the 
Ministry of Education to support the integration of these community schools into the formal 
education system. 


Community-based education is vitally important to students, parents and teachers in Afghanistan, 
particularly in providing initial access to education for Afghan girls. As noted by one parent, 

“T want my daughter to be like my relatives; they are educated and their life is much better 
because of the education they have.” 


| With the support of the Aga Khan With respect to economic growth, improving 
Foundation Afghanistan…l received alot | livelihoods will help Afghan communities 


M assume ownership over their long-term 
of training and learning how to plant apple development. With this in mind, Canada’s 


seedlings, budding, grafting, plantation support to economic growth is crucial in 

management and how to market my establishing Afghan leadership in the private 
8 A8 

products. | used to earn US$400 per year | sector. Canada funds the Aga Khan 

but now that | own a nursery, | earn over Foundation Canada, which accelerates 


; ot community development in Afghanistan 
US$2,000 per year. — Sayed Habib, training through two key programs: the Enhancing 


Poe ane nan. DOvince, Licit Livelihood Opportunities in Northern 
Afghanistan and the Afghan Community 
Renewal Program II. Each program includes a number of initiatives —such as conflict 
resolution, leadership and proposal writing—to empower collaboration on local projects. 


These programs are especially important in supporting agricultural development and natural 
resource management. As stated by Sayed Habib, one training participant from Parwan province 
who provides for 24 members of his family, “With the support of the Aga Khan Foundation 
Afghanistan...I received a lot of training and learning how to plant apple seedlings, budding, 
grafting, plantation management and how to market my products. I used to earn US$400 per year 
but now that I own a nursery, I earn over US$2,000 per year. I have now also planted apricot and 
almonds in addition to apples.” 


* CIDA-funded BRAC and Save the Children Evaluation, September-October 2010 
3 Aga Khan Foundation Canada ACRP II Semi-annual Report, April-September 2010 
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In addition, this quarter the Mennonite 
Economic Development Associates successfully 
completed the implementation of a four-year 
project, Through the Garden Gate, funded by 
Canada. Working through Community 
Development Councils (CDCs) in nine villages, 
90 women’s farmer groups were organized 
(2,349 participants) and received regular 
agriculture support services. Results show that 
the overall income of each household had 
substantially increased, more children were 
attending school and the overall health ofeach 1 Hi i 
household improved. Most importantly, the role  ©MEDA 


of women in the communities has dramatically Through the Garden Gate helps women in 
changed as they now have a stronger leadership Afghanistan by giving them training in successful 
role within both the CDCs and their villages. IT Gane OES ISTE 


Priority 3: Provide humanitarian assistance for extremely vulnerable people, including 
refugees, returnees and internally displaced persons. 


For this priority, Canada’s 2011 objective is for 
humanitarian assistance to be accessible to the 
most vulnerable people, including Afghan 
refugees, and to returnees and internally displaced 
persons in Kandahar and nationwide. 


In this quarter, Canada achieved its target to 
support the delivery of food assistance to Afghans 
in need, through a partnership with the World 
Food Programme (WFP). More than 6.5 million 

à : people were fed by the WFP in 2010, primarily in 
© WFP/Challiss McDonough rural and remote areas where food availability is 
An Afghan widow and mother of nine tells a limited. 


Jalalabad shopkeeper what she wants to buy with 
her World Food Programme voucher. 


Whenever it rains, there’s no work. 


The WFP also partnered with the Afghanistan Ter a oe Ba re eae Bleed 
National Disaster Management Authority to and tea. I'm really happy now. | can 
expand a new model for food assistance to the go into the shop and they'll give me 
main cities through which beneficiaries will what | want! — Ghulam Rasool, day 
receive food vouchers instead of rations. Local 
shopkeepers also benefit frorn the use of these 
vouchers, which generates local commerce. Day labourer Ghulam Rasool from Nangarhar 
province, for example, struggles to feed his family of 12. “Whenever it rains, there’s no work. 


labourer, Nangarhar province. 


www.afghanistan.gc.ca 8 


Then all we can afford to eat is bread and tea. ’m really happy now. I can go into the shop and 
they’Il give me what I want!”* 


Canada’s signature project for the eradication of polio in Afghanistan continued to advance in 
this quarter. The January to February 2011 immunization campaign in the south saw 1.26 million 
children receive vaccinations (from a target of 1.33 million), including 387,000 in Kandahar 
province. 


During the January-February campaign, additional efforts were made to reach children outside of 
their homes, through the use of roaming vaccination teams at check posts, bus stations and 
markets. The National Immunization Day campaign in March targeted more than 1.33 million 
children, including over 416,000 in Kandahar. To maximize the health benefits of the polio 
campaign in this quarter, children were also given deworming tablets along with the oral polio 
vaccine. So far in 2011, only one new case of polio has been reported in Afghanistan, down from 
eight cases in the same quarter in 2010. Twenty-five cases of polio were reported in 2010, down 
from the 38 cases reported in 2009. 


Immunization campaigns require the efforts of 
thousands of Free and volunteers; ISS co a “eur 
more than 20,000 people contributed to the children had a polio affected handicap 
success of the first round of the 2011 Sub-National | in Peshawar, and ultimately died. | will 
Immunization Days, conducted this quarter— never repeat my bitter and 


including 260 district coordinators, over unforgettable mistake and advise 


2200 cluster sup Sas ee bi 700 volunteer others to get their children vaccinated 
vaccinators, 690 monitors and more than | à 
against the contagious disease. — 


1,500 community mobilizers (often religious 
leaders, teachers and community health workers). Jan Agha, Paktya province. 
As Jan Agha from Paktya province stated, the 
impact of immunization campaigns is clear: “Because of my apathy, one of my children had a 
polio-affected handicap in Peshawar, and ultimately died. I will never repeat my bitter and 
unforgettable mistake and advise others to get their children vaccinated against the contagious 
disease.” 


Canada’s contribution to mine action also continued in this quarter, with support to the Mine 
Action Program of Afghanistan. As of March 2011, 657 square kilometres of land had been 
released and over 590,000 individuals had received mine risk education, surpassing both of 
Canada’s targets. Thanks in part to Canada’s support, mine risk education is now taught by 
16,000 trained teachers throughout Afghanistan. 


* World Food Programme, With new food vouchers Afghan poor get to choose http://www.wfp.org/stories/wfp-food- 
vouchers-afghan-poor-choose 


> UNAMA, Afghanistan launches first polio campaign of the year http://anama.unmissions.org 
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The Mine Action Program of Afghanistan includes 
community-based de-mining projects designed by 
Afghan partners in close collaboration with community 
shuras and CDCs. Apart from the important work of 
mine clearing, these projects provide an economic 
boost to small rural communities through wages and by 
enabling land development once cleared. 


Priority 4: Enhance border security, with facilitation 
a of bilateral dialogue between Afghan and Pakistani 
© Jacob Simkin/Mine Action Coordination Centre of abe 
Ne authorities. 


These children are returnees to Afghanistan are 
from Pakistan. The village where they are Regarding border security, Canada’s objective for 2011 


now living was once contaminated by mines, js that Afghan institutions, in cooperation with Pakistan, 
but now that it has been cleared they are free Wil] exercise stronger capacity to manage the border and 
to settle and develop their community. ; : 

foster economic development in the border area. 


Canada is part of a concerted effort by the international community to improve the security of 
Afghanistan’s borders through dialogue, training and infrastructure. Pivotal to this effort is 
Canada’s facilitation of the Dubai Process, a series of working group meetings aimed at 
enhancing cooperation between senior border management officials from the governments of 
Afghanistan and Pakistan. 


Progress has been made on Dubai Process commitments, including the inauguration by Pakistan 
of its Border Liaison Office at the Torkham crossing in the Khyber Pass. A Border Liaison 
Office had previously been opened on the Afghan side of the border; both will support better 
coordination between counter-narcotics and law enforcement officials from both countries. 
Trainers from the U.K.’s Serious Organised Crime Agency and the United Nations Office on 
Drugs and Crime conducted an exercise in February as a result of the Dubai Process efforts to 
promote strategic and tactical cooperation between Afghan and Pakistani counter-narcotics and 
border officials. In total, nine officers were trained as part of this exercise. 


Discussions with the Government of Afghanistan continued in this quarter to secure a site for the 
Weish border facility and customs house. The facility will enhance Afghanistan’s capacity to 
manage immigration and customs processes, harness new streams of revenue, and help regulate 
the flow of commerce and people at the border crossing point. It will be built with U.S. funds 


following the Canadian-funded feasibility study, a social infrastructure development study and 
an unexploded ordnance survey. 


Priority 5: Help advance Afghanistan’s capacity for democratic governance by contributing to 
effective, accountable public institutions and electoral processes. © 


By 2011, Canada expects that national, provincial and local institutions, particularly in Kandahar 
province, will exhibit an increasing capacity for democratic governance in the deliberation and 
delivery of public programs and services, carrying out democratic elections, and addressing 
concerns around the continuing prevalence of corruption. 
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Canada’s assistance in Afghanistan has focused on enabling the Government of Afghanistan to 
assume a greater level of leadership and ownership over its affairs. Equally important are 
Canada’s efforts to support Afghan civil society, which help to educate the Afghan people in 
holding the government accountable. This has been particularly important with respect to 
ensuring that the views of Afghan women are voiced and heard. 


Through the National Solidarity Program (NSP), 
Canada has contributed to the development of 
democratically elected CDCs across much of 
Afghanistan. Communities are provided with grants 
to undertake small-scale, locally relevant projects, 
such as road building and repair, and irrigation 
systems. The NSP has also played a key role in 
formalizing the role of women in the decision-making process. As noted by a woman from the 
province of Daikundi, “NSP allows men and women to decide together. ..It is the first time that 
women’s opinions have been asked about a project in the village.’” 


NSP allows men and women to 
decide together. It is the first time 
that women’s opinions have been 
asked about a project in the village. 
— Daikundi woman 


Canada has also supported Afghan leadership and ownership at the sub-national level by 
strengthening the ability of government officials in Kandahar province to deliver services and 
represent concerns of the province through the Afghanistan Sub-National Governance Program 
(ASGP). The ASGP works closely with the government, in particular, the Independent 
Directorate for Local Governance, to increase the effectiveness and inclusiveness of sub-national 
governance structures. Ultimately, an increased presence of government and a more effective 
bureaucracy will help improve service delivery to the Afghan people. 


Under the ASGP, efforts continued to advance the Provincial Strategic Plan (PSP) process in five 
selected provinces, including Kandahar. Each of the 34 provinces is expected to have PSPs in 
place by 2013, which will serve as a strategic road map for each province, addressing 
governance, security and development issues, and needs. This quarter, provinces continued to 
collect, analyze and validate the required data in consultation with line departments. With efforts 
focused on building an effective government in key districts of Kandahar, through the ASGP and 
the District Delivery Program there is an increase in effective public dialogue, particularly in the 
Dand and Panjwayi districts. 


Canada actively promotes human rights in Afghanistan and remains the largest donor to the 
Afghanistan Independent Human Rights Commission (AIHRC). Canada assumed the Chair of 
the AIHRC Donor Committee on January 1, 2011. As part of this role, Canada coordinates 
support to the AIHRC and helps to facilitate dialogue between the institution and stakeholders, 
including donors and the Government of Afghanistan. The AIHRC, which leads the country in 
the promotion and protection of human rights, continued to build on its leadership through 
activities such as human rights training and awareness sessions for 3,000 Afghans—including 
more than 1,000 women — in this quarter. 


$ Funded by CIDA and the Swiss Agency for International Development: À Study of Gender Equity Ti hrough the 
National Solidarity Programme’s Community Development Councils, Danish Committee for Aid to Afghan 
Refugees, October 2010 
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Effective Afghan Leadership in Dand District 


Over the past two years, thanks to the focused efforts of the whole-of-government team, 
Canada has witnessed the emergence of credible, legitimate Afghan governance within the 
district of Dand. 


In May 2009, Dand was a semi-autonomous sub-district of Kandahar City. There was no 
permanent ISAF security presence and security was provided by a small police force that was 

| present in only a few villages. Although Dand did not have any official governance 
responsibility, a small local government did exist and exerted a measure of authority over the 
semi-rural and rural areas to the south of Kandahar City. This unofficial government conducted 
much of its business using traditional shuras, or meetings of elders. The elders at these 
infrequent shuras were appointed, not elected, and represented only a small number of villages 
in Dand. The region did not have any formal linkages to the Government of Afghanistan line 
ministries whose support is vital to moving any Afghan program forward. All governance 
activity relied heavily on the energetic District Governor for progress. In his absence, nothing 
happened. 


Over the past two years, an enduring and effective Afghan security presence, combined with 
| Canadian governance mentorship and development programming, has facilitated the 
| transformation of Dand from an unknown backwater into a recognized model for building 
Afghan leadership capacity. 


Today Dand is a formal, recognized district of Afghanistan and its government has been 
transformed. New staff have been hired and the district council is becoming a more capable 

| governance body that enjoys elected representation from all villages in the district. The 
numerous district sub-committees meet regularly, providing solutions to local issues. The range 
of changes in Dand has been extraordinary. 


Priority 6: Facilitate Afghan-led efforts toward political reconciliation. 


Canada’s 2011 objective for this priority is that national 
and provincial Afghan government initiatives will 
encourage political reconciliation, and receive timely 
support from Canada. 


It is fundamentally important that the process of 
reconciliation be Afghan-led and Afghan-owned. In this 
quarter, the High Council for Peace—the Afghan 
authority charged with moving the reconciliation process 
: sa forward—conducted important outreach activities on 

© Pajhwok Afghan News peace through meetings with leaders of Pakistan, Turkey, 


President Hamid Karzai addresses a Saudi Arabia and other regional countries. 
special gathering on the occasion of the 

first meeting of the High Peace Council at 

the Presidential Palace. 
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With respect to the reintegration of Afghan fighters, the Afghanistan Peace and Reintegration 
Program, an Afghan-planned and Afghan-led initiative that provides opportunities for insurgents 
to lay down arms and rejoin communities, was launched in a number of provinces in this quarter. 
Provincial Peace Committees play a key role in facilitating reintegration efforts at the provincial 
level. A number of committees were established in several provinces in this quarter, including 
Helmand, Kunduz and Khost. Peace Committees are now present in 25 of Afghanistan’s 
provinces. 


IV. Conclusion 


The leadership and ownership of institutions of governance and civil society are at the core of the 
aspirations of the Afghan people, and will ultimately guide the future of the country. Canada 
continues to support these goals through ongoing effective partnerships and a shared 
commitment to peace and prosperity in Afghanistan. 


13 www.afghanistan.gc.ca 
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Réconciliation politique 


Contexte : Au bout du compte, seul le gouvernement afghan a l’autorité voulue pour mettre en œuvre un processus de réconciliation politique. Le Canada et ses 
partenaires internationaux assumeront un rôle de soutien. Pour mesurer le progrès à l’égard de ce repère, nous utiliserons des indicateurs comme la désignation 
des institutions et des autorités afghanes responsables de faire progresser la réconciliation, de même que l’établissement d’un processus transparent et efficace 


visant la réconciliation des insurgés. 


L’ Afghanistan ne peut maintenir la paix ni atteindre les objectifs qu’il s’est fixés en matière de gouvernance et de développement en s’appuyant uniquement sur 
ses ressources militaires. Un processus de réconciliation dirigé par le gouvernement afghan et appuyé par la communauté internationale contribuerait à favoriser 


une paix durable. 


Repère : Capacité accrue du gouvernement de l'Afghanistan de promouvoir la réconciliation chez les Afghans. 


Indicateur de progrès 
Désignation par le gouvernement 


Base de référence 
Un point de convergence et un 


afghan des institutions et des autorités | processus clair n’ont pas encore été 


responsables de faire progresser la 
réconciliation au pays et 
établissement d’un processus de 
réconciliation nationale. 


Indicateur de progrès 
Capacité accrue du gouvernement 
afghan de communiquer avec les 


citoyens au sujet de la réconciliation. 


définis (août 2008). 


Base de référence 
La capacité du gouvernement de 
V Afghanistan de communiquer en 
temps opportun l’information relative 
à ses programmes, ses politiques et 
ses objectifs est limitée (août 2008). 
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Cible pour 2011 
Faire avancer le processus de 
réconciliation au moyen d’une 
autorité responsable. 


Cible pour 2011 
Faire en sorte que le gouvernement 
de l’Afghanistan communique 
activement l’information concernant 
ses programmes, ses politiques et ses 
objectifs relatifs à la réconciliation à 
l’échelle du pays, des provinces et 
des districts. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
L’annonce officielle de l’atteinte de 
cette cible a été faite dans le 
onzième rapport trimestriel. 
L'autorité responsable, à savoir le 
Haut conseil de la paix, a continué de 
faire avancer le processus de 
réconciliation, notamment en 
s’employant à établir des liens avec 
des acteurs clés de la région. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
Dans le dixième rapport trimestriel, 
on a annoncé que la construction des 
centres d’information et des médias 
du gouvernement situés à Kandahar 
et à Kaboul était terminée, que 
ceux-ci avaient un effectif complet, 
et qu’ils disposaient de l’équipement 
nécessaire. Ces centres, qui sont 
financés par le Canada, sont utilisés 
par le gouvernement de 
l’Afghanistan pour diffuser de 
l'information sur la réconciliation à 
l’échelle du pays. 


www.afghanistan.gc.ca 


Indicateur de progrés 
Le nombre d’électeurs inscrits au 


pays. 


Indicateur de progrés 


Le taux de participation électorale. 


Indicateur de progrés 
La création d’une commission 
indépendante de traitement des 
plaintes concernant les élections. 


www.afghanistan.gc.ca 


Base de référence 
Environ 12,6 millions d’électeurs sont 
actuellement inscrits au registre 
(2005). 


Base de référence 
Dans l’ensemble, 70 % des électeurs 
inscrits ont participé aux derniéres 
élections présidentielles, et 


| 51,5 % d’entre eux ont participé aux 


dernières élections du Parlement et 
des conseils provinciaux. 


Base de référence 
A l’heure actuelle, il n’existe pas de 


_ commission indépendante de 
| traitement des plaintes concernant les 
_ élections (août 2008). 
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Cible pour 2011 


Inscrire deux millions d’électeurs de 


plus au registre actuel en vue de 
l’élection du président et des 
membres des conseils provinciaux en 


. 2009. Inscrire 500 000 nouveaux 


électeurs au registre de 2009 en vue 


| des élections du Parlement et des 
_ conseils de district en 2010. 


Cible pour 2011 


| Taux de participation visé : 
70 % chez les hommes et 40 % chez 


les femmes. Ces cibles tiennent 


| compte des statistiques sur lesquelles 
_ on se base actuellement dans le cadre 
_ du projet ELECT du Programme des 


Nations Unies pour le 
développement. 


Cible pour 2011 


Etablir une commission indépendante | 


de traitement des plaintes concernant 


| les élections. 


Résultats trimestriels 
CIBLE POUR 2009 ATTEINTE 
Plus de quatre millions d’électeurs 
étaient inscrits au registre avant la 
tenue des élections de 2009. Lors de 
la mise à jour du registre, en 
prévision des élections législatives de 


_ 2010, la CEI a enregistré 


377 197 électeurs à l’échelle du pays, 


: 55 % étant des hommes, 40 %, des 


femmes, et 5 %, des Kuchis. 


Résultats trimestriels 
En raison du manque de données 


| démographiques à jour, il n’est pas 


pour le moment possible d’établir le 
taux de participation aux élections. 
Les statistiques mentionnées dans la 
cible pour 2011 ne sont plus utilisées 
dans le cadre du Programme des 
Nations Unies pour le 
développement. Cependant, quelque 
5,6 millions de votes ont été 


| enregistrés lors de l’élection des 


membres de la Wolesi Jirga (la 
chambre basse du Parlement), dont 
1,33 million ont été déclarés nuls par 


| la CEL. Selon les résultats définitifs 


publiés par la CEI, plus de 
4,26 millions de votes valides ont été 
enregistrés. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 


_ Une commission indépendante de 
_ traitement des plaintes concernant les 


élections a été établie. Elle était en 
activité lors des présidentielles de 


_ 2009 et des législatives de 2010. 


Indicateur de progrès 
Le perfectionnement des mécanismes 
gouvernementaux de suivi et de 
présentation de rapports par souci de 
transparence. 


Base de référence 


 Exhaustivité et fréquence des budgets 


et des rapports financiers, et accès du 
public à ceux-ci, évalués à trois 


| (selon le PEFA) (avril 2008). 


Repère : La capacité de l'Afghanistan à gérer un scrutin. 


Indicateur de progrès 
La création d’un registre national des 
électeurs. 


Base de référence 


À titre d’essai, un processus 
d’inscription des électeurs a été mené 
dans trois provinces déterminées 
(avril 2008). 


Cible pour 2011 
Exhaustivité et fréquence des budgets 


| et des rapports financiers, et accès 


public à ceux-ci, évalués à plus 
de trois (selon le PEFA). 


Cible pour 2011 


La mise à jour en quatre étapes du 
registre en vue de l’élection 
présidentielle en 2009 est terminée : 
- inscription des électeurs de 

14 provinces à la première étape; 

- inscription des électeurs de 

10 autres provinces à la 

deuxième étape; 

- inscription des électeurs de 

6 provinces de plus à la 

troisième étape; 

- inscription des électeurs de 4 autres 
provinces, dont celle de Kandahar, à 
la quatrième étape*. 


*Cette cible a été actualisée, car le 
gouvernement de l’Afghanistan a achevé 
son plan d’inscription des électeurs. 


BS 


Résultats trimestriels 


_ Le rendement de la gestion des 


finances publiques est évalué tous les 


_ deux ans, au moyen d’un cadre du 
_ programme PEFA (Public 

_ Expenditure and Financial 

. Accountability). Suivant les 


indicateurs et la méthode du 
programme PEFA, le gouvernement 
de l’Afghanistan a passé un contrat 
avec un tiers indépendant qui 


| évaluera les capacités de gestion des 


finances publiques de 14 grands 
ministères. Le rapport initial a été 


soumis, et des rapports préliminaires 


devraient être prêts pour 
sept ministères à la fin de 2011. 


Résultats trimestriels 


CIBLE ATTEINTE 

Le registre des électeurs avait été mis 
à jour en prévision de l’élection 
présidentielle de 2009. II l’a été de 
nouveau entre les mois de juin et 
d’août derniers en vue des élections 
législatives de 2010. 


www.afghanistan.gc.ca 


Repère : Les principales institutions gouvernementales afghanes ont la capacité de planifier, 
les doter des ressources nécessaires, y compris à l’échelle infranationale. 


Indicateur de progrès 
L'établissement par les provinces de 
plans stratégiques à long terme 
conformes aux objectifs de la 
Stratégie de développement national 
de l’Afghanistan (SDNA). 


Indicateur de progrès 
Mise en place de mécanismes 
efficaces de planification et 
d'établissement du budget. 


www.afghanistan.gc.ca 


Base de référence 
Aucune province n’a de plan 
stratégique (mars 2009). 


Base de référence 
Ecart de 9,7 % entre les dépenses 
publiques prévues et réelles 


| (avril 2008). 


Cible pour 2011 


Chacune des 34 provinces aura un 


34 


plan stratégique. 


La mise en place du plan stratégique 
de Kandahar aura progressé selon 
l’échéancier établi. 


Cible pour 2011 
Écart de 5 % ou moins entre les 
dépenses publiques prévues et 
réelles. 


de gérer et de maintenir la prestation de services, ainsi que de 


Résultats trimestriels 


| Le projet pilote relatif aux plans 


stratégiques des provinces se 
poursuit. Deux plans ont été achevés 
au cours des sept derniers mois. 


_ Cinq autres en sont à l’étape de la 
| collecte et de l’analyse des données : 


Bamiyan, Oruzgan, Helmand, 


_ Kandahar et Laghman. On prévoit 


que des plans stratégiques seront en 


| place dans chacune des 34 provinces 
| d’ici la fin de 2013. 


Résultats trimestriels 


_ D’après les données du ministère des 


Finances, le gouvernement de 
l’Afghanistan a dépensé 40 % de son 


. budget de développement de base 
| pour l’an 1389 du calendrier afghan, 


et 75 % de son budget annuel. Les 
données définitives devraient être 


. accessibles au prochain trimestre. 


Base de référence 
L’évaluation des besoins en 
infrastructure n’est pas encore 

. terminée. Certains achats 
_ d’équipement sont en cours 
(août 2008). 


Indicateur de progrès 
Le parachèvement des projets 
d'infrastructure clés, y compris 
l'acquisition d'équipement. 


Développement démocratique et institutions nationales 


Cible pour 2011 
Terminer la construction d’un centre 
conjoint de coordination de district 
à Spin Boldak. Achever la 
| modernisation de l’infrastructure et 
| de l’équipement au poste frontalier 
de Weish, dans la province de 
Kandahar, en se basant sur les 
résultats d’une étude de faisabilité 
devant être menée à terme 
en mars 2009. 


Résultats trimestriels 


CIBLE ATTEINTE 

| CONCERNANT LE CENTRE 

. Comme on l’a annoncé dans le 

_ huitième rapport trimestriel, le 

| Centre conjoint de coordination de 


district a ouvert ses portes. 


| Au cours du trimestre, le 


gouvernement de l’Afghanistan a 


: annoncé son intention d’établir un 


processus de compensation conforme 
aux lois du pays pour les personnes 


_ et les entreprises qui soutiennent 


avoir des droits ancestraux sur 
certaines des terres où le nouveau 


| poste frontalier de Weish sera 


construit. Le gouvernement de 


: l’Afghanistan a également approuvé 


la mise en chantier d’une série de 
petits projets d’infrastructure 
communautaire financés par le 
Canada dans la région de Weish, en 
appui au projet à la frontière. 


Contexte : Compte tenu de la nature du premier repère, les évaluations seront fondées sur des données quantitatives provenant, entre autres, d’études reconnues à 
l’échelle mondiale qui ont été menées dans le cadre du Programme de dépenses publiques et de responsabilité financière (PEFA). On s’appuiera également sur 
une appréciation qualitative des activités d'évaluation de ministères précis, de même que sur l’opinion de la population (sondages). 


Le gouvernement de l’Afghanistan a tenu deux élections : l’une en 2009 au cours de laquelle la population a élu les membres des conseils provinciaux, et l’autre 


en 2010, pour élire les membres du Parlement. 


Le Canada participera activement à ces activités, aux côtés de nombreux autres intervenants; il est important de le rappeler. C’est le gouvernement afghan qui 


dirige le pays, avec l’appui de la communauté internationale. 
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www.afghanistan.gc.ca 


Indicateur de progrés 
Une coopération accrue a la frontiére 
entre la province de Kandahar et 
le Baloutchistan. 


Base de référence 
Des discussions, au cours desquelles 


| le Canada agit comme modérateur, se 


tiennent réguliérement a la frontiére 
entre la province de Kandahar et 
le Baloutchistan. 


Cible pour 2011 
Mettre en place à la frontière des 
mécanismes favorisant la tenue de 
discussions régulières de fonds sur 
un vaste éventail de questions. 


Repère : Une meilleure gestion des postes frontaliers entre la province de Kandahar et le Baloutchistan. 


Indicateur de progrès 
La formation des autorités frontalières 
est terminée. 


www.afghanistan.gc.ca 


Base de référence 
Aucune formation n’a été dispensée 
jusqu’à présent (août 2008). 


Cible pour 2011 
Élaborer un programme de formation 
sur mesure pour les recrues portant 
sur les procédures douanières 
internationales et un programme de 
perfectionnement pour les cadres 


| supérieurs des douanes afghanes, et 
ce, d’ici septembre 2009. 


_ Former de 150 à 200 douaniers 


| afghans et 3 ou 4 instructeurs afghans | 


| d’ici 2011. 
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Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
L’annonce officielle de l’atteinte de 
cette cible a été faite dans le 
huitième rapport trimestriel. Les 
réunions sur la sécurité frontaliére 
qui ont été instaurées avec l’aide du 
Canada pour favoriser la tenue de 
discussions ont pris la forme d’un 
nouveau mécanisme de collaboration, 
le Centre de coordination des 
frontières, qui sert d’intermédiaire 


_ entre la FIAS, les FNSA et l’armée 
_ du Pakistan. En outre, les Forces 


canadiennes ont transmis aux 
Etats-Unis la responsabilité du 
district de Spin Boldak, où se trouve 
la frontiére entre la province de 
Kandahar et le Baloutchistan. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
L’annonce officielle de l’atteinte de 
cette cible a été faite dans les 
rapports concernant les huitième et 
onzième trimestres. 


Sécurité frontaliére et dialogue 


Contexte : En définitive, la sécurité frontalière et le dialogue dépendent de la solidité des relations établies entre le Pakistan et |’ Afghanistan ainsi que du 
règlement de certains problèmes de longue date. Les repères dont le Canada se servira à l’égard de cette priorité comprennent des indicateurs de progrès 
qualitatifs et quantitatifs qui visent à évaluer l’efficacité des initiatives de gestion de la frontière entre l’ Afghanistan et le Pakistan, y compris la coopération 
bilatérale. En raison de la longueur de cette frontière, du terrain accidenté et des infrastructures sous-développées, il est difficile d’obtenir des renseignements de 
base et d’établir des cibles. Le Canada a déjà commencé à travailler avec les gouvernements afghan et pakistanais afin de cerner, entre autres, les besoins en 
matière d'infrastructure et de formation. Ces renseignements seront essentiels lorsqu'il s’agira de peaufiner les bases de référence et les cibles du Canada dans 


l’avenir. 


Repère : Des discussions régulières sur les questions frontalières. 


Indicateur de progrès 
Un dialogue accru entre les 
représentants pakistanais et afghans 
au moyen de mécanismes tels que des 
ateliers parrainés par le Canada. 


Base de référence 
Jusqu’a maintenant, trois ateliers 
parrainés par le Canada ont eu lieu. 
En juillet 2008, l'Afghanistan a 
suspendu les mécanismes clés 


contribuant au dialogue (août 2008). 


3) 


Cible pour 2011 
Mettre en place des mécanismes 
durables favorisant la tenue de 
discussions régulières de fond 
abordant un vaste éventail de 
questions à l’intention des hauts 
fonctionnaires. 


Résultats trimestriels 
Le groupe de travail s’est réuni 


. cing fois depuis 2009 afin de faciliter 


la mise en œuvre du plan d’action 
élaboré dans le cadre du processus de 
Dubaï. Les efforts se concentrent 
dans trois grands domaines : 


: l’établissement d’une infrastructure 
. coordonnée aux points d’entrée, la 


compatibilité des systèmes de gestion 
des frontières et de la formation, et 
l’institutionnalisation du dialogue et 
des mécanismes d’échange 
d’information. 


www.afghanistan.gc.ca 


Indicateur de progrés 
L’accès des populations vulnérables 
(femmes, enfants et personnes 
handicapées, rapatriées et déplacées) 
à des services de santé essentiels de 
qualité. 


Indicateur de progrès 
La superficie des terres mises à la 
disposition des collectivités de la 
province de Kandahar et de 
l’ensemble du pays après inspection 
et élimination des mines et des débris 
de guerre explosifs. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de personnes ayant reçu de 
l’information sur les mines dans la 
province de Kandahar. 


www.afghanistan.gc.ca 


Base de référence 
La formation a été donnée a 
111 travailleurs de la santé 
(juin 2008). 


Base de référence 
De mars 2007 a mars 2008, 
180 km? de terres ont été mis à la 
disposition des Afghans à l’échelle 
nationale. 


Base de référence 
De mars 2007 a mars 2008, 


| 33 500 personnes ont reçu de 


l’information sur les mines. 


Cible pour 2011 
Former 500 travailleurs de la santé. 


Cible pour 2011 
Mettre à la disposition des Afghans 
un total de 500 km? de terres. 


Cible pour 2011 
_ Renseigner 200 000 personnes au 
sujet des mines. 
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Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
L’annonce officielle de l’atteinte de 
cette cible a été faite dans le 
septième rapport trimestriel. À ce 
jour, plus de 1 455 travailleurs de la 
santé (médecins, infirmiéres, 
sages-femmes, travailleurs de la 
santé en milieu communautaire, es) 
ont été formés. Le Canada continue 
d’appuyer la formation des 
professionnels de la santé de 
l’Afghanistan afin d'améliorer la 
qualité et l’accessibilité du système 
de soins de santé. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
L’annonce officielle de l’atteinte de 
cette cible a été faite dans le 
neuvième rapport trimestriel. Au 
cours du trimestre, 35 km? de terres 
ont été mis a la disposition des 


_ communautés, pour un total de 


657 km’ a l’échelle du pays. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 


_ L’annonce officielle de l’atteinte de 
. cette cible a été faite dans le 


septième rapport trimestriel. Depuis 


| mars 2007, plus de 
. 590 000 Kandaharis ont été 
_ sensibilisés aux dangers des mines, 


dont 15 400 au cours du trimestre 


| visé par le présent rapport. 


Repère : La capacité des institutions publiques de planifier et de coordonner les mesures d’urgence et le soutien aux populations vulnérables dans la 


province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
La quantité de denrées alimentaires 
fournies sous forme d’aide 
humanitaire afin de répondre aux 
besoins. 


Indicateur de progrès 
La capacité de l’Autorité nationale de 
gestion des catastrophes en 
Afghanistan (ANGCA) et du Comité 
provincial de gestion des 
catastrophes (CPGC) d’établir des 
plans efficaces d’intervention en cas 
de catastrophes. 


Base de référence 
Environ 21 % des Afghans 
(6,7 millions de personnes) ont reçu 
de l’aide alimentaire, soit 
214 000 tonnes d’aliments, par 


| rapport à 30 % de la population qui 


était considérée en situation 


| d’insécurité alimentaire grave 


(janvier-décembre 2007). 


Base de référence 
Dans la province de Kandahar, le 
CPGC et l’équipe des Nations Unies 


: ont élaboré un plan d’urgence 


complet en prévision d’un hiver 
rigoureux en 2007 et d’inondations au 


printemps. Deux séances de formation 


ont été données au CPGC sur la 


. gestion des catastrophes. 


Cible pour 2011 
Maintenir ou accroître le nombre 
d’Afghans qui reçoivent de l’aide 
alimentaire, par rapport aux besoins. 


Cible pour 2011 
D'ici 2011, le CPGC aura élaboré 
des stratégies et des mécanismes 
intégraux de coordination des 
interventions en cas de catastrophes. 
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Résultats trimestriels 


: NOUVEAU - CIBLE ATTEINTE 
: Le Canada a atteint sa cible 


d’appuyer la distribution d’aide 
alimentaire aux Afghans dans le 
besoin en collaboration avec le 
Programme alimentaire mondial 
(PAM). Le PAM a permis de nourrir 
plus de 6,5 millions de personnes en 
2010, surtout dans des régions rurales 
éloignées et touchées par l’insécurité 
alimentaire. Au cours du dernier 


. trimestre, le PAM a fourni environ 


25 000 tonnes de nourriture à plus de 
1 million d’Afghans partout au pays. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
L’annonce officielle de l’atteinte de 
cette cible a été faite dans le 
onzième rapport trimestriel. En 
mars 2011, VT ANGCA a publié un 
nouveau plan en réaction aux graves 
inondations dans la province de 
Kandahar. Il y est question des rôles 
et des responsabilités en ce qui a trait 
aux mécanismes du CPGC et de ses 
ministères. 


www.afghanistan.gc.ca 


Aide humanitaire 


Contexte : Le premier repère établi a l’égard de cette priorité comporte un ensemble de critéres quantitatifs et qualitatifs, car aucun indicateur ne permet a lui 
seul de brosser un tableau complet de la situation. Ensemble, ils permettront d’évaluer les progrés. 


Dans ce cas précis, le probléme tient non pas aux indicateurs, mais plutôt à la difficulté de les mesurer sur une base trimestrielle, étant donné que les évaluations 
sont échelonnées sur une période prolongée. La nature évolutive des conditions de sécurité peut entraver la prestation de l’aide humanitaire et restreindre la 
possibilité de rendre compte publiquement de travaux à une échelle autre que nationale. En outre, il est important de noter que certaines données officielles, 
comme le nombre de victimes de mines antipersonnel, ont été obtenues par estimation étant donné que de nombreux accidents ne sont pas déclarés. 


Repère : Éradication de la polio en Afghanistan (Projet de premier plan du Canada) 


Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Le nombre d’enfants vaccinés contre En 2007, environ 27,7 millions de Éradiquer la polio d’ici 2009. | Pendant le trimestre, 1,26 million 
la polio au cours de chacune des vaccins ont été administrés à | d’enfants ont été vaccinés au cours 
multiples campagnes annuelles de _ 7 millions d’enfants à l’occasion de | d’une campagne de vaccination qui 
vaccination à l’échelle nationale . 4 campagnes à l’échelle s’est déroulée en janvier et février. 
(on doit administrer beaucoup de | nationale (2007). : L’objectif était de 1,33 million 
vaccins pour éradiquer la polio). d’enfants. Des équipes mobiles ont 


pu vacciner les enfants à l’extérieur 
de chez eux. On estime à 387 300 le 
nombre d’enfants qui ont été 
vaccinés dans la province de 
Kandahar pendant la période visée, 
ce qui représente 93 % des enfants 
ciblés par la campagne. 


Indicateur de progrès Base de référence | Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Le nombre de cas de polio déclarés. Au total, 17 cas de polio ont été _ Eradiquer la maladie d’ici 2009. Un cas de polio a été déclaré en 
déclarés au pays (2007). _ Afghanistan depuis le début de 


l’année, comparativement à huit au 
_ même trimestre l’an dernier. 
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Repère : Les Kandaharis ont foi en la capacité du gouvernement provincial d’offrir des services essentiels, notamment en matière d’éducation et 
d’approvisionnement en eau, et de favoriser une croissance économique axée sur l’emploi. 


Indicateur de progrès 
Le pourcentage de Kandaharis qui 
perçoivent une amélioration de la 


fiabilité au chapitre de la prestation de | 
| provincial et l’administration locale 

_ pour rehausser leur qualité de vie. Par 
| ailleurs, 64 % des répondants se sont 


services. 


Base de référence 


: Parmi les Kandaharis interrogés, 


75 % se sont dits satisfaits des efforts 
déployés par le gouvernement 


dits plutôt satisfaits ou très satisfaits 


. de la prestation de services éducatifs. 


Enfin, 39 % des répondants ont 
précisé qu’ils étaient satisfaits du taux 


| d’emploi (février 2008). 


Cible pour 2011 


. Maintenir et améliorer la perception à 


lPégard de la prestation de services. 


Repère : Nouvelles perspectives économiques pour les Kandaharis dans les districts clés. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d’entreprises 
commerciales et de coopératives en 
activité dans les districts clés. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de clients du 
microfinancement et de l’épargne qui 
ont été servis. 


Base de référence 
Au total, 206 coopératives agricoles 
sont enregistrées (avril 2006) et 
72 petites et moyennes 
entreprises sont en activité 


(juillet 2008). 


Base de référence 
Dans la province de Kandahar, 
30 microprêts ont été consentis à des 
clients (mars 2068). 


Cible pour 2011 
Croissance régulière du nombre 
d’entreprises dans les districts clés. 


Cible pour 2011 
Des prêts ont été consentis à 
500 clients grâce au Mécanisme de 
microfinancement et de soutien en 
Afghanistan. 
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Résultats trimestriels 
Parmi les Kandaharis interrogés, 


| 68 % se sont dits satisfaits des 


efforts déployés par le 
gouvernement provincial et 
l'administration locale pour 
améliorer leur qualité de vie. Il 
s’agit d’une hausse par rapport à la 


|: même période l’an dernier, alors que 


cette proportion était de 56 %. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
L’annonce officielle de l’atteinte de 
cette cible a été faite dans le 
onzième rapport trimestriel. Au fur 
et à mesure que les Kandaharis 
auront davantage de possibilités 
économiques, le nombre 
d’entreprises enregistrées continuera 
d’augmenter. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
L’annonce officielle de l’atteinte de 
cette cible a été faite dans le 
sixième rapport trimestriel. Des 
services de microfinancement ont 
été fournis à plus de 3 900 clients 
dans les districts clés. 


www.afghanistan.gc.ca 


Repère : Permettre aux institutions locales et provinciales d’atteindre et de mettre en œuvre les objectifs du Plan national stratégique pour l'éducation 


en Afghanistan. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d’enseignants formés dans 
la province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de personnes qui suivent 
le programme d’alphabétisation, de 
formation professionnelle et de 
perfectionnement des compétences. 


Repère : Faire en sorte que les institutions provinciales et les 


d'infrastructure. 


Indicateur de progrès 
Le pourcentage de collectivités qui, 
dans les districts clés, ont mené à 
terme des projets d’infrastructure 
entrepris par les organismes élus à 
l’échelle locale. 
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Base de référence 
Aucun enseignant n’a encore profité 
d’un programme de formation 
canadien (juin 2008). 


Base de référence 
Plus de 5 000 personnes ont suivi le 
programme d’alphabétisation, tandis 
qu'environ 735 personnes ont reçu 


une formation professionnelle (2007). 


Base de référence 
Dans les districts clés, 60 % des 


| collectivités ont mené à terme des 
projets d'infrastructure 
| (décembre 2007). 


Cible pour 2011 
Former 3 000 enseignants. 


Résultats trimestriels 
Au cours du trimestre, 600 personnes 
ont reçu la formation en 
enseignement, ce qui porte le nombre 
total de personnes formées à 1 931. 


Cible pour 2011 
Dans l’ensemble, 20 000 personnes 
de plus suivront le programme 
d’alphabétisation; 1 070 personnes 
de plus recevront une formation 
professionnelle. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
L’annonce officielle de l’atteinte de 
| cette cible a été faite dans le 
| septième rapport trimestriel. À ce 
| jour, environ 6 300 personnes ont 
reçu une formation professionnelle. 


Les Afghans qui ont suivi un 
programme d’alphabétisation ou une 

| formation professionnelle ont 
maintenant les bases nécessaires pour 
atteindre leur plein potentiel social et 
économique. 


groupes communautaires soient en mesure de choisir et de mettre en œuvre des projets 


Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Dans les districts clés, 75 % des . Dans les districts clés, 73 % des 
collectivités auront mené à terme des ! collectivités ont mené des projets 
_ projets d’infrastructure. d'infrastructure à terme. Les résultats 
demeurent inchangés depuis le 
| trimestre précédent. 
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Indicateur de progrés 
Le nombre d’emplois créés grace au 
projet du barrage Dahla. 


Indicateur de progrés 
Le nombre d’hectares de terre qui 
profitent de l’amélioration du réseau 
d'irrigation et de la gestion de l’eau. 


Base de référence 


_ Le point de référence du plan relatif 
| au projet était de zéro emploi 


(automne 2008). 


Base de référence 
A l’heure actuelle, 20 000 hectares de 


| terre sont irrigués (à des degrés de 


qualité divers) grâce au barrage Dahla 


| et à son réseau d'irrigation. 


Cible pour 2011 


Créer 10 000 emplois saisonniers 
| grâce au projet. 


Cible pour 2011 
Au total, 30 000 hectares de terre 
profiteront de l’amélioration du 
réseau d'irrigation et de la gestion de 
Peau. 


Résultats trimestriels 
Au cours du trimestre, 1 268 emplois 
de construction ont été créés. Comme 
au trimestre précédent, il s’agit en 


| grande partie d’emplois spécialisés 
. (ingénieurs de chantier, contremaitres 


de construction, conducteurs 
d’équipement, etc.). En tout, 

3 681 emplois saisonniers ont été 
créés à ce jour, la plupart dans le 
domaine de la construction. Au fur et 
à mesure que les travaux avancent, 
de plus en plus d’eau est distribuée, 
ce qui fait augmenter la productivité 
de l’agriculture et le nombre 
d’emplois dans le domaine. 


Résultats trimestriels 
Les vannes du barrage Dahla sont 
demeurées fermées deux mois et 
demi au cours de la saison sèche afin 
de permettre le remplissage du 
réservoir pendant l’hiver. Le nombre 
d’hectares qui profiteront de 
l'amélioration du réseau d'irrigation 
sera calculé lorsque les travaux 
d’ irrigation et de remise en état des 
canaux seront terminés. 


Repère : Construire, agrandir ou remettre en état 50 écoles au total dans la province de Kandahar (Projet de premier plan du Canada) 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets d’école (écoles 
construites, agrandies ou remises en 
état) dans les districts clés. 


Base de référence 
On a entrepris 19 projets d’école et en 
a mené à bien 1 (juin 2008). 
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Cible pour 2011 
Construire, agrandir ou remettre en 
état 50 écoles. 


Résultats trimestriels 
Deux projets d’école ont été menés à 
bien au cours du trimestre, ce qui 
porte le total à 41; 9 autres sont en 
chantier. 


www.afghanistan.gc.ca 


Indicateur de progrés Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Une plus grande capacité du ministére | Le service de rédaction législative du | Le service de rédaction législative du : NOUVEAU - CIBLE ATTEINTE 


de la Justice à rédiger, à réviser, à ministère de la Justice afghan n’a pas ! ministère de la Justice afghan aura Le projet du Canada a grandement 

traduire et à promulguer les lois la capacité, les méthodes et amélioré sa capacité. amélioré la capacité du ministère de 

adoptées par le gouvernement afghan. | l'infrastructure requises pour rédiger, ! la Justice à rédiger, à réviser, à 
réviser, traduire et promulguer les lois traduire et à promulguer les lois 
d’une manière efficace et en temps adoptées par le gouvernement 
opportun (août 2008). afghan. Au cours du trimestre, le 


Canada a donné au gouvernement de 
l’Afghanistan une base de données 
juridiques en ligne, ce qui marque 

| l'atteinte de la cible. 


Services essentiels 


Contexte : On a fixé un certain nombre de repères dans le contexte de cette priorité. Toutefois, certains d’entre eux sont moins concrets que les autres parce 
qu’ils sont fondés sur la perception de la population afghane et que les progrès seront mesurés en fonction des résultats d’enquétes sur l’opinion publique. II 
importe de noter que les sondages dans un milieu aussi complexe que celui de la province de Kandahar posent un certain nombre de difficultés et que les résultats 
ne sont pas toujours fiables. 


Repère : Remettre en état le barrage Dahla et son réseau d ‘irrigation et de canaux en vue de créer des emplois et de favoriser l’agriculture 
(Projet de premier plan du Canada) 


Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Les progrès réalisés quant à la remise | La construction de la voie d’accès est |} Parachèvement de tous les travaux de | Pendant la période sèche (de janvier 
en état de la structure du barrage terminée et la fin des travaux remise en état prévus conformément | à mars 2011), 25 km de canaux 
Dahla et de son réseau d'irrigation. effectués sur le pont approche au plan du projet. principaux et 19 canaux secondaires 
(mars 2009). _ ont été remis en état. En outre, 


200 600 m° de limon et de matière 
_ non tassée ont été retirés des 
| canalisations, pour un total de 
: 550 600 m°. 


www.afghanistan.gc.ca 24 


Repère : Renforcement du secteur de la justice pour que Kandahar tire parti de tribunaux efficaces et de juges, de procureurs, d’avocats de la défense et 


d'employés administratifs compétents. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de programmes de 
formation offerts aux représentants de 
la justice à Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets achevés qui sont 
liés à l’équipement et à l’infrastructure 
du secteur de la justice à Kandahar. 


Base de référence 
| À l’heure actuelle, les représentants 
de la justice à Kandahar n’ont accès à 
aucun programme de formation 
(août 2008). 


Base de référence 

_ Une infrastructure judiciaire 
minimale est en place. L’immeuble 

_ du procureur général et du ministère 

de la Justice a besoin de réparations. 
À Kandahar, il y a un palais de 

. justice délabré, et les bureaux des 
juges et des procureurs sont 
inadéquats. Dans les autres districts, 
il n’y a que trois palais de justice qui 
ont tous besoin de rénovations. 


Cible pour 2011 
Offrir quatre programmes de 
formation aux représentants de la 


| justice qui pratiquent le droit et a 


ceux qui administrent le système 
judiciaire à Kandahar. 


Cible pour 2011 
Cinq installations judiciaires, dont le 
bureau du procureur de la PNA, le 
bureau du procureur général et la 
Haute Cour de justice, seront 
construites ou rénovées afin de 
soutenir le système officiel de justice 
de la ville de Kandahar. 
Trois installations judiciaires, dont le 
bureau d’enregistrement (cadastre), 
le bureau du procureur de la PNA et 
la Haute Cour de justice, seront 
équipées afin de soutenir le système 
officiel de justice de la ville 
de Kandahar. 
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Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
L’annonce officielle de l’atteinte de 
cette cible a été faite dans le 
onzième rapport trimestriel. Un autre 
cours sur le droit civil et le droit 
commercial a été donné aux 
représentants de la justice à 
Kandahar. Le Canada a donc dépassé 
sa cible pour la formation des 


: représentants de la justice. 


Résultats trimestriels 
NOUVEAU - CIBLE ATTEINTE 
AU CHAPITRE DE 
L'INFRASTRUCTURE 
Au cours du trimestre, deux projets 
d infrastructure ont été menés à bien. 
La cible a été dépassée, puisqu’en 
tout, six projets d'infrastructure ont 
été achevés. 


CIBLE ATTEINTE AU 
CHAPITRE DE 
L'ÉQUIPEMENT 

L’annonce officielle de l’atteinte de 
cette cible a été faite dans le 
huitième rapport trimestriel. 

Trois autres installations ont été 
équipées au cours du trimestre. La 
cible a été dépassée, puisqu’en tout, 
12 installations ont été équipées. 
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Repère : Améliorer les installations de détention à Kandahar pour faciliter le travail de la PNA. 


Indicateur de progrés 
Le nombre de projets liés a 
l’équipement et à l’infrastructure qui 
sont achevés a la prison de Sarpoza et 
au centre de détention de la Direction 
nationale de la sécurité (DNS) de 
Afghanistan à Kandahar. 


Indicateur de progrés 
Le nombre de représentants des 
services correctionnels formés et 
encadrés a Kandahar. 
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Base de référence 
Des réparations ont été effectuées 
immédiatement après l’attaque contre 
la prison de Sarpoza. Des évaluations 
détaillées des besoins concernant la 
modernisation en cours de 
l'infrastructure au centre de la DNS et 
à la prison de Sarpoza ont été 
effectuées, et des plans de projet ont 
été élaborés en collaboration avec le 
gouvernement afghan (août 2008). 


Base de référence 
Au total, 23 agents de correction 
(30 %) et 1 cadre supérieur (50 %) ont 
terminé avec succès le programme de 
formation initiale, et 2 cadres 
supérieurs (100 %) suivent la 


_ formation en gestion (août 2008). 
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Cible pour 2011 
Parachèvement des 19 projets 
d'infrastructure prévus, p. ex. 
réparations à l’infrastructure de 
sécurité et réfection des cellules des 
prisonniers à la prison de Sarpoza, en 
conformité avec les normes 
internationales et les pratiques 
exemplaires. 


Concrétisation des 12 achats prévus: 
ainsi, de l’équipement de 
communication, des uniformes et du 
mobilier de bureau auront été livrés à 
la prison de Sarpoza, en conformité 
avec les normes internationales et les 
pratiques exemplaires. 


Cible pour 2011 
Les agents de correction et les 
gestionnaires auront tous terminé 


| avec succès les programmes de 
formation initiale et avancée. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 
Au cours du trimestre, 12 projets 
d'infrastructure ont été réalisés et 
3 achats d'équipement ont été 
effectués. On a donc dépassé la cible 
de 2011, le total s’élevant à 
36 projets d’infrastructure et à 
18 achats d'équipement. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE 


_ L’annonce officielle de l’atteinte de 
. cette cible a été faite dans le 
_ huitième rapport trimestriel. Avec 


l’aide de mentors canadiens, les 


. instructeurs afghans ont continué de 


former les recrues. Des experts de 
Service correctionnel du Canada ont 


. également offert des cours spécialisés 
. à l’équipe d’intervention d'urgence. 

_ Il y avait notamment un volet de 

_ formation des formateurs, qui a 


permis au personnel nouvellement 
formé d’offrir la formation à d’autres 


. employés de la prison. 


Indicateur de progrés 
Le nombre de forces de la PNA dans 
les districts clés ayant atteint le jalon 
de capacité numéro 2 : capables de 
planifier, d’exécuter et de maintenir 
des opérations de façon quasi 
autonome”. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets liés à 


l'équipement et à l’infrastructure de la 


PNA achevés dans la province de 
Kandahar. 


Base de référence 
Aucune des forces de la PNA dans les 
districts clés n’est capable de 
planifier, d’exécuter et de maintenir 
des opérations de façon quasi 


: autonome (août 2008). 


Base de référence 
Cinq postes secondaires permanents 
ont été construits et équipés dans les 
districts clés (août 2008). 


Cible pour 2011 
Dans l’ensemble, 80 % des forces de 
la PNA dans les districts clés seront 
capables de planifier, d'exécuter et 
de maintenir des opérations de façon 
quasi autonome. 


Cible pour 2011 
Parachèvement de 15 nouveaux 
projets d’infrastructure, p. ex. 
construction de postes secondaires ou 
de postes de contrôle, et 
modernisation de 15 installations 
existantes de la PNA dans les 
districts clés de la province de 
Kandahar. Les 15 nouvelles 
installations construites par le 
Canada dans la province de 
Kandahar seront dotées de 
l’équipement de base dont a besoin 
une unité de police opérationnelle. 


Résultats trimestriels 
NOUVEAU - CIBLE ATTEINTE 
Des 15 unités de police affectées aux 
districts clés, 12 (soit 80 %) sont 


_ jugées « efficaces avec de l’aide » 


selon le nouveau modèle 
d'évaluation des capacités de la 
FIAS. 


Résultats trimestriels 
NOUVEAU -— CIBLE ATTEINTE 
EN CE QUI CONCERNE 
L’? INFRASTRUCTURE 
Six projets d’infrastructure ont été 
menés à bien au cours du trimestre, 
pour un total de 19 projets terminés à 
ce jour. 


CIBLE ATTEINTE POUR LA 
MODERNISATION DES 
INSTALLATIONS 

Trois projets de modernisation des 
installations de la PNA ont été menés 
a bien au cours du trimestre, pour un 
total de 28 a ce jour. 


* En avril 2010, la FIAS a mis au point un nouvel outil pour évaluer la capacité des FNSA basé sur des mesures qualitatives et quantitatives. Ce nouvel outil, connu sous le nom de 
Rating Definition Levels, a remplacé les évaluations de jalons de capacité. La PNA sera considérée comme ayant atteint l’indicateur de progrès « jalon de capacité 2 » si elle est 

évaluée comme étant « efficace avec de l’aide », ce qui signifie qu’elle est capable « de faire respecter la primauté du droit, d’assurer la sécurité dans leurs zones de responsabilité 
et de mener des opérations avec un appui limité de ses partenaires ». 


on 
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Repère : Accroître la capacité de la Police nationale afghane (PNA) de fournir des services efficaces dans les districts clés de la province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de membres de la PNA 
qui ont reçu une formation dans la 
province de Kandahar. 


À Objectif développement des districts (ODD) est un programme en six étapes de réforme de la police qui consiste à former à 


de district, comme unités regroupées, penda 
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Base de référence 
| Dans une proportion de 25 %, les 
membres de la PNA qui se trouvent 
. dans les districts clés ont suivi la 
_ formation du programme Objectif 
_ développement des districts 
(août 2008). 


Cible pour 2011 


_ Dans l’ensemble, 80 % des membres 
: de la PNA qui se trouvent dans les 
_ districts clés auront suivi la 


formation du programme Objectif 


| développement des districts (ODD). 


nt une période de six à huit mois (cependant, il dure généralement plus longtemps,). 
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Résultats trimestriels 
_ Au cours du trimestre, la formation 
_ du programme ODD a été donnée à 
_ 383 membres de la PNA dans les 
| districts clés. La PNA compte 
. actuellement 2 480 membres dans les 
six districts, et environ 73 % de 
. ceux-ci ont reçu la formation du 
| programme ODD. 


. Depuis 2008, 3 578 membres de la 

_ PNA ont reçu la formation, ce qui 

. surpasse DP objectif initial. Toutefois, 
. bon nombre d’entre eux ont depuis 

_ été tués ou blessés dans l’exercice de 
. leurs fonctions, ont quitté la PNA ou 
. ont été affectés ailleurs. Par 

: conséquent, la formation des 

| membres de la PNA demeure une 


| priorité pour le Canada et la FIAS. 


nouveau, à équiper et à encadrer les corps de police 


Indicateur de progrès Base de référence 
Le pourcentage d’opérations de Dans une proportion de 45 %, les 
sécurité dirigées par l’ANA dans la opérations de sécurité ont été dirigées 
ZR des Forces canadiennes. par l’ANA dans la ZR des Forces 
canadiennes (avril 2009). 


PASS ESS 


Repère : Accroître le nombre de districts clés où l'ANA est perçue par la majorité de la population comme une force professionnelle et efficace qui | 


Cible pour 2011 


| Dans l’ensemble, 65 % des 


î 


l 
3 
a 
: 
f 
a 


contribue a son bien-étre au sein des districts clés de la province de Kandahar. 


E Base de référence 
_L’ANA obtient un niveau de 

| confiance d’au moins 85 % dans 
quatre des six districts clés 

(juin 2008). 


Indicateur de progrès 
Le nombre de districts clés où VT ANA 
obtient un niveau de confiance d’au 
moins 85 %’, 


Repére : Accroitre le nombre de districts clés de la province de Kandahar ou une amélioration des conditions de sécurité est perceptible. 


Indicateur de progrés Base de référence 
Le nombre de districts clés où la _ La majorité des Kandaharis ne se sent 
majorité des Kandaharis estime que la | pas en sécurité dans les six districts 
sécurité s’améliore. | clés ou estime que la sécurité ne s’y 
améliore pas (juin 2008). 


| opérations de sécurité seront dirigées 
! par l’ANA dans la ZR des Forces 


canadiennes. 


Cible pour 2011 
Maintenir ou accroitre le nombre de 


_ districts clés où l’ ANA obtient un 


: niveau de confiance d’au 


moins 85 %. 


Cible pour 2011 


i La majorité des Kandaharis se sent 
. en sécurité dans les six districts clés 
! ou estime que la sécurité s’y 

. améliore. 


? Le niveau de confiance obtenu par l’ANA équivaut à la perception d’être une force professionnelle et capable. 
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Résultats trimestriels 
Au cours du trimestre, 1’ ANA a 
dirigé 12 des 16 grandes opérations 
de sécurité réalisées dans la ZR des 
Forces canadiennes, soit environ 
75 %, une hausse comparativement à 
31 % au trimestre précédent. Les 
forces de la coalition en ont dirigé 
quatre. 


Résultats trimestriels 
L’ANA a obtenu un niveau de 
confiance de 88 % dans un des 


} six districts clés. Cependant, le 
. niveau de confiance a diminué dans 


tous les autres districts clés par 


| rapport au trimestre précédent. A 


. l'échelle de la province, le taux de 
. confiance à l’égard de l’ANA a 


baissé de 5 %. 


Résultats trimestriels 


' Dans cing des six districts clés, la 


: majorité des Kandaharis interrogés 
. ont déclaré se sentir en sécurité dans 


. leur collectivité. En outre, dans cinq 
: des six districts, les Kandaharis 
interrogés sont d’avis que les 


_ conditions de sécurité s’améliorent. 
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Repère : Augmenter ou maintenir les effectifs réels (troupes formées, prêtes et disponibles pour les opérations) des kandaks de l'ANA et des états-majors de 


Indicateur de progrès Base de référence : Cible pour 2011 , Résultats trimestriels 
Les effectifs réels des kandaks de . L’un des cinq kandaks de l’ANA a + Maintenir l’effectif réel des kandaks . Les états-majors de brigade et 
PANA (et les états-majors de leurs . un effectif réel de 67 %, et les autres | de l'ANA (et des états-majors de _ cinq kandaks ont un effectif réel de 
brigades) dans la province _ en ont un de plus de 80 %. L’effectif _ leurs brigades) à au moins 70 % dans : 70 % ou plus. Il s’agit d’une 
de Kandahar. | réel des états-majors de brigade de _ la province de Kandahar. | importante amélioration par rapport 
| PANA est de 77 % (juin 2008). | i au trimestre précédent, où seuls les 


i _ États-majors et deux kandaks avaient 
i : atteint ce niveau. La Force 

À . opérationnelle de Kandahar signale 
| que l’effectif global de la brigade a 
augmenté, et que les taux 
d’absentéisme (avec ou sans 
permission) ont diminué. Les 
stratégies d’atténuation mises en 
œuvre, comme le renforcement du 
. leadership des compagnies, 
pourraient expliquer cette 
amélioration. 


ses 


SRLS: 


nonesge ACI 


Repère 5 Augmenter progressivement le fardeau de l’ANA en matière de sécurité dans la zone de responsabilité (ZR) des Forces canadiennes . 


Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 . Résultats trimestriels 
Le pourcentage d’opérations de . Dans une proportion de 45 %, les À Dans l’ensemble, 65 % des . Au cours du trimestre, presque toutes 
sécurité exécutées par l’ANA dans | opérations de sécurité ont été _ opérations de sécurité seront les opérations exécutées dans la ZR 
la ZR des Forces canadiennes. | exécutées par l’ANA dans la ZR des . exécutées par l’ANA dans la ZR des | des Forces canadiennes ont été 
Forces canadiennes (avril 2009). . Forces canadiennes. dirigées en partenariat — les Forces 
canadiennes et l’ANA ont collaboré 
afin d’atteindre un objectif 
opérationnel commun. Les résultats 


| 4 
4 i 
i î 
à i 
î i 


! Les « opérations de sécurité » englobent les opérations de |’ ANA, qu’elle mène seule ou avec les forces internationales de coalition, ainsi que les opérations lancées par des 


forces internationales de coalition sans la participation de l’ANA. « Exécutées » s’entend des opérations auxquelles l’ANA a participé, et « dirigées », des opérations planifiées par 
l’ANA et auxquelles ses forces ont participé. 


wwWw.afghanistan.gc.ca 18 


Formation et encadrement des Forces nationales de sécurité de Afghanistan 


Contexte : Les repères permettant de mesurer les progrès de l’ Armée nationale afghane (ANA) sont très précis et conformes aux initiatives générales de 
l'Organisation du Traité de l’Atlantique Nord pour la formation de l’ ANA. Les repères s’appuient sur des indicateurs tant qualitatifs que quantitatifs et visent à 
renforcer l’efficacité des forces policières, de l’appareil judiciaire et du système carcéral. Un certain nombre de facteurs externes auront une incidence sur notre 
capacité d’accomplir des progrès dans ces domaines. La violence insurrectionnelle qui cible intentionnellement la police afghane a entraîné des taux élevés de 
décès, de blessures et de désertion, ce qui nuit à l’efficacité de la police et limite notre capacité d’offrir un suivi aux policiers formés. Le Canada est l’un des 
nombreux acteurs qui contribuent à la réforme visant la primauté du droit : les ministères afghans dirigent ce processus, et d’importants partenaires 
internationaux jouent des rôles cruciaux. 


Repère : Augmenter, dans la province de Kandahar, le nombre de kandaks de l’ANA (bataillons de l'Armée) qui peuvent mener des opérations de sécurité 
de façon presque autonome, et accroître les capacités des états-majors de leurs brigades. 


. 


Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Le nombre de kandaks de l’'ANA L’un des cinq kandaks de l’ANA est Quatre des cinq kandaks de l’'ANA  : Les états-majors et quatre de 
(et d’états-majors de leurs brigades) |! tout à fait capable de planifier, (et les états-majors de leurs brigades) : six kandaks* de l’ANA sont capables 
capables de planifier, d’exécuter et de | d’exécuter et de maintenir des seront tout à fait capables de de planifier, d’exécuter et de 
maintenir des opérations de façon . opérations de façon presque autonome _ planifier, d'exécuter et de maintenir maintenir des opérations de façon 
presque autonome. (juin 2008). des opérations de façon presque presque autonome. Les résultats 
. autonome. demeurent inchangés depuis le 


trimestre précédent. 


*Un kandak additionnel a été 
| déployé dans la ZR du Canada. 
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Annexe 
Vision 


Une province de Kandahar plus sécuritaire et bien dirigée qui peut offrir des services essentiels à ses citoyens, cela grâce a l’appui d’un 
gouvernement national plus en mesure d’assurer sa sécurité, de gérer ses frontières et de soutenir à long terme les gains réalisés en matière de 
stabilité et de reconstruction. 


Priorités 


* Formation et encadrement des Forces nationales de sécurité de l'Afghanistan 
° Services essentiels 

* Aide humanitaire 

* Sécurité frontalière et dialogue 

* Développement démocratique et institutions nationales 

* Réconciliation politique 


Afin de soutenir cette vision et les priorités énoncées dans le présent rapport, le gouvernement du Canada a établi un certain nombre de repères et 
d’indicateurs de progrès qui permettront : 


* d’évaluer l’importance des progrès réalisés ou non, le cas échéant; 
* de déterminer s’il doit rajuster ses méthodes et le moment auquel il doit le faire, au besoin, compte tenu de la complexité de la situation; 
* de rendre compte des résultats aux Canadiens en toute franchise. 


L’établissement de repéres et d’indicateurs de progres en Afghanistan constitue une tache complexe puisque la production de rapports dépend de 
la capacité a recueillir des renseignements dans une zone de conflit. : 


* Les repères sont des éléments de référence qui permettent d’évaluer les progrès réalisés concernant des priorités en particulier. II peut 
s’agir de repères quantitatifs, qui prennent la forme de cibles numériques, ou qualitatifs, qui permettent par exemple d’évaluer la 
perception du public ou d’évaluer la mise en œuvre de politiques et de programmes. 

* Les indicateurs de progrès fournissent des renseignements précis sur la façon dont les travaux liés aux éléments de référence évoluent. Ils 
présentent une difficulté qui tient à la nécessité de rendre des comptes à leur sujet chaque trimestre. 

* Les bases de référence renvoient à l’état des faits nouveaux associés aux indicateurs de progrès; il s’agit d’éléments fixes qui ne changent 
pas au fil du temps. 


* Les cibles représentent les progrès que nous espérons avoir réalisés d’ici 2011. Certaines cibles ont déjà été atteintes. 
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Foreword 


In accordance with the motion passed by the House of Commons on March 132008. 
we are honoured to place before Parliament this thirteenth quarterly report on Canada’s 
engagement in Afghanistan. This report addresses the period from April | to 

June 30, 2011. 


This quarter was marked by events that signalled the end of Canada’s focused 
engagement in Kandahar. The redeployment of Canadian Forces (CF) and civilian 
personnel back to Canada began in earnest. At a ceremony held on June 22, 2011, the 
Canadian flag was lowered at Camp Nathan Smith Memorial Square and the full 
handover of Task Force Kandahar to American Forces was completed on July 7, 2011. 


Building on Canada’s contributions in Afghanistan to date, our new role over the next 
three years will focus on the delivery of development programming in education and 
health, in particular for women and children: the advancement of security, the rule of law 
and human rights, including the provision of up to 950 CF trainers and support personnel 
for Afghan security forces, and approximately 45 civilian police trainers; the promotion 
of regional diplomacy; and the delivery of humanitarian assistance. 


Our report for this quarter focuses on advances made in Canada’s six priority areas and 
three signature projects identified by Canada in Afghanistan, in light of the significant 
transition underway for Canada’s role in the country. This report also provides a near- 
final look at the status of Canadian targets and benchmarks that were established in 2008. 


As our military and civilian personnel depart from Kandahar, it is evident that Canada 
and its international partners, working alongside Afghans, have made important gains in 
Afghanistan. But equally evident are the serious security, development and governance 
issues that remain, as demonstrated by the well-planned attacks carried out by insurgents 
in parts of the country over the summer and the dispute over verifying the results of 
Parliamentary elections held last September. 


Canadians in Afghanistan have served and will continue to serve with distinction the 
interests of peace, progress and prosperity with commitment and bravery. On behalf of all 
Canadians, we stand in honour and remembrance of those who have made the ultimate 
sacrifice in this service and those who have been injured. We also stand in support of 


their families. 


Our next report will look back on Canada’s engagement in Afghanistan up to 2011, and 
will look ahead at what will come next in Canada’s new, more national role in 
Afghanistan. 
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Summary 


The security environment in Afghanistan remained challenging; overall levels of 
violence were up from the previous quarter but close to that of the same quarter of 
2010. Nonetheless, the majority of Kandaharis polled continued to report perceptions 
of improved security in their community. 


A number of objectives set out by the Government of Canada in 2008 were achieved 
or surpassed in this quarter: five of the six targets set for the Afghan National Army 
(ANA) and all of the targets set for Afghan National Police (ANP) were met, and all 
training and infrastructure targets in the Justice and corrections sector were met. The 
ANA saw steady growth to more than 171,000 personnel while the ANP reached 
131,600. 


In continuing to implement its signature projects for irrigation rehabilitation, 
education and health in this quarter, Canada focused on both program transition to 
Afghan civil society, and program sustainability through knowledge transfer to 
Afghan officials. 


For the Dahla Dam project, this quarter marked the beginning of the wet season, 
when water is released from the dam to fill the canal system. Project activities 
focused on agriculture, capacity building and physical rehabilitation work outside the 
canal system. Wheat and barley crops were harvested at Tarnak Farms, where the 
Dahla Dam project has installed irrigation systems. 


There was further progress on Canada’s commitment to build, expand or repair 
50 schools in Kandahar province, with the completion of three more schools. 
Forty-four schools are now finished, and work continued on the remaining six. 


In this quarter advances were made on Canada’s commitment to eradicate polio, with 
an estimated 369,700 children vaccinated in Kandahar—89 percent of the target. 
Efforts were maintained to reach children not home when vaccination teams arrive, 
and 10 transit teams continued their work on the Afghan border to vaccinate children 


coming from or going to Pakistan. 


Canada’s targets to clear 500 square kilometres of land from mines and provide mine 
risk education to 200,000 Kandaharis have been far surpassed, with a total of over 
695 square kilometres of land released nationwide and over 619,000 Kandaharis 
receiving mine risk education since March 2007. 


Of the 44 targets announced by the Government of Canada in 2008, a total of 

29 targets have been fully achieved and an additional two have been partially 
achieved. A number of others are expected to be fully achieved or partially met by 
December 2011. Finally, significant work has also been advanced on Six more targets, 
but they will not be met by the end of the year (e.g. the eradication of polio). 
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I. Introduction 


Canada’s engagement in Afghanistan in this quarter was marked by a period of 
significant transition, as our combat mission, in keeping with the March 2008 motion 
adopted by the House of Commons, and our civilian engagement in Kandahar moved 
toward their conclusion, and preparations continued for a new Canadian role in 
Afghanistan to 2014. 


While the transition of Canadians out of Kandahar and the handover of remaining 
command responsibilities from Canada to the United States were key activities in this 
quarter, Canada continued to support the Afghan people as they carry on the hard work of 
assuming the lead for maintaining many of Canada’s projects in Kandahar province and 
building a stable, democratic and self-sufficient country that 1s no longer a safe haven for 
terrorists. 


This quarterly report, covering the period of April 1 to June 30, 2011, outlines several 
advancements in Afghanistan throughout this quarter, noting in particular where these 
priorities and projects stand in light of the active transition that will be completed in the 
summer of 2011. 


IT. The Quarterly Context 


The security environment in Afghanistan remained challenging in the final months of 
Canada’s combat mission, with overall levels of violence up from the last quarter but 
approximating those of the same quarter of 2010. The traditional fighting season began in 
earnest following the poppy harvest in April, which also saw a number of high profile, 
larger scale security incidents take place. The most dramatic of these events included the 
assassination of Kandahar’s chief of police by a suicide bomber on April 15, and the 
escape of more than 480 inmates from Sarpoza Prison on April 24. 


Such events highlight the difficulties faced by the Government of Afghanistan and the 
international community when working in a complex environment with an active 
insurgency. Yet, despite these events and the onset of the fighting season, the majority of 
Kandaharis polled continued to report feeling safe in their own communities—a result 
that served to reinforce the trend developed over previous quarters, particularly when 
compared to the same quarter last year. 


Such perceptions on the part of the Afghan people may be due in part to the significant 
growth, in numbers and capabilities, of the Afghan National Security Forces (ANSF). 
Indeed, two of the Afghan National Army (ANA) kandaks in the Ist Brigade of 205 
Corps effectively reacted without direction from higher command to both the Sarpoza 
prison break and the riots following the burning of the Koran in the United States. This 
speaks to the increasing capability of the ANA to carry out near-autonomous operations, 
as the ANA continued its steady growth to more than 171,000 soldiers. 
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This quarter was also marked by the ongoing, successful efforts of the Government of 
Canada to achieve or surpass its key objectives set out in 2008. In this quarter, more 
training and growth targets for the ANA were met, and all training and infrastructure 
targets in the policing, justice and corrections sector were previously reached or 
surpassed—important achievements given the new process for transition of responsibility 
for security to Afghan leadership. 


Canada also continued to implement its projects for education, health and irrigation 
rehabilitation, focusing not only on program transition to Afghan civil society, but on 
sustainability through knowledge transfer in order to ensure Afghan authorities are 
equipped with the tools and the skilled personnel necessary to build on achievements 
to date. 


IL. Canadian Priorities: Reporting Progress 


Canada’s engagement in Afghanistan is defined and guided by six specific, but 
interrelated, priorities as announced by the Government of Canada in mid-2008: enable 
the Afghan National Security Forces in Kandahar to sustain a more secure environment 
and promote law and order; strengthen Afghan institutional capacity to deliver basic 
services; provide humanitarian aid to extremely vulnerable people; enhance border 
security with facilitation of Afghan-Pakistani dialogue; help advance Afghanistan’s 
democratic governance; and facilitate Afghan-led political reconciliation. 


Canada’s priorities were developed in response to the Government of Afghanistan’s 
stated needs and are based on Canada’s ability to deliver meaningful results. In a quarter 
marked by the transition of Canadians out of Kandahar, the continuing alignment of 
Canadian objectives with Afghan needs was of particular importance, to maximize the 
time remaining and facilitate Afghan ownership of the programs that Canada has 
initiated, in order that these hard won achievements endure into the future. 


Priority 1: Enable the Afghan National Security Forces in Kandahar to sustain a more 
secure environment and promote law and order. 


The ANSF includes the Afghan National Army (ANA) and the Afghan National Police 
(ANP). Canada’s 2011 objective for the ANA is that it will demonstrate an increased 
capacity to conduct operations and sustain a more secure environment in key districts of 
Kandahar, with support from the International Security Assistance Force (ISAF) allies. 
Canada also expects that by 2011, the ANP will be able to demonstrate an increased 
capacity to promote law and order in key districts in Kandahar, supported by justice and 
corrections officials. 
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In this quarter, Canadian Forces focused on 
developing the ability of the Ist Brigade of 
205 Corps to become self-sustaining, and on 
improving the professionalism and skill of 
its senior leadership. Though challenges 
persist, such as vacancies in key leadership 
positions, commanders throughout the 
brigade are now able to plan and execute 
operations independently or with minimal 
supervision. This was apparent in Kandahar 
City, where ANA kandaks from the brigade 


— 1e, d ss oes 


Brigadier-General Ahmed Habibi, Commander . . . 
of the Ist Brigade of the 205th (Hero) Corp of conducted security operations without 


the Afghan National Army, greets two Afghans Partners or mentors. Indeed, in the latter half 

while on foot patrol. of this quarter, the brigade planned and 
executed a brigade-sized operation in which 
ISAF troops played only a supporting role. 


In addition to the advancement in ANA capabilities, significant progress was made this 
quarter in terms of ANA growth. From April to June 2011, the ANA grew by 

11,000 soldiers and now totals more than 171,000 personnel, compared with just 47,000 
at the end of 2007. 


With respect to the ANP, recruitment has increased by en 
60 percent since the beginning of 2011.Itnow standsat #7 . 
131,000 personnel across Afghanistan. In Kandahar 
province, the NATO Training Mission-Afghanistan 
(NTM-A) provided Focused District Development 
(FDD) training to over 750 ANP in key districts during 
the quarter with the help of military and civilian police 
trainers and mentors from supporting countries such as 
Canada. A total of 4,333 ANP in key districts have been 
trained since 2008, more than originally planned. While 
some of those trained have been assigned elsewhere, or 
have been killed or wounded, there are currently 

3,532 ANP operating in key districts, 3,235 of which 
have received FDD training. 


In addition to the FDD training, and to address ANP 
recruitment and retention issues unique to Kandahar The Afghan National Civil Order 
province, an ANP Officer’s Course was also offered at Police (ANCOP) Honour Guard 
the Kandahar Provincial Reconstruction Team (KPRT) Stands at attention for the arrival of 


ne À the Minister of National Defence, 
Training Centre—the first time the course has been Péter MacKayeand the Chiefor the 


offered outside of the Kabul ANP Training Academy. Defence Staff, General Walter 
Taught by Afghan instructors with mentoring support Natynezyk, to the ANCOP HQ 
from Canadian civilian police, 26 students graduated in Kabul. 


from the course in May. 
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Canada has now surpassed all benchmarks and targets for Kandahar’s policing sector, 
including 19 infrastructure projects, surpassing the 2008-11 established target of 15, and 
28 infrastructure upgrades, also surpassing a target of 15. Among the final infrastructure 
projects to be completed was a modern Police Substation in Kandahar City, the largest 
ANP infrastructure project undertaken outside of the KPRT Training Centre. Moreover, 
over 80 percent of the police units in the six key districts have been assessed as “effective 
with assistance” and some 92 percent of the ANP forces deployed to these districts have 
received FDD training. 


All Canadian infrastructure, equipment and training efforts in the Kandahar corrections 
sector were completed last quarter—and all corrections targets have been met. The entire 
roster of corrections officers and managers at Sarpoza prison have completed basic and 
advanced training programs provided by Canadian correctional experts, and Afghan 
trainers now provide the necessary training for new recruits. As well, 36 infrastructure 
projects and 18 equipment purchases were completed at Sarpoza prison, surpassing 
2008-11 targets of 19 projects and 12 purchases. The end result is that, through Canadian 
efforts, the objectives established for improved detention facilities in Kandahar were 
exceeded, and Canadian train-the-trainer programs for Sarpoza staff supported the 
sustainability of Canada’s training efforts. 


Despite considerable efforts by Canada, the international community and Afghanistan’s 
leadership, challenges persist for Afghanistan’s correctional system—a reality 
underscored by the mass escape of more than 480 inmates from Sarpoza Prison on 
April 24. The prisoners, most of whom were Taliban insurgents, were able to escape 
overnight in small groups through a 300-metre-long tunnel that had been constructed 
from outside the prison walls into Sarpoza. 


It is notable that all Canadian infrastructure, equipment and training efforts in the 
Kandahar justice sector were also completed last quarter, and all targets were met. 

Four training programs were delivered to Kandahar justice officials over the past three 
years; six infrastructure projects were completed, surpassing the 2008-11 target of five; 
12 justice facilities were equipped, surpassing a target of three facilities: and Canada 
further met its target of improving the Afghan Ministry of Justice capacity to draft, revise 
and promulgate laws passed by the Afghan government. 


While Canada’s combat mission in Afghanistan came to a conclusion in July 2011, 
Canada will continue to provide expertise and leadership through training of ANSF 
personnel and rule of law initiatives until 2014, in order to support a sustainable 
transition of security responsibility to the leadership of Afghanistan. 
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Priority 2: Strengthen Afghan institutional capacity to deliver core services and 
promote economic growth, enhancing the confidence of Kandaharis in their 
government. 


The Canadian objective for this priority is that, by 2011, Kandahar’s provincial 
administration and core ministries will be better able to provide basic services to key 
districts of Kandahar province. 


As noted in previous quarterly reports, a sustainable system of Afghan-led and Afghan- 
owned basic services is fundamental to the future of Afghanistan and to the well-being of 
its people. The transition to Afghan institutions and international partners of Canadian- 
funded programs and projects in basic services has focused on the best ways to build on 
achievements, in order to ensure success going forward. 


With respect to Canada’s Dahla Dam 
project, this quarter marked the beginning of 
the wet season, when water is released from 
the dam to fill the canal system. Following a 
productive season of physical work on the 
irrigation system last quarter, this quarter 
saw project activities focused on agriculture, 
building the capacity of farmers and the 
Government of Afghanistan, and physical 
rehabilitation work outside of the canal 
system. Training was also provided to 
ensure that Afghan officials have the 
knowledge and ability to maintain the dam 


Water flow has been greatly improved along the 


Dahla Dam irrigation system thanks to Canada’s ER: 
support. and the irrigation canals. 


At Tarnak Farms, where the Dahla Dam project has installed irrigation systems, wheat 
and barley crops were harvested this quarter. As part of ongoing efforts to build farmers’ 
knowledge and skills, a Farmers’ Field Day was held in Kandahar. Twenty-three wheat- 
producing farmers from three districts, together with seven Ministry of Agriculture, 
Irrigation and Livestock trainers, participated. The Field Day demonstrated the 
performance of different varieties of wheat and barley crops under different irrigation 
systems, which range from the very simple and inexpensive, to the more complex, 
offering a range of choices for farmers, depending on the size of their land and 

their income. 


Canada works closely with the Government of Afghanistan, using their processes and 
systems to enable the delivery of education to the children of Afghanistan today and in 
the future. The Provincial Education Department in Kandahar is ultimately responsible 
for implementation, ongoing management and oversight of the education system in the 
province and Canada’s education project to build or rehabilitate 50 schools directly 
supports Afghan government plans and objectives. 
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In this quarter, the construction of three 
additional schools was completed, 
bringing the total of newly constructed or 
rehabilitated schools to 44; the six 
remaining schools contributing to 
Canada’s overall target of 50 schools are 
under construction. More than 

50,000 students are expected to benefit 
from the education project. From a 
provincial perspective, the Afghan 
Ministry of Education reported an increase 
The school located in Dand district, opened on in enrolment of over 15 percent from 
December 23, 2010, after extensive repairs. On an 2008-09, including a 38 percent increase 
average day, approximately 75 children of various in female enrolment. Canada is the main 
ages attend classes at the school. contributor to all school 
construction/rehabilitation implemented 
by the Ministry of Education in Kandahar. 


Canada also continued to work closely with education authorities on improvements to the 
overall system, continuing with initiatives that include teacher training; the rehabilitation 
of the Teacher Training College that will include the first female dormitory in Kandahar; 
literacy classes for adults; and safety measures, such as boundary walls, to facilitate 
school access for girls. 


As mentioned in previous reports, Canada has met its 2011 target to provide literacy 
training to an additional 20,000 Afghans and vocational training to an additional 

1,070 Afghans respectively. To date, more than 27,000 Afghans have received literacy 
training and 6,500 Afghans have received vocational training. 


The evolution of Canada’s Afghanistan programming toward a national focus saw the 
winding down of some economic growth initiatives in Kandahar province this quarter, 
while existing projects continued to achieve significant results. For example, the 
Horticulture and Export Development Project has constructed 50 raisin-drying houses, 
with 50 more planned. The project has also provided important training to farmers, 
including post-harvest production options for pomegranates. 
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Among the projects that came to a close in 
this quarter was the Kandahar Village 
Stabilization Project. Designed to create 
and promote peaceful conditions in 

11 targeted villages in Dand, this 
Canadian-funded project was highly 
successful in working with local 
Community Development Councils to 
conduct small infrastructure projects, 
including water control structures, and 
providing vocational training in such fields 
as embroidery, tailoring, welding and 


Massoum, a carpenter, has bought a machine and 


set up a business with a First Micro Finance Bank livestock care. 
Loan. Canada has surpassed its 2011 target and 
provided 3,818 clients in Kandahar province with On a national basis, Canadian funding 


small business loans through the Micro Investment Continied to sunnor aniiitiativesimediat 
Support Facility for Afghanistan, which provides a PP 


large number of Afghans with the opportunity to strengthening locally owned businesses 
invest in their own livelihoods. through the development of local 


procurement practices in place of 
international sourcing. Vocational training continued as well, focused on increasing 
access to job placement and job search assistance. Among the 180 graduates of the 
program to date, 90 women have been hired to produce more than 10,000 school bags, 
60 men have been contracted to fabricate 1,800 reading chairs and 900 wheelbarrows, 
and the remaining 30 men have been employed to wire 1,800 homes for electricity. 


As mentioned in previous reports, Canada achieved its target to expand the number of 
businesses in Kandahar and surpassed its target of enabling access to microcredit loans 
for 500 clients. To date, over 3,980 loans have been provided to clients. 


Priority 3: Provide humanitarian assistance for extremely vulnerable people, including 
refugees, returnees and internally displaced persons. 


For this priority, Canada’s 2011 objective is for humanitarian assistance to be accessible 
to the most vulnerable people, including refugees (non-Afghans seeking refuge in 
Afghanistan), Afghan returnees (displaced Afghans returning to Afghanistan) and 
internally displaced Afghans in Kandahar and nationwide. 


As Canada’s engagement transitions, pivotal steps have been taken to ensure continued 
support for critical humanitarian interventions. As outlined in the previous quarterly 
report, Canada has met and continues to meet its target to support the delivery of food 
assistance to Afghans in need. In this quarter, the United Nations World Food 
Programme (WFP) provided over 30,000 tonnes of food to over 4.2 million Afghans 
nationwide. Canadian funding helped the WFP to provide over 145,000 tonnes of food 
to more than 6.5 million Afghans in 2010, primarily in remote areas where food security 
is lacking. 
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Canadian funding also supports a number of other WFP initiatives including the School 
Meals program to assist Afghanistan with rebuilding the education system; the Purchase 
for Progress project that buys wheat from small-scale farmers for distribution elsewhere 
in the country; Food for Training to assist some of Afghanistan’s most vulnerable people 
to develop marketable skills; and Food for Work and Food for Assets programs to assist 
impoverished Afghans with meeting their food needs as they build or repair community 
assets. 


It is important to note that WFP’s food assistance initiatives specifically target poor 
and vulnerable families, tuberculosis patients and their families, returnees, internally 
displaced persons and people with disabilities, with a particular emphasis on women 
and girls. 


As this quarter drew to a close, however, it appeared that Afghanistan could face food 
security challenges on two fronts. 


First, due to limited resources, the WFP will concentrate its support on the most 
vulnerable areas with the greatest food insecurity. As a result, the WFP has prioritised its 
operations to focus on the most vulnerable. 


Second, the Afghan Ministry of Agriculture, Irrigation and Livestock anticipates a major 
shortfall in wheat production due to ongoing drought conditions. 


Canada’s project to eradicate polio continued this quarter, with an estimated 

369,700 children vaccinated in Kandahar, reaching 89 percent of the targeted children in 
Kandahar. Seven new cases of polio were reported, bringing the 2011 total so far to eight, 
down from 12 cases at this time in 2010. One of the challenges to eradicating polio is 
ensuring that each child receives the multiple doses of vaccine required to achieve 
vaccination. In order to increase the number of children reached by vaccination teams, 
additional efforts have been made since last quarter to reach children out of their homes 
through the use of mobile teams at check points, bus stations and markets. 


Another significant challenge to the eradication of polio in Afghanistan is the continuous 
movement of Afghan and Pakistani children across the Afghanistan-Pakistan border. 

In order to address this challenge, transit vaccination teams were established to vaccinate 
children coming from or going to Pakistan. This quarter, 10 transit teams continued 

to deliver vaccines along the Afghan border with Pakistan. As a result, approximately 
18,000 children were vaccinated at the Afghanistan-Pakistan border. 


Canada has far surpassed its mine action targets and an additional 38.8 square kilometres 
of land was freed of mines nationwide, including in Kandahar, and mine risk education 
was provided to more than 29,000 Kandaharis in the past quarter. As a result, to date, 
some 695.8 square kilometres nationwide have been released and over 

619,000 Kandaharis have received mine risk education. 


9 www.afghanistan.gc.ca 


Furthermore, with Canadian funding, the UN Mine Action Service continued to produce 
tangible results that are improving the safety and livelihoods of hundreds of thousands of 
people. For example, the expansion of community-based mine clearing has empowered 
communities and has enabled mine action in areas where insecurity makes the model of 
mobile/roving teams less sustainable. The strength of this approach lies in community 
ownership, as 90 percent of project staff comes from the communities themselves. 


As noted in the previous quarterly report, Canada has met its target to support Kandahar’s 
Provincial Disaster Management Committee and its ability to put effective disaster 
response in place. Made up of Afghan government authorities, the Committee has 
improved government capacity to respond to disasters in Kandahar. 


Coordinated disaster response is often required in Afghanistan. Canada supports the 
operations of the International Committee of the Red Cross (ICRC) in providing financial 
and technical assistance to build the capacity of the Afghan Red Crescent Society, whose 
17,000 volunteers across Afghanistan are well trained in emergency response and 
equipped to respond to people's needs, especially in the south of Afghanistan. The 
extensive local volunteer network of the Afghan Red Crescent, active in all provinces of 
Afghanistan, enables the ICRC to reach a large number of conflict-affected people in 
remote and inaccessible areas of Afghanistan. 


To assist in the reintegration of returnees 
and internally displaced persons, Canada 
supports the UN High Commission for 
Refugees (UNHCR) humanitarian 
operations in Afghanistan. For example, 
Canada’s support in 2010 assisted 
UNHCR in providing cash grants to 
facilitate the initial reintegration of 

over 118,000 Afghan refugees and 
3,400 internally displaced persons. 

The UNHCR also constructed some 
17,000 shelters for vulnerable returnee 
These men share breakfast together as they discuss families and delivered more than 

cp eS DA ER 80 income-generation and water projects 
to help over 138,000 beneficiaries. 


Priority 4: Enhance border security, with facilitation of bilateral dialogue between 
Afghan and Pakistani authorities. 


Regarding border security, Canada’s objective for 2011 is that Afghan institutions, in 


cooperation with Pakistan, will exercise stronger capacity to manage the border and 
foster economic development in the border area. 
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Canada facilitates the Afghanistan Pakistan Cooperation Process (formerly the Dubai 
Process), through a series of workshops that aim to enhance cooperation between senior 
border management officials from the governments of Afghanistan and Pakistan. 

The most recent meeting took place in early April, followed later that month by the first 
deputy minister-level meeting on Afghanistan Pakistan Cooperation Process, where 
deputy ministers approved and signed an Action Plan that sets out a framework for 
cooperation until 2013. 


As a result of this meeting and the outcomes of senior-level meetings held since 2009, 
Canada’s 2011 objective of having a sustainable mechanism in place for regular and 
substantive discussions across a broad array of issues has been achieved in this quarter. 
Canada will continue to facilitate the process as part of its regional diplomacy 
commitment in Afghanistan over the next three years. 


In this quarter, Canada also continued to support infrastructure and equipment 
improvements at the Weish border crossing in Kandahar. Canadian contributions to 
pre-construction activities have included a feasibility study, a social infrastructure 
development study (i.e. the development of schools, clinics, and other social supports for 
the local population) and the provision of compensation to more than 200 people affected 
by the construction of a new crossing. Once it is operational, the Weish facility will 
enhance Afghanistan’s capacity to manage immigration and customs processes at this 
point of the border between Afghanistan and Pakistan and help regulate the flow of 
commerce and movement of people at the border. 


Priority 5: Help advance Afghanistan’s capacity for democratic governance by 
contributing to effective, accountable public institutions and electoral processes. 


Canada expects that by 2011, national, provincial and local institutions, particularly in 
Kandahar province, will exhibit an increasing capacity for democratic governance in the 
deliberation and delivery of public programs and services, in carrying out democratic 
elections, and in addressing concerns around the continuing prevalence of corruption. 


Under this priority, Canada has focused on working with Afghan officials on initiatives 
that will enable the Government of Afghanistan and institutions of civil society to build 
on, and maintain, the hard won progress that has been made on democratic governance. 


Among other initiatives, Canada continues to support the Afghanistan Independent 
Human Rights Commission (AIHRC) in building human rights awareness. The AIHRC is 
the only Afghan body with the constitutional mandate to promote, protect, monitor and 
document human rights violations in Afghanistan. Supported by a Canadian technical 
expert, the AIHRC has developed a 2010-13 Strategic Action Plan that includes a 
transitional provision for 30 percent of its budget to be covered by the Government of 
Afghanistan—in line with Kabul Conference commitments supported by the international 
community. As the AIHRC becomes integrated into the government’s budget as part of 
its sustainability plan, the AIHRC will move forward on this crucial administrative 
success which will help ensure that its activities are sustainable into the future. 
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Through the Governance and Development Support Program, Canada continues to 
support the registration of informal urban settlements in Kandahar City. As of 

April 2011, more than 26,000 plots of land were registered, generating over $216,000 in 
revenue to the Kandahar municipal government. The sustainability of this initiative, and 
thereby the value of Canada’s investment, was substantiated by the intention of the now 
deceased Mayor of Kandahar City to continue this registration process even after Canada 
transitions its development mission to a national program based in Kabul. 


A Kandahar Municipal Job Fair held in June by the Afghan Civil Service Commission 
with support from Canada and the United States generated significant interest among 
Kandaharis, some 200 of whom applied for positions with the Kandahar City municipal 
government. Of some 120 applicants interviewed, 45 candidates received permanent 
positions, including the first two women to work in either City Hall or the Governor’s 
Palace, and an additional 25 individuals were hired contractually. 


While Canada has fully met its commitment to support the 2009 and 2010 elections 
through the United Nations Development Programme, advancing democracy remains a 
major challenge in this period of transition. In this quarter, a Special Election Tribunal, 
established in December 2010 by Presidential Decree, completed its recount of disputed 
seats. In June, the tribunal announced that 62 sitting members of parliament—up to 

25 percent of total members—would potentially be displaced in favour of different 
candidates. 


Afghans, including members of the lower house of the Afghan Parliament, have 
expressed concern over the legitimacy of the tribunal’s work given the constitutionally 
mandated role of the Independent Electoral Commission to verify and finalize the results 
of Afghan elections. A more complete accounting of this process will be provided in the 
next and final quarterly report on Canada’s engagement in Afghanistan for the period 
2008-11. 


Priority 6: Facilitate Afghan-led efforts toward political reconciliation. 


Canada’s 2011 objective for this priority is that national and provincial Afghan 
government initiatives will encourage political reconciliation, and receive timely support 
from Canada. 


In this quarter, the Government of Afghanistan continued to make important efforts to 
advance the political reconciliation process. The governments of Afghanistan and 
Pakistan established a joint Peace Commission, which met three-times at senior levels to 
find ways of improving dialogue between the two countries and advance peace efforts. 
The High Peace Council, the lead Afghan authority charged with moving the 
reconciliation process forward, also continued to conduct outreach this quarter. 
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Achieving successful political reconciliation in a country that has suffered from 

three decades of warfare remains very challenging, and progress will likely be slow. 
Despite these challenges, however, the past year has seen progress on the issue, and has 
created new hope for those who seek peace in Afghanistan. Canada has advocated, and 
will continue to advocate, Afghan-led reconciliation efforts that are broad and inclusive 
and which represent Afghanistan’s various ethnicities, particularly minority and women’s 
groups. 


IV. Conclusion 


This quarter marked not only the near 
conclusion of Canada’s combat mission 
and civilian engagement in Kandahar 
province, but it also marked the period 
when most of Canada’s diplomatic and 
development programming in the province 
came to a close. However, some projects 
will continue, such as the Dahla Dam, 
polio and education projects, beyond this 
quarter. As Canada begins to transition 
from Kandahar to a more nationally 

. % ne focused role in Afghanistan, we will 
Commander Task Force Kandahar, Brigadier- continue to support the hopes and dreams 


General Dean Milner, greets Daman District fo 
an people as they endeavour 
Leader Haji Saraj Ahmad, following the Transfer of the A 8 eee y 
to rebuild a more peaceful and 


of Command Authority Ceremony. 
prosperous nation. 
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Réconciliation politique 


Contexte : Au bout du compte, seul le gouvernement afg 
partenaires internationaux assumeront un réle de soutien. Pour mesurer | 
des institutions et des autorités afghanes responsables de faire progresse 


visant la réconciliation des insurgés. 


L’Afghanistan ne peut maintenir la paix ni atteindre les objectifs 
ses ressources militaires. Un processus de réconciliation diri 


une paix durable. 


Repère : Capacité accrue du gouvernement de 1 ‘Afghanistan de promouvoir la réconciliation chez les A ifghans. 


Indicateur de progrés 
Désignation par le gouvernement 
afghan des institutions et des autorités 
responsables de faire progresser la 
réconciliation au pays et 
établissement d’un processus de 
réconciliation nationale. 


Indicateur de progrès 
Capacité accrue du gouvernement 
afghan de communiquer avec les 
citoyens au sujet de la réconciliation. 


www.afghanistan.gc.ca 


Base de référence 
Un point de convergence et un 
processus clair n’ont pas encore été 
définis (août 2008). 


Base de référence 
La capacité du gouvernement de 
l'Afghanistan de communiquer en 


_ temps opportun l'information relative 


à ses programmes, ses politiques et 
ses objectifs est limitée (août 2008). 


40 


Cible pour 2011 
Faire avancer le processus de 


réconciliation au moyen d’une 
autorité responsable. 


Cible pour 2011 
Faire en sorte que le gouvernement 
de l’Afghanistan communique 


. activement l'information concernant 


ses programmes, ses politiques et ses 
objectifs relatifs à la réconciliation à 
l'échelle du pays, des provinces et 
des districts. 


han a l’autorité voulue pour mettre en œuvre un processus de réconciliation politique. Le Canada et ses 
€ progrès à l’égard de ce repère, nous utiliserons des indicateurs comme la désignation 
r la réconciliation, de même que l'établissement d’un processus transparent et efficace 


qu’il s’est fixés en matière de gouvernance et de développement en s’appuyant uniquement sur 
gé par le gouvernement afghan et appuyé par la communauté internationale contribuerait à favoriser 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : 


. L'annonce de l’atteinte de cette cible 


a été faite dans le onzième rapport 
trimestriel. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’ annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le dixième rapport trimestriel. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d’électeurs inscrits au 


pays. 


Indicateur de progrès 


Le taux de participation électorale. 


Indicateur de progrès 
La création d’une commission 
indépendante de traitement des 
plaintes concernant les élections. 


Base de référence 
Environ 12,6 millions d’électeurs sont 
actuellement inscrits au registre 


(2005). 


Base de référence 
Dans l’ensemble, 70 % des électeurs 
inscrits ont participé aux dernières 
élections présidentielles, et 
51,5 % d’entre eux ont participé aux 
dernières élections du Parlement et 
des conseils provinciaux. 


Base de référence 
À Vheure actuelle, il n’existe pas de 
commission indépendante de 
traitement des plaintes concernant les 
élections (août 2008). 
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Cible pour 2011 
Inscrire deux millions d’électeurs de 
plus au registre actuel en vue de 
l'élection du président et des 
membres des conseils provinciaux en 
2009. Inscrire 500 000 nouveaux 
électeurs au registre de 2009 en vue 
des élections du Parlement et des 
conseils de district en 2010. 


Cible pour 2011 
Taux de participation visé : 
70 % chez les hommes et 40 % chez 
les femmes. Ces cibles tiennent 
compte des statistiques sur lesquelles 
on se base actuellement dans le cadre 
du projet ELECT du Programme des 
Nations Unies pour le 
développement. 


Cible pour 2011 
Établir une commission indépendante 
de traitement des plaintes concernant 
les élections. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 
Comme on l’indique dans le 
neuvième rapport trimestriel, plus de 
quatre millions d’électeurs étaient 
inscrits au registre avant la tenue des 
élections de 2009. De plus, le registre 
a été mis à jour en prévision des 
élections législatives de 2010, alors 
qu’on a enregistré quelque 
377 000 nouveaux électeurs, y 
compris des personnes qui avaient 
perdu leur carte d’électeur ou 
déménagé depuis les élections de 
2009. 


Progrès à ce jour : Au total, près de 
4,5 millions d'électeurs ont été ajoutés 
au registre en prévision des élections 
de 2009 et de 2010, ce qui surpasse de 
beaucoup l'objectif de 2,5 millions de 
nouveaux électeurs. 


Résultats trimestriels 
Comme on l'indique dans les 
rapports trimestriels précédents, les 
statistiques mentionnées dans la cible 
pour 2011 ne sont plus utilisées dans 
le cadre du Programme des Nations 
Unies pour le développement. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le dixiéme rapport trimestriel. 


www.afghanistan.gc.ca 


Repère : La capacité de l'Afghanistan à gérer un scrutin. 


Indicateur de progrès 
La création d’un registre national des 
électeurs. 


www.afohanistan oc ca 


Base de référence 


À titre d’essai, un processus 

@ inscription des électeurs a été mené 
dans trois provinces déterminées 
(avril 2008). 


Cible pour 2011 


La mise à jour en quatre étapes du 


registre en vue de l’élection 
présidentielle en 2009 est terminée : 

- inscription des électeurs de 

14 provinces à la première étape; 

- inscription des électeurs de 10 autres 
provinces à la deuxième étape; 

- inscription des électeurs de 

6 provinces de plus à la 

troisième étape; 

- Inscription des électeurs de 4 autres 
provinces, dont celle de Kandahar, à la 
quatriéme étape*. 


*Cette cible a été actualisée, car le 
gouvernement de |’ Afghanistan a achevé 
son plan d’inscription des électeurs. 


Résultats trimestriels 


CIBLE ATTEINTE 

L’annonce de l’atteinte de cette 
cible a été faite dans le rapport du 
dixième trimestre. 


Progrès à ce jour : Comme on 
l'indique dans le dixième rapport 
trimestriel, le registre des électeurs 
avait été mis à jour en prévision de 
l'élection présidentielle de 2009 et 
des élections législatives de 2010. 


Indicateur de progrès 
Le perfectionnement des mécanismes 
gouvernementaux de suivi et de 
présentation de rapports par souci de 
transparence. 


Base de référence 
Exhaustivité et fréquence des budgets 
et des rapports financiers, et accès du 
public à ceux-ci, évalués à trois 
(selon le PEFA) (avril 2008). 


ey 


Cible pour 2011 
Exhaustivité et fréquence des budgets 
et des rapports financiers, et acces 
public à ceux-ci, évalués à plus 
de trois (selon le PEFA). 


Résultats trimestriels 
En 2010, le ministère des Finances 
de l'Afghanistan et des donateurs se 
sont entendus pour modifier la 
méthodologie servant à évaluer le 
rendement du gouvernement en 
matière de gestion des finances 
publiques. Cette nouvelle 
méthodologie s’appuie sur la 
méthode existante du programme 
PEFA (Public Expenditure and 
Financial Accountability). Des 
évaluations seront effectuées par un 
cabinet international de vérification 
au sein de 14 ministères clés en 2011. 


Progrès à ce jour : Le rapport initial 
relatif à la première série 
d'évaluations du rendement en matière 
de gestion des finances publiques a été 
déposé et le travail se poursuit. Les 
rapports initiaux relatifs à 7 ministères 
sont attendus vers la fin de 2011. 


www.afghanistan.gc.ca 


Repére : Les principales institutions gouvernementales afghanes ont la capacité de planifier, 


de gérer et de maintenir la Prestation de services, ainsi que de 
les doter des ressources nécessaires, y compris à l’échelle infranationale. 


Indicateur de progrès 
L'établissement par les provinces de 
plans stratégiques à long terme 
conformes aux objectifs de la 
Stratégie de développement national 
de l’Afghanistan (SDNA). 


Indicateur de progrès 
Mise en place de mécanismes 
efficaces de planification et 
d'établissement du budget. 


www.afghanistan.gc.ca 


Base de référence 
Aucune province n’a de plan 
stratégique (mars 2009). 


Cible pour 2011 
. Chacune des 34 provinces aura un 
plan stratégique. 


La mise en place du plan stratégique 
de Kandahar aura progressé selon 
l’échéancier établi. 


Base de référence 
Écart de 9,7 % entre les dépenses 
publiques prévues et réelles 
(avril 2008). 


Cible pour 2011 
_ Écart de 5 % ou moins entre les 
_ dépenses publiques prévues et 
réelles. 


VS 


Résultats trimestriels 
Deux autres plans stratégiques ont 
été élaborés au cours du trimestre. 


Progrès à ce jour : Quatre provinces se 
sont dotées d'un plan (Balkh, Bamiyan, 
Laghman et Mazar-i-Sharif). Des plans 
sont en cours d'élaboration pour trois 
autres provinces, y compris Kandahar. 
En outre, plus de 200 employés des 
bureaux de gouverneurs provinciaux 
Partout au pays ont été formés sur 
l'élaboration de tels plans. On prévoit 
que des plans stratégiques seront en 
place dans chacune des 34 provinces 
d'ici la fin de 2013. 


Résultats trimestriels 
CIBLE PARTIELLEMENT 
ATTEINTE : Le budget du 
gouvernement de l’Afghanistan 
comporte deux volets : un budget de 
fonctionnement principal pour les 
coûts récurrents tels les salaires, et un 
budget de développement principal 
(programmes). 


Progrès à ce jour : L'écart entre les 
dépenses prévues et les dépenses 
réelles couvertes par le budget 
opérationnel de l'exercice/l'année 
civile prenant fin en mars 2011 était de 


4% (ce taux si situe à l’intérieur de la 


cible de 5 %). Cependant, en mars 
2011 cet écart était de 60 % en ce qui a 
trait au budget de développement 
principal. 


Base de référence 
L’évaluation des besoins en 
infrastructure n’est pas encore 
terminée. Certains achats 
d’équipement sont en cours 
(août 2008). 


Indicateur de progrès 
Le parachèvement des projets 
d'infrastructure clés, y compris 
acquisition d'équipement. 


Développement démocratique et institutions nationales 


Contexte : Compte tenu de la nature du premier repère, les évaluations ser 
l'échelle mondiale qui ont été menées dans le cadre du Programme de dépenses publiques et de resp 


Cible pour 2011 
Terminer la construction d’un centre 
conjoint de coordination de district 
à Spin Boldak. Achever la 
modernisation de |’ infrastructure et 
de l’équipement au poste frontalier 
de Weish, dans la province de 
Kandahar, en se basant sur les 


- résultats d’une étude de faisabilité 


devant être menée à terme 
en mars 2009. 


Résultats trimestriels 
CIBLE DE 2011 ATTEINTE 
CONCERNANT LE CENTRE : 
Comme on l’a annoncé dans le 
huitième rapport trimestriel, le 
Centre conjoint de coordination de 
district a ouvert ses portes. 


Progrès à ce jour : En ce qui a trait au 
projet de poste frontalier de Weish, la 
participation du Canada va bon train 
et le projet devrait être complété d'ici 
septembre 2011. 


ont fondées sur des données quantitatives provenant, entre autres, d’études reconnues à 
onsabilité financière (PEFA). On s’appuiera également sur 


une appréciation qualitative des activités d'évaluation de ministères précis, de même que sur l'opinion de la population (sondages). 


Le gouvernement de l’Afghanistan a tenu deux élections : l’une en 2009 au cours de laquelle la population a élu les membres des conseils provinciaux, et l’autre 


en 2010, pour élire les membres du Parlement. 


Le Canada participera activement à ces activités, aux côtés de nombreux autres intervenants; il est important de le rappeler. C’est le gouvernement afghan qui 


dirige le pays, avec l’appui de la communauté internationale. 
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www.afghanistan.gc.ca 


Indicateur de progrès 
Une coopération accrue à la frontière 
entre la province de Kandahar et 
le Baloutchistan. 


Repère : Une meilleure gestion des Postes frontaliers entre la prov 


Indicateur de progrès 
La formation des autorités frontalières 
est terminée. 


www.afghanistan.gc.ca 


Base de référence 
Des discussions, au cours desquelles 
le Canada agit comme modérateur, se 
tiennent réguliérement a la frontiére 
entre la province de Kandahar et 
le Baloutchistan. 


Base de référence 


Aucune formation n’a été dispensée 
jusqu’à présent (août 2008). 
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Cible pour 2011 
Mettre en place à la frontière des 


. mécanismes favorisant la tenue de 
_ discussions régulières de fonds sur 


un vaste éventail de questions. 


ince de Kandahar et le Baloutchistan. 


Cible pour 2011 
Élaborer un programme de formation 
sur mesure pour les recrues portant 
sur les procédures douanières 
internationales et un programme de 
perfectionnement pour les cadres 
supérieurs des douanes afghanes, et 
ce, d’ici septembre 2009. 


. Former de 150 à 200 douaniers 


_ afghans et 3 ou 4 instructeurs afghans 
; d’ici 2011. 


Progrès à ce jour : Lors de la réunion 
du 29 avril, les sous-ministres ont 
approuvé et signé un plan d'action qui 


_ présente un cadre en vue d'une 


coopération jusqu'en 2013, soulignant 
ainsi l'engagement de l'Afghanistan et 
du Pakistan à tenir des discussions 
régulières de fond sur un vaste éventail 
de questions. Le Canada continuera 
d'appuyer le Processus dans le cadre 
de son engagement après 2011 en 
Afghanistan. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le huitième rapport trimestriel. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans les rapports concernant les 
huitième et onzième trimestres. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de personnes ayant reçu de 
l'information sur les mines dans la 
province de Kandahar. 


Sécurité frontalière et dialogue 


Contexte : En définitive, la sécurité frontalière et le dialogue dép 
règlement de certains problèmes de longue date 
qualitatifs et quantitatifs qui visent à évaluer l’e 


Base de référence 
De mars 2007 à mars 2008, 
33 500 personnes ont reçu de 
l'information sur les mines. 


. Les repères dont le Canada se servira à l’égar 


Cible pour 2011 
Renseigner 200 000 personnes au 
sujet des mines. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le septième rapport trimestriel. 
Au cours du trimestre, cependant, 
plus de 29 000 Kandaharis ont été 
sensibilisés aux dangers des mines. 


Progrès à ce jour : Depuis mars 
2007 plus de 619 000 Kandaharis ont 
reçu la formation en vue de les 
sensibiliser. 


, 


endent de la solidité des relations établies entre le Pakistan et l'Afghanistan ainsi que du 
d de cette priorité comprennent des indicateurs de progrès 
fficacité des initiatives de gestion de la frontière entre l'Afghanistan et le Pakistan, y compris la coopération 


bilatérale. En raison de la longueur de cette frontière, du terrain accidenté et des infrastructures sous-développées, il est difficile d’obtenir des renseignements de 


base et d’établir des cibles. Le Canada a déjà commencé à travailler avec les gouvernements afghan et pakistanais afin de cerner, entre autres, les besoins en 


matière d'infrastructure et de formation. Ces renseignements seront ess 


l’avenir. 


Repère : Des discussions régulières sur les questions frontalières. 


Indicateur de progrès 
Un dialogue accru entre les 
représentants pakistanais et afghans 
au moyen de mécanismes tels que des 
ateliers parrainés par le Canada. 


Base de référence 
Jusqu’a maintenant, trois ateliers 
parrainés par le Canada ont eu lieu. 
En juillet 2008, ? Afghanistan a 
suspendu les mécanismes clés 
contribuant au dialogue (août 2008). 
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Cible pour 2011 
Mettre en place des mécanismes 
durables favorisant la tenue de 


. discussions régulières de fond 


abordant un vaste éventail de 
questions à l'intention des hauts 
fonctionnaires. 


entiels lorsqu'il s’agira de peaufiner les bases de référence et les cibles du Canada dans 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 
La plus récente rencontre tenue dans 
le cadre du Processus de coopération 
entre |’ Afghanistan et le Pakistan 
(anciennement connu sous le nom de 
Processus de Dubai) a eu lieu les 9 et 
10 avril 2011. La première réunion 
des sous-ministres du Processus 
portant sur la gestion des frontieres a 
eu lieu le 29 avril précédent. 


www.afghanistan.gc.ca 


Indicateur de progrés 
La capacité de I’ Autorité nationale de 
gestion des catastrophes en 
Afghanistan (ANGCA) et du Comité 
provincial de gestion des 
catastrophes (CPGC) d’établir des 
plans efficaces d’ intervention en cas 
de catastrophes. 


Indicateur de progrès 
L’accés des populations vulnérables 
(femmes, enfants et personnes 
handicapées, rapatriées et déplacées) à 
des services de santé essentiels de 
qualité. 


Indicateur de progrès 
La superficie des terres mises à la 
disposition des collectivités de la 
province de Kandahar et de 
l’ensemble du pays après inspection 
et élimination des mines et des débris 
de guerre explosifs. 


www.afghanistan.gc.ca 


Base de référence 
Dans la province de Kandahar, le 
CPGC et l’équipe des Nations Unies 
ont élaboré un plan d’urgence 
complet en prévision d’un hiver 
rigoureux en 2007 et d’inondations au 
printemps. Deux séances de formation 
ont été données au CPGC sur la 
gestion des catastrophes. 


Base de référence 
La formation a été donnée à 
111 travailleurs de la santé 
(juin 2008). 


Base de référence 
De mars 2007 à mars 2008, 
180 km° de terres ont été mis à la 
disposition des Afghans à l'échelle 
nationale. 


pa) 


Cible pour 2011 
D'ici 2011, le CPGC aura élaboré 
des stratégies et des mécanismes 
_intégraux de coordination des 


interventions en cas de catastrophes. 


Cible pour 2011 
Former 500 travailleurs de la santé. 


Cible pour 2011 
. Mettre à la disposition des Afghans 
un total de 500 km’ de terres. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le onzième rapport trimestriel. 


Progrès à ce jour : L'ANGCA et le 
CPGC ont élaboré des stratégies et des 
plans de prévention des catastrophes 
exhaustifs. Par conséquent, la capacité 
du CPGC de réagir efficacement en 
cas de catastrophe à Kandahar s'est 
accrue de façon régulière. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le septième rapport trimestriel. 


Progrès à ce jour : Plus de 

2 000 travailleurs de la santé 
(médecins, infirmières, sages-femmes, 
travailleurs de la santé en milieu 
communautaire, etc.) ont été formés. 


Le Canada continue d ‘appuyer la 
Jormation des professionnels de la 
santé de l'Afghanistan afin d'améliorer 
la qualité et l'accessibilité du système 
de soins de santé. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le neuvième rapport trimestriel. 
Au cours du trimestre, 38,8 km° de 
terres ont été mis à la disposition des 


collectivités à l'échelle du pays. 


Progrès à ce jour : Au total, plus de 
695,8 kn° de terres ont été mis à la 
disposition des collectivités. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de cas de polio déclarés. 


Repère : La capacité des institutions publiques de planifier et de coordonner les mesures d'urgence e 


province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
La quantité de denrées alimentaires 
fournies sous forme d’aide 
humanitaire afin de répondre aux 
besoins. 


Base de référence 
Au total, 17 cas de polio ont été 
déclarés au pays (2007). 


Base de référence 
Environ 21 % des Afghans 
(6,7 millions de personnes) ont reçu 
de l’aide alimentaire, soit 
214 000 tonnes d’aliments, par 
rapport à 30 % de la population qui 
était considérée en situation 
d'insécurité alimentaire grave 
(janvier-décembre 2007). 
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: Cible pour 2011 
Eradiquer la maladie d’ici 2009. 


Cible pour 2011 
Maintenir ou accroître le nombre 
d’ Afghans qui reçoivent de l’aide 


alimentaire, par rapport aux besoins. 


Résultats trimestriels 
Sept nouveau cas de polio ont été 
déclarés au cours du trimestre, soit 
un total de huit pour l’année en date 
du 28 juin 2011. 


Progrès à ce jour : On rapportait 

12 cas de polio à la même période en 
2010. Les nouveaux cas se manifestent 
surtout dans les districts éloignés du 
Sud de la province. Le sentiment 
d'insécurité et la transmission de la 
maladie à la frontière constituent 
toujours des obstacles aux efforts 
d'éradication et à la mobilité des 
équipes ambulantes de vaccination. 


t le soutien aux populations vulnérables dans la 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le douzième rapport trimestriel. 


Au cours du trimestre, les fonds 
consacrés par le Canada au 
Programme alimentaire mondial 
(PAM) ont contribué à fournir plus 
de 30 000 tonnes métriques à plus de 
4,2 millions d’ Afghans. 


Progrès à ce jour : Les fonds consacrés 
par le Canada au Programme 
alimentaire mondial (PAM) ont 
contribué à fournir plus de 145 000 
tonnes métriques de nourriture à plus 
de 6,5 millions d’Afghans en 2010, 
surtout dans des régions éloignées et 
touchées par l'insécurité alimentaire. 


www.afghanistan.gc.ca 


Indicateur de progrés Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 


Le nombre de clients du Dans la province de Kandahar, _ Des prêts ont été consentis à CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
microfinancement et de l’épargne qui 30 microprêts ont été consentis à des 500 clients grâce au Mécanisme de l’atteinte de cette cible a été faite 
ont été servis. clients (mars 2008). . microfinancement et de soutien en dans le sixième rapport trimestriel. 


Afghanistan. 
Progrès à ce jour : Des services de 
microfinancement ont été fournis à 
plus de 3 980 clients dans les 
districts clés. 


Aide humanitaire 


Contexte : Le premier repère établi à l’égard de cette priorité comporte un ensemble de critères quantitatifs et qualitatifs, car aucun indicateur ne permet à lui 


seul de brosser un tableau complet de la situation. Ensemble, ils permettront d'évaluer les progrès. 


Dans ce cas précis, le problème tient non pas aux indicateurs, mais plutôt à la difficulté de les mesurer sur une base trimestrielle, étant donné que les évaluations 
sont échelonnées sur une période prolongée. La nature évolutive des conditions de sécurité peut entraver la prestation de l’aide humanitaire et restreindre la 
possibilité de rendre compte publiquement de travaux à une échelle autre que nationale. En outre, il est important de noter que certaines données officielles. 
comme le nombre de victimes de mines antipersonnel, ont été obtenues par estimation étant donné que de nombreux accidents ne sont pas déclarés. 


Repère : Éradication de la polio en Afghanistan (Projet de Premier plan du Canada). 


Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Le nombre d’enfants vaccinés contre En 2007, environ 27,7 millions de _ Eradiquer la polio d’ici 2009. Pendant le trimestre, quelque 
la polio au cours de chacune des vaccins ont été administrés à 369 700 enfants ont été vaccinés à 
multiples campagnes annuelles de 7 millions d’enfants à l’occasion de Kandahar, soit 89 % des enfants 
vaccination à l’échelle nationale 4 campagnes à l’échelle ciblés et vaccinés au cours de chaque 
(on doit administrer beaucoup de nationale (2007). campagne menée dans la province. 


vaccins pour éradiquer la polio). 
Progrès à ce jour : Plus de 7,8 millions 
d'enfants partout en Afghanistan sont 
vaccines contre la polio chaque année. 
Bien que la maladie n'ait pas été 
éradiquée, le nombre d'enfants, en 
pourcentage, que l'on parvient a 
vacciner augmente, et ce, en dépit de la 
situation explosive au chapitre de la 

sécurité. 


Repère : Les Kandaharis ont foi en la capacité du gouvernement provincial d ’offrir des service. 


d’approvisionnement en eau, et de favoriser une croissance économique axée sur l’emploi. 


Indicateur de progrès 
Le pourcentage de Kandaharis qui 
perçoivent une amélioration de la 
fiabilité au chapitre de la prestation de 
services. 


Base de référence 
Parmi les Kandaharis interrogés, 75 % 
se sont dits satisfaits des efforts 
déployés par le gouvernement 
provincial et l’administration locale 
pour rehausser leur qualité de vie. Par 
ailleurs, 64 % des répondants se sont 
dits plutôt satisfaits ou très satisfaits 
de la prestation de services éducatifs. 
Enfin, 39 % des répondants ont 
précisé qu'ils étaient satisfaits du taux 
d'emploi (février 2008). 


Cible pour 2011 
Maintenir et améliorer la perception à 
l'égard de la prestation de services. 


Repère : Nouvelles perspectives économiques pour les Kandaharis dans les districts clés. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d’ entreprises 
commerciales et de coopératives en 
activité dans les districts clés. 


Base de référence 
Au total, 206 coopératives agricoles 
sont enregistrées (avril 2006) et 
72 petites et moyennes 
entreprises sont en activité 
(juillet 2008). 
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Cible pour 2011 
Croissance régulière du nombre 
d'entreprises dans les districts clés. 


s essentiels, notamment en matière d éducation et 


Résultats trimestriels 
Selon un récent sondage mené 
auprès des Kandaharis, 69 % se sont 
dits satisfaits des efforts déployés 
par le gouvernement provincial et 
l’administration locale pour 
améliorer leur qualité de vie (une 
augmentation de 10 % par rapport à 
la même période l’an dernier). 


Progrès à ce jour : Dans l'ensemble, 
la plupart des Kandaharis se disent 
satisfaits, voir très satisfaits, des 
efforts du gouvernement en vue 
d'améliorer leur qualité de vie. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le onzième rapport trimestriel. 


Progrès à ce jour : Depuis juillet 
2008, on a constaté une croissance 
soutenue du nombre d'entreprises 
commerciales dans les districts clés. 
Jusqu'à maintenant, on a enregistré 
plus de 1 300 entreprises. Au fur et a 
mesure que les Kandaharis auront 
davantage de possibilités 
économiques, le nombre d'entreprises 
enregistrées continuera d'augmenter. 
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Repère : Faire en sorte que les institutions 


@’infrastructure. 


Indicateur de progrès 
Le pourcentage de collectivités qui, 
dans les districts clés, ont mené à 
terme des projets d’infrastructure 
entrepris par les organismes élus à 
l’échelle locale. 
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Base de référence 
Dans les districts clés, 60 % des 


collectivités ont mené a terme des 


projets d’ infrastructure 
(décembre 2007). 


DR 


Cible pour 2011 
Dans les districts clés, 75 % des 
collectivités auront mené à terme des 
projets d’ infrastructure. 


Les Afghans qui ont suivi des cours 
d'alphabétisation ou de 
perfectionnement des compétences, ou 
encore qui ont reçu une formation 
professionnelle, ont maintenant les 
bases nécessaires pour atteindre leur 
plein potentiel social et économique. 


Provinciales et les groupes communautaires soient en mesure de choisir et de mettre en œuvre des Projets 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 
76 % des collectivités dans les 
districts clés ont mené à terme des 
projets d’infrastructure. 


Progrès à ce jour : De multiples 
travaux d'infrastructure sont en cours 
dans les collectivités. Cependant, 
l'achèvement des travaux 
d'infrastructure se heurte à des 
obstacles dans les collectivités les plus 
difficiles à atteindre où l'insécurité 
constitue un défi. 


Repère : Permettre aux institutions locales et provinciales d'atteindre et de mettre en œuvre les objectifs du Plan national stratégique pour | ‘éducation 


en Afghanistan. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d’enseignants formés dans 
la province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de personnes qui suivent le 
programme d’alphabétisation, de 
formation professionnelle et de 
perfectionnement des compétences. 


Base de référence 
Aucun enseignant n’a encore profité 
d’un programme de formation 
canadien (juin 2008). 


Base de référence 
Plus de 5 000 personnes ont suivi le 
programme d’alphabétisation, tandis 
qu'environ 735 personnes ont reçu 
une formation professionnelle 
(2007). 
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Cible pour 2011 
Former 3 000 enseignants. 


Cible pour 2011 
Dans l’ensemble, 20 000 personnes 
de plus suivront le programme 
d’alphabétisation; 1 070 personnes 
de plus recevront une formation 
professionnelle. 


Résultats trimestriels 
On a activé les préparatifs au cours 
du trimestre pour la deuxième étape 
de formation. 


Progrès à ce jour : Plus de 

1 900 enseignants ont été formés. En 
outre, plus de 3 500 participants se 
sont vu offrir des occasions de 


formation depuis 2008. Certains 


d'entre eux ont peut-être profité de 
plusieurs occasions de formation. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le septième rapport trimestriel. 


Au cours du trimestre, plus de 

200 agriculteurs ont reçu la 
formation sur les techniques 
d'irrigation des cultures. En outre, 
plus de 3 700 participants (dont plus 
de 2 500 étaient des femmes) ont 
suivi un programme 
d’alphabétisation. 


Progrès à ce jour : Au total, plus de 
6 500 personnes ont reçu une 


formation professionnelle ou suivi des 


cours de perfectionnement des 
compétences. En outre, plus de 

27 000 Afghans ont suivi des cours 
d'alphabétisation. 
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Indicateur de progrès 
Le nombre d’hectares de terre qui 
profitent de l’amélioration du réseau 
d'irrigation et de la gestion de l’eau. 


Base de référence 
À l’heure actuelle, 20 000 hectares de 
terre sont irrigués (à des degrés de 
qualité divers) grâce au barrage Dahla 
et à son réseau d'irrigation. 


Cible pour 2011 
Au total, 30 000 hectares de terre 
profiteront de l’amélioration du 
réseau d'irrigation et de la gestion de 
l’eau. 


Résultats trimestriels 
Au cours du trimestre, des compteurs 
d’eau ont été installés dans 
l’ensemble du réseau afin de mesurer 
le volume et le débit de l’eau qui 
circule dans le réseau. Bien que les 
bienfaits sur de vastes étendues de 
terres soient évidents en raison d’une 
meilleure irrigation, les données 
recueillies au moyen des compteurs 
permettront de donner une évaluation 
précise des progrès réalisés. Les 
résultats seront présentés dans le 
prochain rapport. 


Repère : Construire, agrandir ou remettre en état 50 écoles au total dans la province de Kandahar (Projet de premier plan du Canada). 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets d’école (écoles 
construites, agrandies ou remises en 
état) dans les districts clés. 
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Base de référence 
On a entrepris 19 projets d’école et 
en a mené à bien 1 (juin 2008). 


IG 


Cible pour 2011 


Construire, agrandir ou remettre en 
état 50 écoles. 


Résultats trimestriels 
Trois projets d’école ont été menés à 
bien au cours du trimestre, et six 
autres sont en voie de construction. 
Cinquante écoles devraient étre 
construites d’ici la fin 2011. 


Progrès à ce jour : On a complété les 
travaux par rapport à 44 écoles parmi 
les 50 prévues. 


Indicateur de progres 
Le nombre d’emplois créés grace au 
projet du barrage Dahla. 


Base de référence 
Le point de référence du plan relatif 
au projet était de zéro emploi 
(automne 2008). 


Cible pour 2011 
Créer 10 000 emplois saisonniers 
grâce au projet. 


Résultats trimestriels 
En raison de l’alimentation des 
canaux depuis le barrage pendant le 
cycle agricole, le nombre d'emplois 
liés aux projets de construction était 
limité pendant cette période. 
Inversement, le nombre d'emplois 
dans le secteur agricole a beaucoup 
augmenté en raison du débit accru de 
l’eau vers des régions où il y avait 
auparavant peu d'irrigation, voire 
aucune. Des données seront 
disponibles à la suite d’études et 
d’analyses qui seront menées au 
cours de la prochaine période. Le 
prochain rapport en fera état. 


Progrès à ce jour : En tout, 

3 681 emplois saisonniers ont été créés 
à ce jour, la plupart dans le domaine 
de la construction. Au fur et à mesure 
que les travaux avancent, de plus en 
plus d'eau est distribuée, ce qui fait 
augmenter la productivité de 
l'agriculture et le nombre d'emplois 
dans le domaine. 
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Services essentiels 


Contexte : On a fixé un certain nombre de reperes dans le contexte de cette priorité. Toutefois, certains d’entre eux sont moins concrets que les autres parce 
qu'ils sont fondés sur la perception de la population afghane et que les progrés seront mesurés en fonction des résultats d’enquétes sur l’opinion publique. Il 


importe de noter que les sondages dans un milieu aussi complexe que celui de la province de Kandahar posent un certain nombre de difficultés et que les résultats 
ne sont pas toujours fiables. 


Repère : Remettre en état le barrage Dahla et son réseau d ‘irrigation et de canaux en vue de créer des emplois et de favoriser l’agriculture 
(Projet de premier plan du Canada). 


Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Les progrès réalisés quant à la La construction de la voie d’accès Parachèvement de tous les travaux Ona interrompu les travaux de 
remise en état de la structure du est terminée et la fin des travaux de remise en état prévus remise en état du réseau d'irrigation 
barrage Dahla et de son réseau effectués sur le pont approche conformément au plan du projet. afin d’alimenter les canaux pendant 
d irrigation. (mars 2009). . la saison agricole. Les canaux 


seront de nouveau mis à sec à la fin 
d’octobre et les travaux seront 
complétés. Les préparatifs et la 
passation de contrats sont en cours 
relativement aux travaux cet 
automne. 


Pendant la période visée par le 
présent rapport, d’autres travaux 
physiques se sont poursuivis, 
notamment la construction d’un 
centre d'administration de gestion 
de l’eau, de passerelles au-dessus 
des canaux, et d’autres éléments de 
soutien de l’infrastructure. 
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Indicateur de progrès 
Le nombre de projets achevés qui sont 


liés à l'équipement et a infrastructure 


du secteur de la justice à Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Une plus grande capacité du ministère 
de la Justice à rédiger, à réviser, à 
traduire et à promulguer les lois 
adoptées par le gouvernement afghan. 


Base de référence 
Une infrastructure judiciaire 
minimale est en place. L’immeuble 
du procureur général et du ministère 
de la Justice a besoin de réparations. 
À Kandahar, il y a un palais de 
justice délabré, et les bureaux des 
juges et des procureurs sont 
inadéquats. Dans les autres districts, 
il n’y a que trois palais de justice qui 
ont tous besoin de rénovations. 


Base de référence 
Le service de rédaction législative du 
ministère de la Justice afghan n’a pas 
la capacité, les méthodes et 
l'infrastructure requises pour rédiger, 
réviser, traduire et promulguer les lois 
d’une manière efficace et en temps 
opportun (août 2008). 


Cible pour 2011 
Cinq installations judiciaires, dont le 
bureau du procureur de la PNA, le 
bureau du procureur général et la 
Haute Cour de justice, seront 
construites ou rénovées afin de 
soutenir le système officiel de justice 
de la ville de Kandahar. 
Trois installations judiciaires, dont le 
bureau d’enregistrement (cadastre), 
le bureau du procureur de la PNA et 
la Haute Cour de justice, seront 
équipées afin de soutenir le système 
officiel de justice de la ville 
de Kandahar. 


Cible pour 2011 
Le service de rédaction législative du 
ministère de la Justice afghan aura 
amélioré sa capacité. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : Les diverses 
étapes de cette cible ont été atteintes 
au cours des 8° et 12° trimestres 
respectivement. 


Progrès à ce jour : Au total, 12 projets 
d'infrastructure ont été menés à bien, 
ce qui surpasse l'objectif de cing 


_ projets fixé pour 2008-2011. De plus, 


un total de 12 installations judiciaires 
ont été équipées a Kandahar, ce qui 
surpasse l'objectif fixé pour 
2008-2011, soit d'équiper 

trois installations. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le douzième rapport trimestriel. 


Progrès à ce jour : Le Canada poursuit 
ses efforts, car le renforcement de la 
primauté du droit au niveau national 
en Afghanistan demeurera l'une des 


priorités du Canada pendant la 
période 2011-2014. 
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Repère : Améliorer les installations de détention à Kandahar pour 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets liés à 
l'équipement et à l'infrastructure qui 
sont achevés à la prison de Sarpoza et 
au centre de détention de la Direction 
nationale de la sécurité (DNS) de 
l’Afghanistan à Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de représentants des 
services correctionnels formés et 
encadrés à Kandahar. 


Repère : Renforcement du secteur de la Justice pour que Kandahar tire parti de tr 
d'employés administratifs compétents. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de programmes de 
formation offerts aux représentants de 
la justice à Kandahar. 
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Base de référence 
Des réparations ont été effectuées 
immédiatement après l’attaque contre 
la prison de Sarpoza. Des évaluations 
détaillées des besoins concernant la 
modernisation en cours de 
l'infrastructure au centre de la DNS 
et à la prison de Sarpoza ont été 
effectuées, et des plans de projet ont 
été élaborés en collaboration avec le 
gouvernement afghan (août 2008). 


Base de référence 
Au total, 23 agents de correction 
(30 %) et 1 cadre supérieur (50 %) 
ont terminé avec succès le 
programme de formation initiale, et 
2 cadres supérieurs (100 %) suivent 
la formation en gestion (août 2008). 


Base de référence 
À l’heure actuelle, les représentants 


de la justice à Kandahar n’ont accès à 


aucun programme de formation 
(août 2008). 


D?) 


faciliter le travail de la PNA. 


Cible pour 2011 
Parachèvement des 19 projets 
d'infrastructure prévus, p. ex. 


_ réparations à l'infrastructure de 


sécurité et réfection des cellules des 
prisonniers à la prison de Sarpoza, en 
conformité avec les normes 
internationales et les pratiques 


exemplaires. 


Concrétisation des 12 achats prévus; 
ainsi, de l'équipement de 
communication, des uniformes et du 


. mobilier de bureau auront été livrés à 


la prison de Sarpoza, en conformité 
avec les normes internationales et les 
pratiques exemplaires. 


Cible pour 2011 
Les agents de correction et les 
gestionnaires auront tous terminé 
avec succès les programmes de 
formation initiale et avancée. 


Cible pour 2011 


_ Offrir quatre programmes de 


formation aux représentants de la 


justice qui pratiquent le droit et à 


ceux qui administrent le système 
Judiciaire à Kandahar. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : Les diverses 
étapes de cette cible ont été atteintes 
au cours des 8° et 9° trimestres 
respectivement. 


Progrès à ce jour : Au total, 36 projets 
d'infrastructure ont été menés à bien et 
on a effectué 18 achats d'équipement, 
ce qui surpasse l'objectif fixé pour 
2008-2011 de 19 projets 
d'infrastructure et de 12 achats. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le huitième rapport trimestriel. 


ibunaux efficaces et de juges, de procureurs, d'avocats de la défense et 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
_ l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le onzième rapport trimestriel. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de forces de la PNA dans 
les districts clés ayant atteint le jalon 
de capacité numéro 2 : capables de 
planifier, d'exécuter et de maintenir 
des opérations de façon quasi 
autonome’. 


Indicateur de progrés 
Le nombre de projets liés à 
l'équipement et à l'infrastructure de la 
PNA achevés dans la province de 
Kandahar. 


Base de référence 
Aucune des forces de la PNA dans les 
districts clés n’est capable de 
planifier, d'exécuter et de maintenir 
des opérations de façon quasi 
autonome (août 2008). 


Base de référence 
Cinq postes secondaires permanents 
ont été construits et équipés dans les 
districts clés (août 2008). 


Cible pour 2011 
Dans l’ensemble, 80 % des forces de 
la PNA dans les districts clés seront 
capables de planifier, d'exécuter et 
de maintenir des opérations de façon 
quasi autonome. 


Cible pour 2011 
Parachèvement de 15 nouveaux 
projets d’infrastructure, p. ex. 
construction de postes secondaires ou 
de postes de contrôle, et 
modernisation de 15 installations 
existantes de la PNA dans les 
districts clés de la province de 
Kandahar. Les 15 nouvelles 
installations construites par le 
Canada dans la province de 
Kandahar seront dotées de 
l'équipement de base dont a besoin 
une unité de police opérationnelle. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : La cible a été 
atteinte au dernier trimestre. 


Progrès à ce jour : Au cours du 
trimestre, une autre unité de police a 
été jugée « efficace avec de l’aide » 
selon le modèle d'évaluation des 
capacités de la FIAS. Par conséquent, 
13 des 15 unités de police dans les six 
districts clés (soit 87 %) sont jugées 

« efficace avec de l'aide ». 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : La cible a été 
atteinte au dernier trimestre. 

Progrès à ce jour : Au total, 19 projets 
ont été menés à bien, surpassant 
l'objectif de 15 nouveaux projets 
d'infrastructure qui avait été fixé pour 
2008-2011. De plus, on a effectué la 
modernisation de 28 installations 
existantes de la PNA, surpassant 
l'objectif de 15 qui avait été fixé pour 
2008-2011. 


4 En avril 2010, la FIAS a mis au point un nouvel outil pour évaluer la capacité des FNSA basé sur des mesures qualitatives et quantitatives. Ce nouvel outil, connu sous le nom de 
Rating Definition Levels, a remplacé les évaluations de jalons de capacité. La PNA sera considérée comme ayant atteint l'indicateur de progrès « jalon de capacité 2 » si elle est 

évaluée comme étant « efficace avec de l’aide », ce qui signifie qu’elle est capable « de faire respecter la primauté du droit, d'assurer la sécurité dans leurs zones de responsabilité 
et de mener des opérations avec un appui limité de ses partenaires ». 


FAI 
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Repére : Accroitre le nombre de districts clés de la province de Kandahar 


Indicateur de progrés 
Le nombre de districts clés où la 
majorité des Kandaharis estime que la 
sécurité s’améliore. 


Base de référence 
La majorité des Kandaharis ne se 
sent pas en sécurité dans les 
six districts clés ou estime que la 
sécurité ne s’y améliore pas 
(juin 2008). 


Cible pour 2011 
La majorité des Kandaharis se sent en 
sécurité dans les six districts clés ou 
estime que la sécurité s’y améliore. 


ou une amélioration des conditions de sécurité est perceptible. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 
La cible a été atteinte au cours du 


- trimestre. 


Progrès à ce jour : La majorité des 
Kandaharis interrogés dans les six 
districts a déclaré se sentir en sécurité 
ou est d'avis que les conditions de 
sécurité s améliorent. 


Repère : Accroitre la capacité de la Police nationale afghane (PNA) de fournir des services efficaces dans les districts clés de la province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de membres de la PNA qui 
ont reçu une formation dans la 
province de Kandahar. 


> Objectif développement des districts (ODD) est un programme en six étapes de réforme de la police q 
de district, comme unités regroupées, pendant une p 
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Base de référence 
Dans une proportion de 25 %, les 
membres de la PNA qui se trouvent 
dans les districts clés ont suivi la 
formation du programme Objectif 
développement des districts 
(août 2008)’. 
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Cible pour 2011 


. Dans l’ensemble, 80 % des membres 


de la PNA qui se trouvent dans les 
districts clés auront suivi la 
formation du programme Objectif 


développement des districts (ODD). 


ui consiste à former à nouvea 
ériode de six à huit mois (cependant, il dure généralement plus longtemps.). 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 
La cible a été atteinte au cours du 
trimestre. 


Au cours du trimestre, 775 autres 
membres de la PNA dans les districts 
clés ont reçu la formation du 
programme ODD. Depuis 2008, 


4333 membres de la PNA ont été 


formés, plus que l’on avait 
initialement prévu. 


Progrès à ce jour : Bien que certains 
membres ayant reçu la formation aient 
été affectés ailleurs, tués ou blessés, 

3 532 membres de la PNA sont 
actuellement postés dans les districts 
clés. Parmi ceux-ci, 3 235, ou 92 %, 
ont reçu la formation du programme 
ODD par l'entremise de la Mission de 


Jormation de l'OTAN en Afghanistan 


avec l'aide de pays tel le Canada. 


u, à équiper et à encadrer les corps de police 


Indicateur de progrès 
Le pourcentage d'opérations de 
sécurité dirigées par |’ ANA dans la 
ZR des Forces canadiennes. 


Base de référence 
Dans une proportion de 45 %, les 
opérations de sécurité ont été dirigées 
par l’ANA dans la ZR des Forces 
canadiennes (avril 2009). 


Cible pour 2011 
Dans l’ensemble, 65 % des 
opérations de sécurité seront dirigées 
par l’ANA dans la ZR des Forces 
canadiennes. 


Résultats trimestriels 
Au cours du trimestre, la Force 
opérationnelle Kandahar a entrepris son 
redéploiement et |’ ANA a assumé un 
rôle plus autonome, axé sur des 
opérations à grande échelle. Bien que 
l'ANA ait mené 5 des 53 opérations 
désignées dans la ZR des Forces 
canadiennes, entre le 23 mai et le 
8 juin, l’ensemble de la 1" Brigade du 
205° Corps a planifié et exécuté une 
opération et elle est intervenue sans y 
être sollicitée lors de l’évasion à la 
prison de Sarpoza. De plus, les unités 
des kandaks de l’ANA postées dans la 
ZR des Forces canadiennes ont mené 
des opérations de sécurité de façon 
autonome ét sans orientation de la part 
des Canadiens. Par ailleurs, les 4° et 
5° kandaks ont effectué des opérations 
de sécurité de façon autonome dans la 
ville de Kandahar. 


Repère : Accroître le nombre de districts clés où l’ANA est perçue par la majorité de la population comme une force professionnelle et efficace qui 
contribue à son bien-être au sein des districts clés de la province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de districts clés où 
l’ANA obtient un niveau de 
confiance d’au moins 85 %_. 


Base de référence 
L’ANA obtient un niveau de 
confiance d’au moins 85 % dans 
quatre des six districts clés 
(juin 2008). 


Cible pour 2011 
Maintenir ou accroitre le nombre de 
districts clés où l’ ANA obtient un 
niveau de confiance d’au 
moins 85 %. 


? Le niveau de confiance obtenu par l'ANA équivaut à la perception d’être une force professionnelle et capable. 
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Résultats trimestriels 
Au cours du trimestre, aucun des six 
districts clés n’a accordé à |’ ANA un 
niveau de confiance de 85 % ou plus. 


Progrès à ce jour : Le niveau de 
confiance à l'égard de l'ANA semble 
avoir diminué légèrement dans 
l'ensemble de la province, quoiqu'il 
demeure à environ 70 %. 
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Repère : Augmenter ou maintenir les effectifs réels (troupes formées, prêtes et disponibles pour les opérations) des kandaks de VANA et des états-majors 
de leurs brigades dans la province de Kandahar. 


Indicateur de progrés Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 


Les effectifs réels des kandaks de L’un des cinq kandaks de l’ANA a Maintenir l’effectif réel des kandaks | NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 


ANA (et les états-majors de leurs un effectif réel de 67 %, et les autres de l’ANA (et des états-majors de La cible a été atteinte au cours du 


brigades) dans la province en ont un de plus de 80 %. L’effectif leurs brigades) à au moins 70 % dans trimestre. 
de Kandahar. réel des états-majors de brigade de la province de Kandahar. 
PANA est de 77 % (juin 2008). Progrès à ce jour : Les six kandaks de 


la brigade ont tous un effectif réel d’au 
moins 70 %. 


Repère : Augmenter progressivement le fardeau de l’ANA en matière de sécurité dans la zone de responsabilité (ZR) des Forces canadiennes!. 


Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Le pourcentage d’opérations de Dans une proportion de 45 %, les . Dans l’ensemble, 65 % des NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 
sécurité exécutées par l’ANA dans opérations de sécurité ont été . opérations de sécurité seront La cible a été atteinte au cours du 
la ZR des Forces canadiennes. exécutées par l’ANA dans la ZR des exécutées par l’ANA dans la ZR des trimestre. Presque toutes les 
Forces canadiennes (avril 2009). Forces canadiennes. opérations exécutées dans la ZR des 


Forces canadiennes ont été dirigées 
en partenariat — les Forces 
canadiennes et l’ANA ont collaboré 
afin d’atteindre un objectif 
opérationnel commun. 


Progrès à ce jour : Les commandants 
de l'ANA commencent à agir de façon 
de plus en plus autonome. Ainsi, au 
cours du trimestre l'ANA a appuyé au 
moins 65 % des opérations de sécurité 
dans la ZR des Forces canadiennes. 


| Les « opérations de sécurité » englobent les opérations de |’ ANA, qu’elle mene seule ou avec les forces internationales de coalition. ainsi que les opérations lancées par des 


forces internationales de coalition sans la participation de l'ANA. « Exécutées » s'entend des opérations auxquelles l’ANA a participé, et « dirigées », des opérations planifiées par 
l'ANA et auxquelles ses forces ont participé. 
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Formation et encadrement des Forces nationales de sécurité de Afghanistan 


Contexte : Les repères permettant de mesurer les progrès de l’Armée nationale afghane (ANA) sont très précis et conformes aux initiatives générales de 
l'Organisation du Traité de |’ Atlantique Nord pour la formation de l’ANA. Les repères s’appuient sur des indicateurs tant qualitatifs que quantitatifs et visent à 
renforcer l’efficacité des forces policières, de l’appareil judiciaire et du système carcéral. Un certain nombre de facteurs externes auront une incidence sur notre 
capacité d'accomplir des progrès dans ces domaines. La violence insurrectionnelle qui cible intentionnellement la police afghane a entraîné des taux élevés de 
décès, de blessures et de désertion, ce qui nuit à l'efficacité de la police et limite notre capacité d’offrir un suivi aux policiers formés. Le Canada est l’un des 
nombreux acteurs qui contribuent à la réforme visant la primauté du droit : les ministères afghans dirigent ce processus, et d’importants partenaires 
internationaux jouent des rôles cruciaux. 


Repère : Augmenter, dans la province de Kandahar, le nombre de kandaks de V’ANA (bataillons de l'Armée) qui peuvent mener des opérations de sécurité 
de façon presque autonome, et accroître les capacités des états-majors de leurs brigades. 


Indicateur de progrès Base de référence Cible pour 2011 Résultats trimestriels 
Le nombre de kandaks de TANA L'un des cinq kandaks de l'ANA est Quatre des cinq kandaks de l'ANA NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 
(et d’états-majors de leurs brigades) . tout à fait capable de planifier, (et les états-majors de leurs brigades) | Au cours des trois derniers trimestres la 
capables de planifier, d'exécuter et d’exécuter et de maintenir des seront tout à fait capables de brigade de l’ANA dans son ensemble a 
de maintenir des opérations de . opérations de façon presque planifier, d'exécuter et de maintenir été jugée capable de planifier, 
façon presque autonome. autonome (juin 2008). des opérations de façon presque d'exécuter et de maintenir des 
autonome. opérations de façon presque autonome. 


Cependant, au cours du trimestre, un 
des kandaks a obtenu une évaluation 
provisoirement inférieure en raison du 
roulement de personnel. 


Progrès à ce jour : De façon générale, les 
commandants de l'ANA à tous les 
niveaux affichent une nette amélioration, 
surtout au chapitre de la capacité de 
raisonnement autonome et de la prise 
d'initiatives. 
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Annexe 


Vision 
Une province de Kandahar plus sécuritaire et bien dirigée qui peut offrir des services essentiels à ses citoyens, cela grâce à l’appui d’un 


gouvernement national plus en mesure d’assurer sa sécurité, de gérer ses frontières et de soutenir à long terme les gains réalisés en matière de 
stabilité et de reconstruction. 


Priorités 
* Formation et encadrement des Forces nationales de sécurité de l'Afghanistan 
° Services essentiels 
* Aide humanitaire 
* Sécurité frontalière et dialogue 


* Développement démocratique et institutions nationales 
* Réconciliation politique 


Afin de soutenir cette vision et les priorités énoncées dans le présent rapport, le gouvernement du Canada a établi un certain nombre de repères et 
d’indicateurs de progrès qui permettront : 


* d’évaluer l’importance des progrès réalisés ou non, le cas échéant; 
* de déterminer s’il doit rajuster ses méthodes et le moment auquel il doit le faire, au besoin, compte tenu de la complexité de la situation: 
* de rendre compte des résultats aux Canadiens en toute franchise. 


L'établissement de repères et d’indicateurs de progrès en Afghanistan constitue une tâche complexe puisque la production de rapports dépend de 
la capacité à recueillir des renseignements dans une zone de conflit. 


r 


* Les repères sont des éléments de référence qui permettent d’évaluer les progres réalisés concernant des priorités en particulier. Il peut 
s’agir de repères quantitatifs, qui prennent la forme de cibles numériques, ou qualitatifs, qui permettent par exemple d'évaluer la 
perception du public ou d’évaluer la mise en œuvre de politiques et de programmes. 

* Les indicateurs de progrès fournissent des renseignements précis sur la façon dont les travaux liés aux éléments de référence évoluent. Ils 
présentent une difficulté qui tient à la nécessité de rendre des comptes à leur sujet chaque trimestre. 

* Les bases de référence renvoient à l’état des faits nouveaux associés aux indicateurs de progrès; il s’agit d’éléments fixes qui ne changent 
pas au fil du temps. 

* Les cibles représentent les progrès que nous espérons avoir réalisés d’ici 2011. Certaines cibles ont déjà été atteintes. 
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PRIME MINISTER + PREMIER MINISTRE 


Foreword 


In accordance with the motion passed by the House of Commons on March 13, 2008, I am 
honoured to present this fourteenth and final report on Canada’s engagement in Afghanistan. 
This provides an occasion for all Canadians to pause and reflect on what Canada has achieved in 
supporting international security and the dreams and aspirations of the Afghan people between 
2008 and 2011, and on the work that remains to be done. 


Afghanistan is no ordinary place. It continues to be one of the most impoverished and dangerous 
countries in the world and the remnants of wars, present and past, are visible everywhere. The 
challenges that the Afghan people continue to face today are formidable and the country will 
require years to recover from the violence, underdevelopment and poor governance that 30 years 
of war, turmoil, and oppression from the Taliban have caused. 


The reason for Canada’s decision to engage in the UN-sanctioned, NATO-led military mission in 
Afghanistan is clear: the September 11, 2001, terrorist attacks on the United States represented 
an armed attack against all members of NATO. These attacks killed 2,977 innocent civilians, 
including 24 Canadians, and those who perpetrated this act of violence, namely 

Osama bin Laden and Al-Qaeda, did so with impunity from within Afghanistan under the 
Taliban regime. 


Canada has remained in Afghanistan to help Afghans and our allies to secure, rebuild and steer 
Afghanistan toward becoming a more stable, self-sustaining, prosperous country that will never 
again serve as a haven for terrorism. 


Progress in Afghanistan over the last ten years, and particularly between 2008 and 2011, has not 
been easy and progress itself has not always been steady, but Canada has made a difference in 
the lives of the Afghan people, especially in Kandahar, the birthplace of the Taliban and the heart 


of the insurgency. 


In Afghanistan, Canada reaffirmed its commitment to the NATO Alliance, and our brave men 
and women of the Canadian Forces, working alongside our aid and development professionals, 
diplomats, civilian police, and corrections and customs specialists, undertook their mandate with 
valour, distinction and purpose—knowing all too well the incredible risk they were facing in 
bringing security, stability and development to the people of Afghanistan. 


At every turn, our soldiers and civilian professionals in Afghanistan showed the highest level of 
dedication to the challenges they faced and their immeasurable moral commitment to this 
mission has improved the lives of the Afghan people. They have made Canada and Canadians 
proud. 


Today, more children now have access to education and more Afghans are being trained as 
teachers and provided with vocational and literacy skills, in particular women and girls. 


Although Afghan women and girls continue to face considerable challenges, women in 
Afghanistan today can vote, in fact their rights are now enshrined in the country’s Constitution 
and their collective voice resonates through a burgeoning and effective civil society. Women also 
now actively take part in political life and debate, and a record number of them were elected in 
the 2009 and 2010 elections. Laws are also now enacted to protect their fundamental rights. 


The size and capabilities of the Afghan National Army and Afghan National Police operating in 
Kandahar have been strengthened, leading to improved safety, perceptions of security and 
increased visibility and respect within the communities they protect. 


Improvements have been made in provincial and district governance, basic human rights and 
freedoms, and the rule of law. 


Kandaharis have greater access to higher quality medical care. 


The agriculture sector is growing because of Canada’s investments in the Dahla Dam and 
Arghandab irrigation system. Vital physical infrastructure 1s being built to support the delivery of 
basic services such as drinking water supply and sanitation, electricity and health care. In 
addition, the development of a viable economy is being supported through the construction of 
roads and government buildings. 


These are just a few examples of Canadian efforts that have made a difference in Kandahar 
province and of which Canadians can be proud. 


Nationally, Canada’s contributions in other parts of Afghanistan were also many. These include 
working with non-governmental organizations and numerous agencies under the umbrella of the 
UN to eradicate polio, improve human rights—particularly for women, demine the landscape, 
create job opportunities and respond to humanitarian crises created by recurring droughts and 
floods. 


Canada’s new role in Afghanistan is not without risk, but we will continue to make a difference 
in the lives of the Afghan people. Between 2011 and 2014, Canada’s engagement 1s focused on 
making investments in the future of Afghan children and youth through ongoing development 
programming in education and health; and advancing security, the rule of law and human rights, 
including through the provision of military and police trainers; promoting regional diplomacy; 
and helping to deliver humanitarian assistance to those in need. 


Our ultimate objective, and that of the international community, is to help Afghans create a 
viable country—a more peaceful country that will never again be a safe haven for terrorists, a 
country that is better governed, a country in control of its own destiny. 


Helping Afghanistan transition toward a viable state is based on the principles of mutual 
accountability. This means that the Afghan government must fully commit to addressing 
corruption and continue to demonstrate unconditionally its commitment to peace; to a society 
based on representative democracy, the rule of law and effective and transparent governance; to 
the tolerance of religious differences; and to human rights, especially for women. 


Following the progress that has been made in Afghanistan, and as we move forward, we must 
never forget how much Canada has sacrificed in helping the Afghan people rebuild their war- 
torn country. 


We stand in honour of our soldiers and civilian professionals who were injured while serving in 
Afghanistan, as well as those who deployed to Afghanistan in support of Canada’s mission or 
who provided support to the engagement from home. 


Canadians also stand in honour of those who have made the ultimate sacrifice. The sorrow of 
losing sons and daughters, brothers and sisters, and fathers and mothers is beyond words. The 
dedication of our soldiers and civilian professionals, their heroism, and the sacrifice of their lives 
to protect and improve the lives of the Afghan people will always be remembered and honoured. 
The legacy of their courage and the impact of their effort cannot be ignored, or forgotten. 


To the families of the fallen, who are now living with unimaginable grief and loss, you will 
forever be in our thoughts and prayers. 


Sincerely, 


Stephen Harper 
Prime Minister of Canada 
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Summary 


e In Afghanistan, progress in strengthening security, governance and development is always 
hard won; the environment for implementing Canada’s new approach in Afghanistan was 
daunting, and dangerous. The dual nature of our whole-of-government effort—in Kandahar 
and nationally—made for an especially challenging engagement, one that became the largest 
Canadian mission abroad since the Korean War more than 50 years ago. At its peak, 
approximately 2,950 Canadian soldiers and over 120 civilian personnel were deployed to 
Afghanistan. 


+ Of the 44 targets announced by the Government of Canada in 2008, and to be completed by 
December 31, 2011, a total of 33 targets have been fully achieved or surpassed. Another 
5 targets have been partially achieved as of the tabling of this report, although 2 of them are 
expected to be fully achieved this spring. While 6 targets will not be achieved at all, progress 
has been made and significant work has been undertaken to advance them. 


e Four of the six targets that were established by Canada to increase the capacity of the Afghan 
National Army (ANA) to conduct operations and sustain a more secure environment in key 
districts of Kandahar, with support from the International Security Assistance Force (ISAF), 
have been met. In particular, ANA kandaks (battalions) are capable of planning, executing 
and sustaining near-autonomous operations, the force strength of the ANA has improved 
significantly, and the majority of Kandaharis feel secure or perceive security to be 
improving, 


e Canada placed considerable emphasis on strengthening the rule of law in Kandahar, and has 
met or surpassed all benchmarks and targets that were established for Kandahar’s policing, 
corrections and justice sectors. 


e Education was a central aspect of Canada’s development work in Kandahar. Canada 
exceeded its target for the education signature project in Kandahar with the construction, 
expansion or restoration of 52 schools in key districts. Canada also exceeded its targets to 
improve the quality of education through the training of over 3,000 teachers in Kandahar, and 
the provision of literacy training to more than 27,000 individuals and vocational training to 
over 6,500 Kandaharis. 


e Recognizing the vital importance of agriculture to Kandahar’s economic growth going 
forward, Canada has completed the major components of its signature project to rehabilitate 
the Dahla Dam and Arghandab irrigation system, which created over 5,000 construction jobs. 
As a result of Canada’s work, when the spring irrigation waters flow, an additional 
30,000 hectares of land should benefit from increased irrigation, creating another projected 
5,000 seasonal jobs in the agro-economy. 


e Availability and access to essential, quality health services was improved considerably, 
especially for vulnerable groups. Since 2008, Canada has provided support to help train over 
2,000 health care workers, including doctors, nurses, midwives and community health 
workers. Canada’s target for 2011 was to train 500 health workers. 


| www.afghanistan.gce.ca 


e Recognizing the critical need for the Afghan people to safely access arable land, Canada 
supported mine action between 2008 and 2011, helping to clear over 772 square kilometres 
of land from mines, which is well over the established target of 500 square kilometres. 
Canadian-supported mine risk education was also provided to over 650,000 people, 
surpassing the target of 200,000. 


e Canada has played an important role in providing much needed support for the delivery of 
food assistance to Afghans in need, through a partnership with the UN World Food 
Programme (WFP), surpassing established targets. 


e Canada played a key role in improving working relations between Afghanistan and Pakistan 
through the Canada-facilitated Dubai Process, which 1s now called the Afghanistan Pakistan 
Cooperation Process (APCP). Canada helped to establish a stronger foundation for border 
security between the two countries by providing support for the new Afghan Border Police 
Faculty, which provides additional training capacity for the Afghan Border Police. In 
addition, experts from the Canada Border Services Agency (CBSA) developed customized 
training modules for the Afghan National Customs Academy in Kabul that were used to train 
over 200 Afghan customs officials, surpassing Canada’s targets for this work. 


e Canada’s contribution in the area of electoral reform in Afghanistan focused on improving 
the political participation of women as voters, candidates and election workers; civic 
education; the monitoring of election preparations; and pressing the Government of 
Afghanistan to undertake electoral reforms, building on the lessons learned from the flawed 
elections of 2009 and 2010. 


e Through the 2008-2011 period, human rights has been a key area of focus for Canada in 
Afghanistan. Canada served as a lead donor to important human rights initiatives in 
Afghanistan, supporting the Afghanistan Independent Human Rights Commission (AIHRC) 
and strengthening the protection of Afghan’s rights, notably those of women and other 
minority groups. Canada assumed the chairmanship of the AIHRC Donor Committee in 
January 2011. 


e Canada also recognized the vital importance of empowering leadership and decision making 
at the community level in Afghanistan. Through the National Solidarity Program, Canada 
supported the development of democratically elected Community Development Councils 
(CDCs) across much of Afghanistan. Over 27,900 CDCs have been formed, giving 
communities a key role in developing their own future. 


e In supporting Afghan-led efforts toward political reconciliation, Canada contributed to the 
completion of the Afghanistan Government Media and Information Centres in Kabul and 
Kandahar, thus meeting another 2011 target. The Centres enable the Afghan government to 
communicate with its citizens by sharing information about national and provincial 
programs, policies and objectives for reconciliation. Canada will also continue to advocate, 
for broad, inclusive, Afghan-led efforts at reconciliation. 
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I. Introduction 


When Canada’s engagement in Afghanistan began in partnership with the international 
community following the terrorist attacks of September 11, 2001, Afghanistan was a country 
suffering from 30 years of unrest as a result of the Soviet occupation, civil war, extreme poverty, 
and the grip of an ideological force. The latter was actively oppressing its people while providing 
a safe haven for Osama bin Laden and the Al-Qaeda terrorist network, which has now been 
destroyed in Afghanistan. Its economy had collapsed; its people were among the most 
impoverished in the world. 


In the ten years following the tragic terrorist attacks on the United States on September 11, 2001 
(9/11), Canada has worked with the international community and Afghans to strengthen 
Afghanistan’s security, governance and development—and our contributions and the results of 
these efforts over the past decade have been considerable. 


Canada’s engagement in Afghanistan has been like no other in our history. Unlike a conventional 
war where only fighting forces are deployed, the Government of Canada embraced a whole-of- 
government approach in Afghanistan so that we could more effectively address the complexities 
involved in fighting a modern counter-insurgency war while helping to rebuild a country. 


This meant deploying soldiers to fight insurgents operating throughout the Afghan province of 
Kandahar and secure the province—the birthplace 
of the Taliban and the heart of the insurgency. At 
the same time, it also meant deploying civilian 
experts with specialized skills to help the Afghan 
people build their capacity in key areas, most 
notably in democratic governance and the 
delivery of basic services; education and training; 
health care; human rights and the rule of law, 
including policing, corrections and the judiciary; 
humanitarian assistance; border security; and 
Afghan-led political reconciliation efforts. 


A C-130 Hercules arriving at an airfield 
in Afghanistan 


This fourteenth and final report reflects on the 
challenges confronted and achievements made by 
Canada, the Afghan government and many other partners, in Kandahar and elsewhere in 
Afghanistan, during the period 2008-2011. 


It also reminds Canadians of the work that Canada is undertaking as part of Canada’s 
engagement in Afghanistan during the period 2011-2014. 
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II. The Context 


In the aftermath of 9/11, the world’s attention turned to Afghanistan, galvanized by the need for 
Afghanistan to recover from its status as a failed state by providing legitimate governance 
structures, economic opportunities, access to quality basic services and enhanced security and 
rule of law. 


In addition, in order to set the conditions for Afghanistan to never again be a safe haven for 
terrorists, in 2006, the International Security Assistance Force (ISAF) began to expand its reach 
beyond Kabul, the capital of Afghanistan, in order to help build the foundation of security, 
governance and development across the country. 


After commanding the stabilization of Kabul for two years, Canada was entrusted with the 
leadership of the ISAF security effort, as well as broader reconstruction efforts, in the southern 
province of Kandahar in 2006. As a result, Canada established Task Force Kandahar and the 
Kandahar Provincial Reconstruction Team to carry out its multi-faceted mandate. 


Acting on the recommendations of the Independent Panel on Canada’s Future Role in 
Afghanistan (the Manley Report) and the House of Commons motion on Afghanistan of 
March 13, 2008, the Government of Canada transformed Canada’s military, development and 
diplomatic operations in Kandahar province. This involved adopting a more comprehensive 
Canadian strategy in order to enhance Canada’s presence on the ground and have a greater 
strategic effect. 


Canada’s renewed and refocused efforts included the announcement of a framework of six policy 
priorities. The first four priorities focused primarily on Kandahar: 


1. Enable the Afghan National Security Forces in Kandahar to sustain a more secure 
environment and promote law and order. 


2. Strengthen Afghan institutional capacity to deliver 
core services and promote economic growth, 
enhancing the confidence of Kandaharis in their 
government. 


3. Provide humanitarian assistance for extremely 
vulnerable people, including refugees, returnees and 
internally displaced persons. 


4. Enhance border security, with facilitation of 
bilateral dialogue between Afghan and Pakistani 
authorities. 


Afghan girls walking in their village 
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These Kandahar-centred priorities were reinforced by two priorities at the national level: 


5. Help advance Afghanistan’s capacity for democratic governance by contributing to effective, 
accountable public institutions and electoral processes. 


6. Facilitate Afghan-led efforts toward political reconciliation. 
Canada also announced three signature projects in Kandahar. 


e Support rehabilitation of the Dahla Dam and its irrigation and canal system, generating 
Afghan jobs and fostering agriculture; 


e Build, expand or repair a total of 50 schools in key districts of Kandahar; and 


e Expand support for polio immunization in Kandahar with a view to eradicating the 
debilitating disease in Afghanistan. 


These priorities and projects were anchored in the Afghanistan Compact of 2006 and the 
Afghanistan National Development Strategy, which was released by the Government of 
Afghanistan in April 2008 and which set out a series of critical goals in the areas of security, 
governance, rule of law and human rights, and economic and social development for the 
2008-2013 period. 


Benchmarks and targets were set by the Government of Canada in June 2008 to guide the 
implementation of this new strategy. They also served as a means for Parliament and Canadians 
to assess the amount of progress that Canada was making on a quarterly basis. 


The objective in establishing these priorities was straightforward—to make measurable progress 
by 2011 toward building a safer and better governed Kandahar supported by a national 
government more able to advance Afghanistan’s own security and development. 


Despite the many obstacles that Canada faced in fighting the insurgency and rebuilding a failed 
State, important progress has been made. Improvements in the well-being of Afghans and the 
security of Canadians are evident, although much work remains to be done. 


III. Canadian Priorities: Reporting Progress 


In Afghanistan, progress in strengthening security, governance and development is always hard 
won; the environment for implementing Canada’s new approach in Afghanistan was daunting, 
and dangerous. The dual nature of our whole-of-government effort—in Kandahar and 
nationally—made for an especially challenging engagement, one that became the largest 
Canadian mission abroad since the Korean War more than 50 years ago. At its peak, 
approximately 2,950 Canadian soldiers and over 120 civilian personnel were deployed to 
Afghanistan. 
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In 2008, a tenacious insurgency, unable to stand up against the 40-country International Security 
Assistance Force, favoured guerrilla tactics and attacks on civilians, employing intimidation and 
improvised explosive devices as weapons of choice. Attempted assassinations on political figures 
and civil society were common; criminal elements flourished, fueled by a growing poppy trade. 


From a governance perspective, not only were Afghanistan’s ministries and institutions 
weakened by the conflict, but so too was the legitimacy of the central Afghan government. 
Rebuilding Afghan governance was defined by a need for the Government of Afghanistan to 
regain the trust of the Afghan people in the very institutions that would ultimately protect and 
provide for their way of life. This need was profoundly challenged by a lack of national 
government reach in the provinces and districts. The situation of women and girls was especially 
dire after decades of denial of their human rights, equality and access to services and other 
resources. 


Afghanistan remains an extremely poor country that will require years of development to 
improve the standard of living of its people as defined by the United Nations Development 
Programme through its Human Development Index. The provision of basic services alone 
presents considerable challenges in any conflict zone; high rates of unemployment, illiteracy, as 
well as frequent natural or man-made disasters and the erosion of economic stability have made 
progress in development in Afghanistan even more difficult. 


It has taken a strong, committed international effort 
and unwavering courage on the part of the Afghan 
people to bring Afghanistan back to a point where 
the foundation for furthering progress in security, 
governance and development is in place. 


Canada’s engagement in Afghanistan to date has 
made a vital contribution in helping the Afghan 
people with the monumental challenge of rebuilding 
their country. Afghanistan remains the single largest 


recipient of Canadian bilateral aid and military 
assistance. A young man, carrying bread, walks through a 
field of green wheat. 


Of the 44 targets announced by the Government of Canada in 2008, and to be completed by 
December 31, 2011, a total of 33 targets have been fully achieved or surpassed. Another 5 targets 
have been partially achieved as of the tabling of this report, although 2 of them are expected to 
be fully achieved this spring. While 6 targets will not be achieved at all, progress has been made 
and significant work has been undertaken to advance them. 


Priority 1: Enable the Afghan National Security Forces in Kandahar to sustain a more secure 
environment and promote law and order. 


The Afghan National Security Forces (ANSF) comprise the Afghan National Army (ANA) and 


the Afghan National Police (ANP). Early in the Canadian and international mission, it was 
recognized that a well-trained and well-equipped ANSF would be essential to the development 
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of a sustainable environment of security in Afghanistan. In implementing measures to support 
this priority, Canada developed two central objectives for the 2008-2011 period. 


Through Task Force Kandahar, the Canadian Forces conducted combat operations against 
insurgents and also mentored, partnered with, and trained the ANSF, often working in 
partnership with Canadian civilian police, which was crucial to developing ANSF capabilities in 
providing security for the people of Kandahar. 


The first Canadian objective was for the ANA in Kandahar to demonstrate an increased capacity 
to conduct operations and sustain a more secure environment in key districts of Kandahar, with 
support from ISAF allies. 


The second Canadian objective was for the ANP to demonstrate an increased capacity to 
promote law and order in key districts of Kandahar, supported by justice-sector and corrections 
capabilities. 


The Afghan National Army 


Increasing, nationally, from an active force of 50,000 soldiers in 2008 to one that was more than 
170,000 strong by September 2011, the Afghan National Army (ANA) has begun its 
transformation into a more modern fighting force, armed with the knowledge and equipment 
necessary for success. 


Some 30,000 Canadian Forces and National Defence personnel have contributed to this effort 
through the deployment of civil-military co-operation teams and Stabilization Companies. 
Canada provided tactical units that carried out “shape, clear, hold, build” operations in our area 
of responsibility—a people-centric approach 
that aims to isolate and remove insurgents from 
the local population while enabling governance 
and reconstruction. The tactical units included a 
full infantry battalion, a tank squadron, an 
armoured reconnaissance squadron, a battery of 
field artillery and a field engineer squadron, as 
well as Operational and Mentor Liaison Teams 
(OMLTs) and Police Operational Mentor and 
Liaison Teams (POMLTs). 


While Task Force Kandahar’s OMLTs 
Soldiers from the Ist Battalion, Royal 22nd Regiment  chouldered the responsibility of working closely 
TR A ede OER CDE Ni with elements of the ANA’s first brigade, 

| 205 Corps in Kandahar (1/205 Corps), members 
of the Canadian Forces lived and worked alongside their Afghan counterparts in almost every 
operational endeavour. They provided advice to the Brigade’s leadership, helped train soldiers 
and ensured that the capabilities of battalions (kandaks) within 1/205 Corps improved. 
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As aresult of their efforts, several benchmarks and targets were achieved by Canada with respect 
to the ability of the ANA to carry out autonomous operations: 


e The ANA brigade headquarters and five kandaks achieved an effective strength of 
70 percent or higher. 


e Four of six kandaks from the ANA 1/205 brigade developed the capability of planning, 
executing and sustaining near-autonomous operations. Only one of the five ANA kandaks 
had attained this level in June 2008. 


e By the end of the Canadian Forces mission in Kandahar this past July, the ANA was 
executing over 65 percent of the major operations in the Canadian Forces area of operations 
(AOR). This compares with just 45 percent in April 2009. 


e At the end of the Canadian mission in Kandahar, the majority of Kandaharis polled in all 
six key districts reported that they felt secure or perceived that security was improving. In 
contrast, at the start of the 2008 mission, Kandaharis in none of the districts had reported that 
they felt safe or believed security was improving. 


In helping the Afghan people in their struggle against the insurgency, local engagement became 
a pivotal element of the Canadian Forces work in Afghanistan. A number of operations, 
including KALAY and HAMKARI (Pashto for “village” and “cooperation” respectively) 
focused on removing insurgents from villages, securing those villages and then working with 
civilian experts and Afghan officials at the provincial and district level to bring local governance 
and reconstruction initiatives to their residents. 


Operation HAMKARI, for example, was a series of initiatives and activities which sought to 
extend the Government of Afghanistan’s influence into new areas of Kandahar province while 
enhancing its presence in relatively stable areas. The operation included coalition forces as well 
as 10,500 ANA soldiers, together with rule of law, governance and development experts from 
the Canadian-led Kandahar Provincial Reconstruction Team. HAMKARI, which began in 2010, 
increased Kandaharis’ access to the Afghan government and strengthened the Government’s 
capacity to govern and improve access to basic services at the local level. 


Because of Canadian Forces operations in Kandahar, and partnered operations such as 
HAMKARI, there have been measurable improvements in the daily lives of Afghans in 
Kandahar, in particular the greater freedom of movement for residents and government officials. 


The improved capabilities and performance of the ANA in Kandahar province, as well as their 
increased numbers, have been dramatic. This is a direct result of the Canadian Forces focus on 
local security, which created the space and perceptions of safety needed for individual 
communities to advance. 
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A lesser known facet of Canada’s achievements in Kandahar between 2008 and 2011 was the 
work completed by the Canadian Forces in reconstruction, through the Commander’s 
Contingency Fund (CCF). The CCF provided 
Commander, Joint Task Force Afghanistan, 
with resources to support projects aimed at 
increasing stability. Local priorities were 
identified in consultation with village residents 
and whole-of-government partners, helping to 
foster a relationship of trust between the Afghan 
people and their government representatives, 
and to reinforce security within specific areas. 


These reconstruction efforts included a range of 
initiatives, such as the building of roads and 
wells, assisting with the improvement of The construction of roads helps to support a 
mosques and local markets, as well as the viable economy. 

provision of solar-powered lighting. Not only did these efforts contribute to a strengthened 
security environment—road improvements reduced opportunities to plant improvised explosive 
devices, for example—but they also enabled local Afghans to begin rebuilding their economy 
and their future. 


Advancing the capabilities of Afghanistan’s own security forces and progressively transferring 
responsibility for security to Afghanistan’s leadership are critical to the development of a more 
professional ANSF so that Afghans can defend their country and safeguard their communities 
going forward. 


Building on our experience in developing the ANSF, and to impart the skills and knowledge 
Canadian soldiers have acquired from combat and their own training, Canada has deployed up to 
950 Canadian Forces trainers and support personnel to Afghanistan to take part in Operation 
ATTENTION, the Canadian component of the NATO Training Mission-Afghanistan (NTM-A). 
The Canadian training effort is concentrated in Kabul with two satellite sites in Herat and Mazar- 
e-Sharif. It focuses on training in areas such as leadership, health care, literacy improvement and 
the core professional skills of soldiers. 


Operation ATTENTION builds on our legacy in Kandahar, contributes to the efforts of our 
allies, and demonstrates that Canada remains a strategic partner in Afghanistan. The objective of 
this mission is to set the conditions for Afghanistan to assume full responsibility for its own 
security in 2014. 


The Afghan National Police 


A professional Afghan National Police (ANP) is key to fostering stability and enhancing the rule 
of law in Afghanistan, as a credible police force allows Afghans to feel safer and more secure in 


their communities. 


y www.afghanistan.gc.ca 


Canada dou Done unas to HAINE peace missions around the world to help rebuild 

i y and strengthen police services in failed or fragile 
states. The training and mentoring of the ANP, as 
well as the construction of police infrastructure 
and the provision of equipment, were central 
elements of Canada’s policing, security and rule- 
of-law efforts in Afghanistan. 


The scope of Canada’s police contributions has 
evolved over time, from front-line basic officer 
training to the current focus on middle- and 
senior-level training and mentoring. Over 

200 Canadian police officers have served in 
Afghanistan; about half of the Canadian police 
contingent were posted to the Canadian-led Kandahar Provincial Reconstruction Team, while 
others worked at the UN, NATO and European Union Police (EUPOL) missions. 


ANP students practice riot control tactics. 


Canada surpassed all benchmarks and targets that were established for Kandahar’s policing 
sector, with 19 infrastructure projects and 28 infrastructure upgrades being completed. 


A total of 4,333 ANP in key districts have been trained since 2008, more than originally planned. 
As reported in the previous quarterly report, 92 percent received Focused District 

Development (FDD) training, against a Canada target of 80 percent. In August 2008, only 

25 percent of the ANP in key districts had completed FDD training. 


In addition, 80 percent of ANP forces in key districts developed the capability of planning, 
executing and sustaining near-autonomous operations, again achieving the Canadian target. In 
August 2008 none of the ANP forces in key districts were operating at this level. 


The development of the Kandahar Model Police Plan, a joint initiative between the Canadian 
civilian police contingent based in Kandahar and the Afghan Ministry of Interior, was key in 
providing the framework for the completion of these projects and upgrades. The plan focused on 
teaming ANP officers with Canadian police mentors, and on making the ANP more responsive 
to the people of Kandahar and more accountable to government. 


The expansion of the Canadian-led civilian Kandahar Provincial Reconstruction Team Training 
Centre also served as an important hub for training the ANP, corrections officers from Sarpoza 
Prison, and justice officials, such as judges, prosecutors and defence lawyers. Responsibility for 
the training centre was transferred from the Government of Canada to the Afghan Ministry of 
Interior and the NTM-A on March 29, 2011, an important step in the transfer of responsibilities 
back to the Afghan government. 


Canadian civilian police also developed the curriculum for a train-the-trainer course in Kabul, an 


initiative designed to ensure that ANP progress would be sustained through the training efforts of 
qualified Afghans. 


www.afghanistan.gc.ca 10 


The Canadian Forces also made a major contribution to the training and development of the ANP 
in the 2008-2011 period. 


A Canadian major-general was responsible for all ANP training and development on behalf of 
the NTM-A; the Canadian Forces and Canadian police provided mentoring to the ANP regional 
headquarters responsible for all policing matters in the six southern provinces. 


Canadian Forces personnel were assigned to Police Operational Mentor and Liaison Teams and 
deployed to Afghanistan to train ANP officers at the Kandahar regional training centre run by the 
NTM-A. These liaison teams were also actively engaged in police training in the districts of 
Panjwayi and Dand, mentoring district chiefs of police and working alongside Canadian civilian 
police to assist with the professional development of the ANP. 


Canadian support also facilitated advancements in policing at the policy level. For example, 
Canada provided funding to deploy a Technical Adviser to the Deputy Minister of Strategy and 
Policy within the Afghan Ministry of Interior. The Technical Adviser has been successful in 
having the importance of institutional reform of the Ministry of Interior recognized by both the 
Afghan government and the international community. 


Similarly, Canada supported the Ministry of Interior’s policy unit in improving its strategic 
planning system, which will enable a periodic review of the National Police Plan. Canadian 
programming also funded three workshops to train the next cadre of Afghan leaders at the 
Ministry in policing and law enforcement policy development. 


Canada’s placement of a gender adviser in the Ministry of Interior helped strengthen the 
recruitment of Afghan women into the police force and increased the capacity of the ANP to 
respond to women’s needs and security, including response to domestic violence. Although the 
project faced many challenges due to the traditional gender-biased organizational culture of the 
ANP, there were some noted successes. In particular, the presence of women in the ANP has 
increased to 436 women officers in 2011. The institutional capacity of the ANP to respond to 
issues of gender equality was also strengthened with Fm x 
the establishment of 13 Family Response Units, : 
responsible for responding to domestic violence 
complaints, and the formation of women’s patrols 
for Kabul Women’s Park. 


ù #, ti gle 


Finally, among the last ANP infrastructure projects 
to be completed in Kandahar with Canadian support 
was the modern Police Substation in Kandahar City, 
the largest ANP infrastructure project to be 
undertaken by Canada. Located in the dangerous 


é ss s à Malalai Company, from the all-female 

and volatile District 9 of Kandahar City, the Police Officer Candidate Course at Kabul Military 
Substation was built near Kandahar University, Training Centre, during their graduation 
providing additional security for the university and ceremony. 


nearby residential areas. 
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However, for all the progress that has been made with respect to building a new, multi-purpose 
police force, ongoing challenges remain and will require years of development and international 
support. Areas of particular concern include corruption, attrition, drug abuse and illiteracy. 


Building on our experience in the development of the ANP, Canada is deploying up to 

45 Canadian civilian police to Afghanistan to continue mentoring and training with the Afghan 
Ministry of Interior and ANP through the NTM-A and EUPOL as well as other international 
partners through to 2014. 


Justice Sector 


The promotion of law and order demands a functioning court system with trained judges, 
prosecutors and defence lawyers, and a prison system where rights and the rule of law are 
respected. 


Recognizing the importance of a functioning justice system, Canada undertook a number of 
justice-related initiatives designed to train justice officials in Kandahar and to deliver 
infrastructure improvements. All of Canada’s targets in this area were surpassed. 


Five training programs were delivered to Kandahar justice officials in the 2008-2011 period. 
These included training in the management of forensic medical evidence, a three-month course 
on information technologies, a six-week course on leadership and management, and courses on 
fair trial standards as well as on civil and commercial law. 


Six justice-related infrastructure projects were completed in Kandahar, including the 
refurbishment of the Arghandab District Courthouse and the construction of accommodations for 
the Attorney General’s Office. Both these and other infrastructure projects provided safe living 
and working conditions for Kandahar justice officials. 


In addition, Canada assisted with equipping 12 justice facilities in Kandahar. These initiatives 
included the provision of equipment to a number of key justice offices in Kandahar City and in 
surrounding districts, including the Special Juvenile Prosecutor’s Office. Once again, Canadian 
support enabled justice officials to carry out their work on a permanent basis in the districts, 
serving to extend the Government of Afghanistan’s presence and increase its capacity to provide 
essential legal services to Afghans. 


Beyond these achievements, Canada also met its target of improving the Afghan Ministry of 
Justice’s capacity to draft, revise and promulgate laws passed by the Afghan government. 
Canada funded 20 workshops in Kandahar City to promote awareness of legal rights with the 
primary aim of reaching female audiences. These included; a corrections conference in Kabul 
that focused on strengthening Afghan ownership of corrections reform; and specialized training 
on juvenile justice, human trafficking and anti-corruption for Kandahar lawyers, judges and 
prosecutors. Canada also assisted legal aid organizations, including legal aid groups for women. 


At the national level, a Canadian project at the Ministry of Justice enabled the launch of a new 
online legal database for Afghanistan, to facilitate legal research and improve legal awareness 
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through easier access to legislation, court decisions and other documents. Training for 
researchers at the Ministry’s legislative drafting unit focused on building skill sets in database 
management and research, thus fostering the longer-term sustainability of the database. 


Despite these achievements, however, the Justice sector remains among the most complex and 
challenging areas of the international community’s efforts in Afghanistan. Much more work is 
required in order to improve the justice sector and ensure that it becomes a more capable 
component of a strengthened law and order environment in Afghanistan. Canada will continue its 
work to further protect and promote human rights, and to rebuild the justice sector by supporting 
targeted initiatives and mentoring within the Ministry of Justice, with a particular focus on 
women’s needs. 


Corrections 


Improving the institutional capacity and performance of the Afghan corrections system was key 
to Canada’s 2008-2011 efforts in Afghanistan. To this end, Canada provided considerable 
support, through the provision of 15 experts from Correctional Services Canada (CSC), to the 
whole-of-government engagement in Kandahar. The focus of corrections-related initiatives was 
to improve prison management, operating standards, conditions of detention, inmate care and 
vocational opportunities. 


All Canadian infrastructure, equipment and training efforts with respect to corrections were 
completed and all targets were met. 


In particular, a total of 36 infrastructure projects and 18 equipment purchases were completed at 
Sarpoza Prison, surpassing the 2011 targets of 19 projects and 12 purchases. Infrastructure 
projects included the refurbishment of Sarpoza’s medical clinic and pre-trial unit, construction of 
a new facility for vocational training, and upgrades to electrical and plumbing systems. 


Among other achievements, the entire roster of corrections officers and managers at Sarpoza 
Prison completed basic and advanced training programs provided by CSC. As a result of a Train- 
the-Trainer program delivered by CSC, Afghan trainers mentored by Canadians now provide the 
necessary training for new recruits. CSC also mentored Sarpoza staff on crisis management and 
the Sarpoza Prison warden on management skills, and trained an Emergency Response Team 
composed of Sarpoza staff. All of this training and mentoring contributed to a better equipped 
and a better run prison compared to that of 2008. 


Responding to concerns over the retention of correctional staff, Canada’s successful “retention 
pay pilot project” significantly helped to improve prison staffing levels; it was succeeded bya 
donor-funded Afghan initiative that raised prison staff salaries to parity with ANP salaries. 


However, despite considerable efforts by Canada, the international community and the Afghan 
Central Prisons Directorate and other Afghan leaders, challenges persist in creating a more 
modern correctional system in Afghanistan. This reality was underscored by the mass escape of 
more than 480 inmates from Sarpoza Prison earlier in 2011. 
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Intelligence 


The contributions of the men and women of the Canadian security and intelligence community, 
including the Canadian Security Intelligence Service, Communications Security Establishment 
Canada and Defence Intelligence, should also be acknowledged. This community played an 
integral role in contributing to the Canadian mission, providing intelligence that saved Canadian 
and Afghan lives, and protected Canadian interests in Kandahar and across Afghanistan. 


Priority 2: Strengthen Afghan institutional capacity to deliver core services and promote 
economic growth, enhancing the confidence of Kandaharis in their government. 


In order for Afghans to assume responsibility for 
their own security, governance and development, it 
is critical that the Afghan people have confidence in 
their own government. That very confidence 
depends in turn on the ability of Afghan authorities 
to deliver basic core services to their people, such as 
the provision of education, electricity, health care, 
drinking water, sanitation, and irrigation to improve 
lives and livelihoods in Kandahar. They are the 
most pressing needs cited by Kandaharis. 


Only 23 percent of people in Afghanistan have 
In implementing the measures required to support access to clean drinking water. 


this priority, Canada established a single—but 

extremely important—goal for 2011: for Kandahar’s provincial administration and the core 
ministries of the Afghan government to be better able to provide basic services to key districts of 
Kandahar province. 


Canada measured progress toward this objective using indicators such as the number of hectares 
irrigated and jobs created through the rehabilitation of the Dahla Dam and Arghandab Irrigation 
Rehabilitation project, and the number of schools built or rehabilitated, teachers trained, 
infrastructure projects completed, and jobs generated. 


Recognizing that the delivery of basic core services is fundamental to Afghanistan’s economic 
growth and future stability, Canada also assumed a multi-faceted approach to building Afghan 
institutions that extended programming to the provincial and national levels. 


Education 

Education is vitally important to sustaining advancements made in rebuilding this failed state and 
to creating greater opportunities for the people of Afghanistan and all of Canada’s targets for this 
sector were surpassed. 

Much of Canada’s investment in the Afghan education sector from 2008 to 2011, in Kandahar 


and nationwide, focused on improving access to quality education, especially for girls, through 
the provision of safe learning spaces; training opportunities for teachers; support to special 
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programs for vulnerable populations; and most importantly, helping the Afghan government 
become better equipped to manage its education system and deliver education services to 
all Afghans. 


In Kandahar, Canada served as the main contributor to school construction and rehabilitation 
projects completed in partnership with the Ministry of Education. The goal of Canada’s 
education signature project was to build, expand and 
repair 50 schools in key districts of Kandahar 
province that were identified by Canada in 2008. A 
total of 52 school projects—two more than the 
target—were completed by December 2011, which 
include the construction of an additional 361 classes 
that will provide learning spaces for up to 9,000 
students per year. Actual enrolment at these schools, 
however, will be determined by a number of factors, 
principally security. In addition to this effort, 
Canadian education programming contributed to the 
Primary school children in Afghanistan. construction and rehabilitation of a further 7 schools 
in other parts of the province. 


Canada also surpassed its benchmark to train 3,000 teachers in Kandahar by providing training to 
over 3,100 teachers in core teaching skills. In addition, over 2,000 training packages in specific 
subjects such as math and science, peace education, public health and disaster risk education 
were provided to Kandahari teachers. Canada also worked to improve teaching and learning in 
the long term through the rehabilitation of the Kandahar Teacher Training College, which 
includes the first women’s dormitory in Kandahar. This facility will now contribute to educating 
future generations of teachers and offer opportunities for more women to become teachers in a 
region that desperately needs more women in the profession. 


Canada’s contribution to education in Afghanistan extended beyond Kandahar province. Canada 
has served as the lead donor to Afghanistan’s Education Quality Improvement Program 
(EQUIP), the largest education program in the country. To date, the program has supported the 
construction or refurbishment of more than 800 schools across Afghanistan since 2005, with an 
additional 700 scheduled to be completed by 2013. The program also enabled the training of 
more than 110,000 teachers and principals and helped to establish more than 10,000 community- 
based School Management Committees that now serve as a voice for improving access to 
education at the local level. 


In addition to EQUIP, together with a variety of other trusted partners, Canada helped to 
establish more than 4,000 community-based schools and accelerated learning centres in rural and 
remote areas across the country, including more than 200 in Kandahar. These learning facilities 
provide education to more than 120,000 students nationwide, the majority of whom are girls who 
would otherwise have no access to education. 
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According to the Government of Afghanistan, 
an estimated 7.1 million youth, of whom one- 
third are girls, now have access to an education. 
This represents a major improvement over the 
700,000 children who were in school in 2001, 
all of whom were boys. 


In terms of literacy, in Afghanistan today, only 
12.5 percent of adult women and 39 percent of 
adult men are literate. In Kandahar province 

in 2008, a scarce 1.5 percent of Kandahar 


women could read and the literacy rate among ©BRAC 

men was estimated to be only 14 percent. As a Bangladesh Rural Advancement Committee 
result of these circumstances, Canada decided to Afghanistan started the Girls’ Education Project, 
play a major role in advancing literacy and which is supported by CIDA. 


vocational training in Kandahar province and 
across Afghanistan. 


Due to Canadian contributions to literacy efforts in Afghanistan, more than 27,000 individuals, 
over 70 percent women, completed literacy training programs, surpassing Canada’s established 
target of 20,000. Over 6,500 individuals completed vocational training, which is six times 
Canada’s target of 1,070. 


Finally, Canada has also been instrumental in establishing the Education Development Board 
(recently renamed the Human Resources Development Board or HRDB in 2010), which provides 
strategic education policy advice to the Government of Afghanistan. Canada co-chairs the 
HRDB’s Education Management Working Group, which strives to increase the effectiveness, 
accountability and transparency of Afghanistan’s education programs. 


Canada’s efforts in the education sector have been designed to have a significant, long-term 
impact. On the ground, these investments have contributed to millions more students in schools, 
hundreds of thousands of better-trained teachers, and more opportunities for adults to learn 
important skills. 


Building on these successes, as part of Canada’s engagement in Afghanistan to 2014, we will 
continue to support basic education initiatives in the country. Priorities include increasing access 
to quality education through community-based education in remote areas, and improving the 
quality of education through the training of new teachers, particularly women. Canada will 
continue to work closely with communities and to support the Afghan Ministry of Education in 
its efforts to provide better access to quality education for all Afghan children, especially girls. 
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Dahla Dam and Arghandab Irrigation Rehabilitation Project 


Kandahar is the agricultural heartland of Afghanistan, and a region that once produced enough 
food crops to feed the entire nation. Decades of war and little maintenance on the Dahla Dam 
and Arghandab irrigation system, however, left on bi 
this infrastructure in such disrepair that it 
became unreliable. As a result, Kandahar’s food 
production and economy suffered, vital agro- 
infrastructure became unusable and jobs were 
lost. Many of the farmers that remained shifted 
from growing legitimate crops to the cultivation 
of poppies, which have a high value because of 
their use in the production of heroin. 


DS 


Canada’s signature project to rehabilitate the 
Dahla Dam and Arghandab Irrigation System, 
an investment of up to $50 million, was critical 
in improving a way of life for most Kandaharis Aerial view of a portion of the Arghandab/Dahla 
as it promised to create a dependable supply of Dam irrigation system. 

irrigation water to Kandahar province. It has 

been calculated that 840,000 Kandaharis depend 

on the agricultural sector to earn a living. 


Extensive consultations with Afghan government representatives and technical professionals 
prior to project commencement provided important input on the project’s planning and design. 
As a result of these consultations, it was decided that system repairs and upgrades would be 
divided into three phases, with Canada assuming responsibility for the first phase. This phase 
included three main components: 


e Restoring the functionality of the dam and its irrigation canals to their original capacity. 
Physical work on the irrigation system involved the removal of silt and other debris from the 
system and the re-digging and shaping of 500 kilometres of canals. 


e Support for the Afghan efforts to establish an Arghandab Sub-Basin Authority, farmers’ 
associations and water users’ associations, which are critical community-level decision 
bodies to coordinate the use of this increased water. 


¢ The provision of training in water management skills and technology, agricultural education, 
crop experimentation and alternative irrigation training to ensure long-term sustainability of 
the local agro-economy. 


Despite daunting security challenges, the project has completed the necessary rehabilitation 
activities through numerous dry and wet seasons, achieving the 2011 target, through the removal 
of hundreds of thousands of cubic metres of silt and other materials from the canal system and by 
repairing water valves, generators and control gates. The work is improving the control of water 
flow and ultimately the amount of water available to Kandahari farmers. 
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As a direct result of these efforts, during the spring of 2011 and for the first time in decades, 
water reached the tail end of the irrigation system, over 90 kilometres downstream from the dam. 


This increased water flow resulted in the first saffron crop and best pomegranate yield that 
Kandahar province has seen in decades. In addition, other valuable agricultural products such as 
saffron, honey and mint are now being produced thanks to the investments made by Canada as 
part of the signature project. Though the effect of this effort will not be fully experienced until 
Kandahar’s summer crops are sown, the increased water flow and crop diversification made 
possible by the project are already visible and will form the basis for the rejuvenation of 
Kandahar’s agro-economy. For example, estimates suggest that there will be a net expansion of 
irrigated orchard farms with a 125 percent increase in cropping intensity. 


Assessments of the project, once completed this spring, are expected to show that 

30,000 hectares of land have benefited from 
improved water flow and increased irrigation, 
meeting the 2011 target, compared to 

17,200 hectares before the project commenced. 
Moreover, more than 5,000 construction jobs 
have been created as a result of the 
rehabilitation project and it is projected that 
over 5,000 seasonal jobs in the agro-economy 
will be created when water flows into the 
irrigation system in the spring, which, again, are 
in keeping with Canada’s targets for this project. 


To ensure that the future of Kandahar’s 


Canada has supported the creation and agricultural productivity continues to improve, 
accommodation of a Sub-Basin Authority to help the knowledge base of local farmers must 
manage the availability of water for irrigation. continue to develop as well. To this end, Canada 


is funding the Master’s Degree studies for four 
Kandahar University Faculty of Engineering members. These members will help develop a new 
faculty at the University focused on water resource and environmental management. In the long 
run, engineers who are educated more locally in water management will be available to the 
provincial government to maintain and operate the province’s extensive irrigation system. All of 
these faculty members will write their theses on the Dahla Dam and/or the Arghandab Irrigation 
System, thus increasing the depth of local knowledge on the system. 


With Canada’s support, a soil and water testing laboratory project for Kandahar University was 
also launched in 2011. The services provided by the laboratory will help determine the crops best 
suited for this region of Afghanistan and will help build Afghan institutional capacity to deliver 
better agricultural assistance to local farmers. 


Canada also supported Afghan efforts to establish an Arghandab Sub-Basin Authority along with 
farmers’ associations and water users’ associations using traditional water management 
authorities. These bodies will form the basis for critical decision making at the community level 
in terms of coordinating the use of irrigation water across the network of secondary canals. 
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Training was provided by Canada to ensure that Afghan officials have the knowledge and ability 
to maintain the dam and the irrigation canals, thus sustaining the achievements of the past 
three years. 


Canada also played an important role in supporting the efforts of over 11,000 Afghan farmers 
through the distribution of wheat seed and fertilizer. 


Economic Initiatives 


Canadian support in the delivery of basic services extended beyond education and agriculture to 
include a number of initiatives and projects that improved economic growth across Afghanistan 
and led to the creation of more jobs for Afghans, especially Kandaharis. 


The number of business enterprises and cooperatives in operation is a key indicator of progress. 
In this regard, Canada met its 2011 target of steadily 
expanding the number of enterprises in Kandahar, 
with over 1,300 new enterprises now operating in 
key districts. 


Canada also contributed to the provision of 
microfinance loans through the Microfinance 
Investment Support Facility of Afghanistan 
(MISFA). Since Canada began investing in this 
program, it has provided loans to some 

430,000 clients nationally (60 percent of whom 
have been women), including over 1,100 clients in 


Kandahar, exceeding Canada’s 2011 loan target Vocational training supported by Canada 
of 500. has helped Afghans develop new skills and 
find new jobs. 


Access to such credit is a vital economic building block, as it enables low income households to 
purchase basic goods like food and clothing, while providing the necessary start-up capital to 
build a small- to medium-sized business. We also know that microcredit acts as a force- 
multiplier for the wider economy and studies have shown that when borrowers use the funds to 
start new businesses, each loan, on average, is said to create 1.5 jobs. 


Women borrowers in particular have benefited from Canada’s support for economic growth 
initiatives, by receiving microfinance loans and vocational training that enable them to 
participate in the local economy by, for example, selling poultry or dairy products, making crafts 
to sell at markets, or operating tailoring shops. 


With Canadian support, the Vocational Training for Afghan Women Project, implemented by 
CARE and the World University Service Canada, has been training vulnerable women, including 
widows and their adult children, in skills that enable them to seek employment and earn a wage 
to provide for their families. The project addressed barriers to the economic empowerment of 
women in Afghanistan, provided business management training, and helped the women gain 
access to microcredit. Since the inception of the project, 1,976 trainees (62 percent women) have 
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completed trade training, graduating with marketable skills. This number exceeded the original 
project target of 1,750 participants by 12 percent. 


The Through the Garden Gate project, implemented by the Mennonite Economic Development 
Associates, has been successful in providing training to as many as 5,000 women in horticultural 
best practices, including new farming methods and post-harvest practices. The women also 
receive training in basic business management, from which a significant number launched new 
businesses. The women farmers formed savings and credit groups, to help them save for 
emergencies and access credit more readily. In addition, the project assisted women access to 
local markets, including in Kabul, for the fruit and vegetables they produce. As a result of this 
project, the women’s status in their household and their community has improved and they 
participate more freely in decision-making processes. 


Canada’s work with Peace Dividend Trust (PDT) 
has also produced important results. The PDT is an 
award-winning organization that conducts 
innovative activities to promote local procurement 
and the sustainable growth of small- and medium- 
sized businesses across Afghanistan. The work of 
PDT has already led to an increase in the goods and 
services procured in Afghanistan via supply chain 
solutions, and has facilitated the awarding of almost 
1,300 contracts with a value of over US$1.1 billion 
to Afghan businesses. 


© MEDA The PDT was also instrumental in establishing the 

The Through the Garden Gate project, — Afghanistan Building Markets Portal, an online 

implemented by the Mennonite Economic directory of Afghan businesses that links 

Development Associates with CIDA funding, à 

helps train women farmers in Afehanistan. international and local buyers with Afghan sellers. 

By creating formal economic opportunities for 

Afghan entrepreneurs, it contributes to increasing productivity and tax revenues, thereby 
strengthening Afghanistan’s economy. 


Canada supported the economic, social and cultural regeneration of the historic district of 
Murad Khane in Kabul. Murad Khane was once a hub for skilled craftsmen and women, such as 
carvers and carpenters, but had fallen in disrepair with skilled workers leaving the area. The 
project reinvigorated the area by providing short- and long-term training, and mentoring for new 
businesses. This project helped to improve living conditions and boosted the economy while 
strengthening Afghanistan’s identity and traditions. 


Finally, in regard to the percentage of communities in key districts that have completed 
infrastructure projects undertaken by locally elected bodies, Canada completed infrastructure 
projects in 76 percent of the communities in key districts in Kandahar, slightly more than the 

75 percent target set for the period 2008-2011 and up significantly from a baseline of 60 percent 
in December 2007. 
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Priority 3: Provide humanitarian assistance for extremely vulnerable people, including 
refugees, returnees and internally displaced persons. 


Afghanistan is one of the most impoverished countries on earth, ranking number 172 out of 
187 countries on the United Nations Development Programme’s 2011 Human Development 
Index. Facing ongoing conflict and frequent man-made and natural disasters, with a limited 
ability to respond, Afghanistan has a dire need for Support and aid from the international 
community. 


For this priority, Canada’s 2011 objective was to Support the provision of humanitarian 
assistance to the most vulnerable people, including Afghan refugees, returnees and internally 
displaced persons in Kandahar and nationwide. 


Working with its international partners, Canada’s support for humanitarian assistance for 
Afghanistan focused on four areas. 


First, Canada sought to eradicate polio at a national level—one of three signature projects 
in Afghanistan. 


Second, we focused on measures to promote access to basic health services, with a particular 
emphasis on vulnerable populations—women, children, persons with disabilities, returnees and 
internally displaced persons. 


Third, to limit the devastating effects of land mines and unexploded ordnance, Canada made a 
major contribution to mine action in Afghanistan, through the clearing of land and the provision 
of widespread mine awareness education. 


Fourth, Canada supported a number of efforts by humanitarian actors to provide humanitarian 
relief for Afghans in times of dire need, for example, the provision of emergency food and 
temporary shelter materials for victims of natural disasters. 


The Eradication of Polio 


In 2008, Afghanistan was one of just four 
countries where polio was considered endemic. 
As a consequence, Canada’s project to eradicate 
this terrible disease sought to vaccinate more than 
seven million children under the age of five. 


Canada achieved considerable success in helping 
to eradicate the disease through its partnership 
with the World Health Organization (WHO) and 
UNICEF. These achievements were made despite 


: ; : A child is marked to indicate that polio vaccine 
difficult and often dangerous security situations Pas arene 


and the ongoing challenge of reaching children, . 
especially those living in more rural and remote regions of the country. 
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The battle against polio required the efforts of tens of thousands of volunteers. As but one 
example, a single immunization campaign in 2011 involved more than 20,000 people, including 
approximately 250 district coordinators, 1,500 cluster supervisors, 17,200 volunteer vaccinators, 
260 monitors, and more than 1,900 community mobilizers (often religious leaders, teachers and 
community health workers). Creative new strategies are also being developed and implemented 
to ensure the widest possible reach of immunization campaigns. For example, efforts were made 
to reach children outside of their homes through the use of roaming vaccination teams at check 
posts, bus stations and markets. 


The continuous movement of Afghan and Pakistani children across the Afghanistan-Pakistan 
border was a further obstacle to eradicating the disease. To address this, transit vaccination teams 
were established to vaccinate children coming from or going to Pakistan. In addition, cross- 
border meetings on polio eradication were held between the Afghan and Pakistani polio 
eradication teams, to share information on methods of improving campaign quality and initiate 
joint planning between the two countries. 


Overall, Canada continues to facilitate the vaccination of more than seven million children across 
the country through regular polio immunization campaigns. The number of new reported cases of 
polio dropped from 38 in 2009 to 25 in 2010 and these cases were largely confined to 
Afghanistan’s southern regions. Disappointingly, however, due to a number of factors, including 
greater population awareness of the signs and symptoms of polio and improved surveillance 
systems, the number of reported polio cases has increased in 2011, with a total of 80 new cases. 


The governments in Afghanistan and Pakistan have expressed their commitment to eradicating 
polio within their respective countries. Canada continues to support these efforts within 
Afghanistan by providing grants to the WHO and UNICEF to support the Polio Eradication 
Initiative. Activities supported by Canada include vaccine procurement, vaccination campaigns, 
technical assistance and surveillance. 


Health Services 


Canada worked with the Afghan government to 
expand health services for the Afghan population 
(pregnant women, mothers, and children in 
particular) in the southern region of the country, 
where health care is inadequate, especially in 
Kandahar province. Working with various partners, 
we provided critical health services (such as health 
advice, emergency treatment, follow-up care) to 
reduce maternal and child mortality. We also 
supported operations of a hospital, basic health 
centres, physical rehabilitation centres, and a 


Canada has supported the Community ae 
Midwifery Education Program, which improves maternal waiting home. 
the chances of survival for Afghan women. 
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The availability of essential, quality health services and their accessibility to vulnerable 
populations were also improved. Canada has provided support to help train over 2,000 health 
care workers in Kandahar, including doctors, nurses, midwives and community health workers. 
Canada’s target for 2011 was to train 500 health workers. 


In addition, Canada has made significant contributions to improving the nutritional status of 
pregnant women and children under the age of five. For example, the Emergency Nutrition 
project in Afghanistan, implemented by the Micronutrient Initiative and funded by Canada, 
sought to reduce nutritional deficiencies among these groups. More than 230,000 children under 
the age of five received 60 packets each of multiple micronutrient powders. To reduce maternal 
mortality, complications during pregnancy and birth defects, close to 128,000 pregnant or 
lactating women received iron and folic acid supplements for 180 days. 


Canada supported measures to stem the ongoing prevalence of tuberculosis (TB) in Afghanistan. 
By supporting the National Tuberculosis Control Programme, Canada strengthened the Afghan 
Ministry of Public Health’s capacity to provide TB treatment services, especially in Kandahar. 
The first ever cross border TB control meeting between Afghanistan and Pakistan was organized, 
and women’s workshops were also held in communities to increase awareness of TB prevention 
and control. 


Canada also provided funding to deploy a technical adviser to the Afghan Ministry of Public 
Health, to provide on-site mentoring and strategic advice on prioritizing, planning and managing 
essential health services. Canada continued to assist the Ministry of Public Health to improve 
access to medicines by putting in place quality control mechanisms across the supply and 
distribution chain. 


Approximately 85 percent of Afghanistan’s people now have access to basic health services, as 
compared to less than ten per cent of the population under the Taliban. 


Canada will continue to support Afghanistan’s efforts to strengthen its health system as part of 
our 2011-2014 engagement. We will support polio eradication initiatives and other projects to 
increase the availability of and accessibility to quality health services for the population. The 
primary focus of Canada’s development efforts in the health sector will be on mothers, 
newborns, and children under five years of age, as part of the Canadian-led G8 2010 Muskoka 
Initiative on Maternal, Newborn and Under-five Child Health. Therefore, major challenges such 
as Inadequate health care systems, the burden of diseases and illnesses, and malnutrition will be 
addressed. 
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Demining Afghanistan 


The presence of land mines has significant 
consequences for Afghanistan, from the 
horrific injuries these mines can cause to the 
economic consequences of so much land 
being inaccessible for agricultural production. 


Through its support to the Mine Action 
Program of Afghanistan, Canada’s mine 
action measures far surpassed the targets 
established in 2008. By the end of September 
2011, over 772 square kilometres of land were 2 ; e 
cleared of mines, well beyond the established Canada supported mine clearance and mine risk 
target of 500 square kilometres. In addition, education in Afghanistan. 

Canadian-supported mine risk education was 

provided to over 650,000 people, surpassing the target of 200,000. Thanks in part to Canada’s 
support, mine risk education is now taught by 16,000 trained teachers throughout Afghanistan. 


The impact of efforts in mine action between 2008 and 2011 cannot be overstated; the number of 
land mine victims has dropped considerably and the removal of mines and unexploded ordnance 
releases land to be once again cultivated for agricultural use. The Mine Action Program of 
Afghanistan also includes community-based demining projects designed by Afghan partners in 
close collaboration with community shuras and Community Development Councils (CDCs). 
Apart from the important work of mine clearing, these projects provide an economic boost to 
small rural communities through the provision of wages and by enabling the land to be 
developed once it is cleared. 


Providing Humanitarian Relief to Vulnerable People 


Through its international and national partners, Canada provided substantial humanitarian relief 
to the Afghan people in times of their greatest need. 


Natural disasters that occur in the midst of conflict, for example, often lead to acute humanitarian 
crises, and pose an even greater threat to human security. In Afghanistan, such disasters 
unfortunately occur frequently and with devastating effects. 


When areas of Kandahar province and Jawzjan province experienced severe flooding and 
avalanches between the spring of 2010 and the summer of 2011, Canada provided support to 
humanitarian partners such as CARE Canada to distribute emergency kits—including blankets, 
plastic sheets, kitchenware sets and other non-food items—to assist the most vulnerable families 
in the affected regions. 
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Canada has also supported UN agencies, non-governmental organizations and Afghan authorities 
in relief efforts following numerous earthquakes in Afghanistan over the 2008-2011 period. 

_ Emergency shelter, food, water and health services 
were often provided to those affected. 


In 2011, torrential rains triggered flash flooding 

| again in central, eastern and southern Afghanistan, 
affecting 16 provinces and as many as 

200,000 people. The Government of Afghanistan 
also felt increasing pressure to provide for the large 
number of Afghans returning home from areas 
devastated by flooding in neighbouring Pakistan. 

| Canada provided disaster response funding through 


Canadian funding helped the World Food the UN World Food Programme (WF P) and the 
Programme distribute more than 95,000 metric International Committee of the Red Cross (ICRC), 
tonnes of food to Afghans in need. among other agencies. 


With respect to food assistance, through a partnership with the WFP, Canada surpassed its target 
to support the delivery of food assistance to Afghans in need. 


Afghanistan, however, is now facing a serious drought, and more than 2.4 million people are 
estimated to be highly food-insecure in 14 drought-affected provinces in northern and central 
regions. The WFP is closely coordinating with the Afghan government and NGOs to provide 
drought assistance, including Canadian contributions to food rations for some 1.2 million 
drought-affected people. 


Canadian funding also supported a number of other WFP initiatives, including the Purchase for 
Progress project to buy wheat from small-scale farmers for distribution elsewhere in the country; 
Food for Training to assist some of Afghanistan’s most vulnerable people with acquiring 
marketable skills development; and Food for Work and Food for Assets programs to assist 
impoverished Afghans with meeting their food needs as they build or repair community assets. 


Canada also supported the operations of the ICRC in providing financial and technical assistance 
to build the capacity of the Afghan Red Crescent Society, whose 17,000 volunteers across 
Afghanistan, especially in southern Afghanistan, are well trained to respond to people’s 

needs. The extensive local volunteer network of the Afghan Red Crescent Society, active in all 
provinces of Afghanistan, is able to reach a large number of conflict-affected people in remote 
and inaccessible areas across Afghanistan. 


To assist the reintegration of returnees and internally displaced persons, Canada has supported 
the humanitarian operations in Afghanistan of the UN High Commissioner for Refugees. For 
example, Canada’s support in 2010 assisted UNHCR in providing cash grants to over 

118,000 Afghan refugees and 3,400 internally displaced persons to facilitate their initial 
reintegration. The UN High Commissioner for Refugees also constructed some 17,000 shelters 
for vulnerable returnee families and delivered more than 80 income generation and water 
projects to help over 138,000 beneficiaries in need. 
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Canada continues to work with the Afghan government, UN partners and local non- 
governmental organizations to ensure Afghan communities and agencies are able to respond 
effectively in mitigating the impact of conflict, natural disasters and ill health. Recognizing the 
continuing needs of Afghans, Canada will continue to support the delivery of humanitarian 
assistance through its new engagement in Afghanistan. 


Priority 4: Enhance border security, with facilitation of bilateral dialogue between Afghan 
and Pakistani authorities. 


Achieving and sustaining progress for Afghan security, governance and development also 
depend on measures that will strengthen the management of the Afghanistan-Pakistan border, by 
inhibiting the flow of insurgents and criminal activity and facilitating legitimate travel and 
commerce. 


Under this priority, Canada’s objective for border security stated that, by 2011, Afghan 
institutions, in cooperation with Pakistan, will exercise a stronger capacity to manage the border 
and foster economic development in the border area. Canada became part of a major effort by the 
international community to improve the security of Afghanistan’s border by working to assist the 
Government of Afghanistan with the development of better governance in the border regions. 


Regional Cooperation—The Dubai Process 


Canada played a key role in the development and implementation of the Dubai Process Action 
Plan, a March 2009 agreement specifying joint project recommendations from Afghanistan and 
Pakistan on border cooperation in the areas of counter-narcotics, law enforcement, and managing 
the movement of people and goods. 


The Dubai Process, now called the Afghanistan Pakistan Cooperation Process (APCP), became 
recognized as an established mechanism for dialogue between Afghanistan and Pakistan on 
border management. Projects implemented under the APCP included support for drug treatment 
centres and measures to inhibit ne ne of chemicals used in the production of heroin. Some 
Di . Ÿ 16 tonnes of these chemicals were seized in 2010; 
Pakistani authorities involved in this action were 
trained under a joint United Nations Office on 
Drugs and Crime (UNODC)/World Customs 
Organization program funded by Canada. 


According to the UNODC, the heroin market in 
Canada is mainly supplied by Afghan heroin. 
Heroin seizures in Canada increased sharply, 
rising from 16 kilograms in 2007 to 

: : 102 kilograms in 2008 and 213 kilograms in 2009. 
Canada has helped Afghanistan to reduce its The increase in 2009 is attributed to a single 
reliance on opium production and to increase the maritime shipment of 108 kilograms of heroin that 
farming of licit crops such as wheat. on : 

originated in Afghanistan. 
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Recognizing the critical need to stem the poppy trade at the Afghanistan-Pakistan border, Canada 
contributed to UNODC counter-narcotics efforts between 2009 and 2011, in particular, through 
its work in support of the APCP, which was targeted in three ways: establishing a Border Liaison 
Office at the Torkham crossing located at the Khyber Pass; developing joint Afghanistan- 
Pakistan counter-narcotics operations; and training and mentoring border personnel. 


Core training of the Counter Narcotics Police of Afghanistan (CNPA) has also resulted in 
significant success: in the first half of 2011, 961 CNPA operations were reported, resulting in 
seizures of 25,000 kilograms of opium, 18,000 kilograms of heroin, 20,000 kilograms of hashish, 
53 kilograms of morphine, and 48,000 kilograms of precursor chemicals. More recently, on 
October 30, 2011, the Governor of southern Helmand province (which has high levels of poppy 
cultivation) reported that CNPA had seized 4,975 kilograms of precursor chemicals and 

15 kilograms of opium. 


Among other measures achieved through the APCP, the governments of Afghanistan and 
Pakistan each have committed to harmonizing their border infrastructure plans at the Torkham 
crossing at the Khyber Pass. With support from Canada and the UNODC, Afghanistan opened its 
first Border Liaison Office to improve law enforcement at the Torkham crossing. Pakistan 
subsequently opened a Border Liaison Office on its side of the crossing, ultimately improving 
coordination between counter-narcotics and law enforcement officials from both countries. The 
Canada Border Services Agency (CBSA) provided two workshops on risk management to 
Afghan and Pakistani Border Liaison Officers. 


In April 2011, deputy ministers from Afghanistan and Pakistan approved and signed an Action 
Plan as part of the APCP that sets out a framework for cooperation under the APCP until 2013. 
With a sustainable mechanism in place for regular and substantive discussions across a broad 
array of border issues, Canada’s 2011 objective to foster dialogue between Afghanistan and 
Pakistan has been met. 


However, political and security relations between Afghanistan and Pakistan are highly complex 
and relations between the two countries of late have been strained following a NATO airstrike 
along the border on November 26, 2011, that resulted in the death of 24 Pakistani soldiers. These 
deaths prompted the Pakistani government to close its border with Afghanistan and withdraw 
from the International Afghanistan Conference that was held in Bonn, Germany, on 

December #01: 


Given the critical importance of this relationship, Canada’s regional diplomacy commitment in 
Afghanistan will continue until 2014. In particular, building on past accomplishments, Canada 
will continue to facilitate dialogue between Afghanistan and Pakistan through the APCP 
process, allowing both countries to improve their management of cross-border challenges to 
regional stability. Canada will also work towards increasing dialogue and cooperation among 


countries in the region. 
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Afghan Border Police 


Among other achievements in Afghanistan under this priority, Canada provided support for the 
new Afghan Border Police Faculty located at the National Police Academy in Kabul. The faculty 
provides additional training capacity for the Afghan Border Police, particularly for senior 
ranking officers. Canada also completed the construction of a Joint District Coordination Centre 
in Spin Boldak, located in Kandahar province near the Afghanistan-Pakistan border. 


In addition, Canada provided a senior Canadian civilian police officer to mentor the head of the 
Afghan Border Police, facilitate border planning among all players and assist with corruption 
investigations. A Canadian military officer continues to act as an adviser to the Afghan Border 
Police: 


Facilitating the Movement of People and Goods 


Well-managed borders are key to the long-term economic development, stability and security of 
Afghanistan. 


As part of Canada’s whole-of-Government effort, 
CBSA supported Canada’s border priority by 
working with international partners, the Afghanistan 
Customs Department and the Afghanistan Ministry 
of Finance to help build an efficient, modernized 
customs service in Afghanistan. 


This involved deploying customs CBSA experts to 
develop customized training modules based on 
World Customs Organization standards for the 
Afghan National Customs Academy in Kabul, and 


to train Afghanistan Customs Department recruits Canada is facilitating more dialogue between 
and officials at the Academy. The Agency’s support Afghanistan and Pakistan with respect to their 
also included the provision of a deputy dean and a shared border. 


senior trainer for the Academy. All of Canada’s 
targets were met or surpassed in this area. 


A total of 201 Afghan customs officials from four classes were trained at the Academy between 
January and October 2010, and the first female Afghan border officer graduated in March 2010. 
Ten Afghan customs managers received senior management training. At the same time, the 
CBSA also mentored three Afghan customs officials to become trainers at the Academy. 

Ten Afghan customs managers received senior management training in November 2010. 


In consultation with the local population, the Government of Afghanistan worked with Canada 
and the US to complete the new border crossing facility at Weish in Kandahar province. The 
facility will enhance Afghanistan’s capacity to manage immigration and customs processes, 
harness new streams of revenue and help regulate the flow of commerce and people at the border 
crossing point. Canada’s contributions to this project have been completed. 
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Security and Cooperation in the Heart of Asia 


On November 2, 2011, the International Conference on Afghanistan: Security and Cooperation 
in the Heart of Asia, was held in Istanbul, Turkey. The event, hosted by the Turkish government, 
called for greater cooperation between Afghanistan and its regional partners and emphasized the 
need to work together to stabilize the region and improve economic development. It marked an 
important opportunity for Afghanistan, as a sovereign state, to present its own vision for 
Afghanistan within a regional context. 


Priority 5: Help advance Afghanistan’s capacity for democratic governance by contributing to 
effective, accountable public institutions and electoral processes. 


Public institutions in Afghanistan have experienced decades of conflict and corruption, leading 

to systemic distrust of government among the Afghan people. Building Afghanistan’s democratic 
= capacity became a priority for Canada, as better 

governance was viewed as a necessary 

precondition for achieving our other priorities 

in Kandahar. 


Canada’s established objective under this 
priority stated that, by 2011, national, provincial 
and local institutions, particularly in Kandahar 
province, would exhibit an increasing capacity 
for democratic governance in the deliberation 

| and delivery of public programs and services 

© UNAMA and in carrying out democratic elections. More 


Members of Afghanistan’s parliament at the specifically, Canada established seven targets 
opening of the fourth sitting. aimed at improving Afghan democratic 


governance, institutions and public support. In particular, Canada’s contributions included the 
promotion of electoral reform; measures to combat corruption; support for human rights; and 
initiatives to build capacity for public institutions. 


Given 30 years of conflict, cultural differences in regard to governance and the stifling of 
democracy in the Taliban era, the challenges in meeting this priority were daunting throughout 
the 2008-2011 period. Nevertheless, important progress was made. 


Democratic Development 


Canada’s contribution in the area of electoral reform in Afghanistan focused on improving the 
political participation of women as voters, candidates or elections workers; civic education: the 
monitoring of election preparations; and pressing the Government of Afghanistan to undertake 
electoral reforms, building on the lessons learned from the flawed elections of 2009 and 2010. 
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Canada further supported the electoral process in Afghanistan by providing expertise and 
financial support with partners such as the UN Development Programme (since July 2008), the 
National Democratic Institute (March 2009), the UN Development Fund for Women (UNIFEM, 
now UN Women) (July 2009) and the Asia Foundation (July 2009). 


Canada funded the Enhancing Legal and Electoral Capacity for Tomorrow (ELECT) project, 
which facilitated the delivery of the 2009 presidential and provincial council elections and the 
2010 Parliamentary elections, including enabling the Independent Elections Commission (IEC) 
to recruit and train temporary election staff and helping the IEC to procure election materials 
and deliver them across the country in time for 
the elections. 


The holding of national elections in Afghanistan 1s 
inordinately challenging. In addition to security 
concerns, logistics are particularly difficult, requiring 
the setting up of separate male and female polling 
stations, and the use of mules and donkeys to transport 
ballots to and from some remote regions. Allegations of 
fraud following the 2009 presidential and provincial 
council elections suggested that democratic 


; à ; ' A woman shows her voter registration card 
development in Afghanistan would require continued after voting. 


support for some time. 


Nonetheless, as a sign of emerging democratic practices, the 2009 allegations of corruption were 
addressed by an independent Electoral Complaints Commission (ECC), three of whose five 
commissioners were appointed by the UN. Canada helped to establish the ECC, and publicly 
expressed concern when President Karzai signed a presidential decree that attempted to amend 
Afghanistan’s Electoral Law and weaken the independence of the ECC by granting the President 
control over its appointments. The decree was rejected by Afghanistan’s lower house of 
parliament. 


Together, the creation of the Afghan-run Independent Elections Commission and of the ECC 
proved to be an important step on the road to democratic reform in Afghanistan, bringing greater 
legitimacy to the electoral process in the eyes of the Afghan people. 


Canada placed particular emphasis on supporting women’s political participation in the 2009 and 
2010 elections. In addition to supporting efforts aimed at promoting greater participation of 
women voters, Canada supported programs for voter education and for women candidates, and 
helped to establish a support hotline for women in politics that fielded hundreds of calls. 


In 2009, a record 328 women ran for elected office in Afghanistan, a 25 percent increase from 
the 2005 provincial council elections. In total, women won 121 seats in provincial councils 
throughout the country; of that number, 20 women won contested seats without the assistance of 
the quota system. 
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In advance of the provincial council elections, the National Democratic Institute (NDI), which is 
funded by the Canadian International Development Agency (CIDA), organized and facilitated 
campaign workshops for 225 candidates, with a curriculum specifically adapted to the needs of 
women in all regions of Afghanistan. F ollowing the inauguration of provincial councils 
throughout the country, NDI conducted an orientation program for 111 newly elected women 

i =e : councillors. In addition, NDI held a Post-Peace Jirga 
Symposium of Afghan Women for 73 councillors, 
parliamentarians, civil society activists and journalists 
to develop strategies for increasing women’s roles in 
political and peacebuilding processes. 


~~ v 


The September 18, 2010, election of Afghanistan’s 
Wolesi Jirga (lower house of parliament) presented a 
critical opportunity for the Government of 
Afghanistan and Afghanistan’s electoral institutions 
to demonstrate their willingness to implement lessons 
valine eee learned from the serious challenges of the 2009 
Breciden on leo presidential and provincial council elections. Through 

representatives. the United Nations Development Programmes 

(UNDP) administered ELECT program, Canada 

provided significant support to Afghan electoral agencies in their efforts to plan and administer 
these elections and build on the experience of 2009, including measures to mitigate fraud. 


Importantly, women demonstrated greater confidence in stepping forward during the 

2010 elections. A record 406 women candidates ran for office in 2010, up from 347 in the 
2005 elections. Women candidates successfully secured 69 of 249 seats available in the Wolesi 
Jirga, with 18 women winning contested seats without the assistance of the quota system. Asa 
result, 27 percent of Afghan parliamentarians in the Wolesi Jirga are women. 


Canada provided electoral support materials and funded training for 248 women from 

31 provinces who were running for office. They represented 62 percent of all women candidates 
in the 2010 Wolesi Jirga elections. Of the 69 women elected to parliament, 25 women (36 percent) 
attended the campaign workshops. Thirty-five women from 24 provinces (51 percent of all 
women parliamentarians) attended the CIDA-funded orientation sessions conducted by NDI; 
NDI in turn observed an improvement of participants’ knowledge of laws, regulations and the 
rules of procedure for the Wolesi Jirga during the orientation program. 


Project partners also reached thousands of women voters, teaching them about their democratic 
rights using radio broadcasts, theatre productions and face-to-face interaction. By strengthening 
women’s engagement in the 2009 and 2010 elections and their voice as elected representatives, 
Canada contributed to creating an environment where women can advocate on matters of policy, 
run for political office, govern effectively and participate meaningfully in every facet of civic 
and political life. 
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Canada also worked closely with Afghan authorities and the international community to 
strengthen the country’s electoral process as part of a wider, longer-term effort to marginalize the 
insurgency and help forge a sustainable connection between the Government of Afghanistan and 
the Afghan people. Canada fully met its commitment to support the 2009 and 2010 elections 
through the UNDP. 


The considerable challenges surrounding electoral reform in Afghanistan meant that certain 
efforts were not as successful. For example, the security environment created difficulties in 
collecting comprehensive census information. As a result, voter turnout and, at times, 
opportunities for citizens to vote were diminished. 


Nonetheless, a combined total of almost 4.5 million voters were added to the voter registry for 
the 2009 and 2010 elections. This far exceeds the combined target of 2.5 million additional 
registrants. The participation of women in Afghanistan’s electoral process since 2009 is also a 
clear indication that Afghan women have made significant progress toward the development of 
political and civics rights since Taliban rule. 


Anti-corruption Measures 


Corruption continues to be one of the biggest challenges facing Afghanistan. It hinders economic 
growth and good governance, and engenders distrust of government. As a result, strong, 
accountable governance is critical to the recovery of Afghanistan and anti-corruption measures 
are critical to building the trust of the Afghan people in their institutions of governance. 


Under this priority, Canada provided assistance to the Government of Afghanistan through a 
number of anti-corruption initiatives and projects. These included the deployment of a Canadian 
anti-corruption adviser to the Afghan Attorney General’s Office; assistance from Canadian 
police mentors in developing an anti-corruption strategy for the Ministry of Interior, and 
measures to foster Afghan capacity for sound public financial systems and management. The 
latter included participation in the Afghanistan Reconstruction Trust Fund Incentive Program 
Working Group, supporting the Afghanistan government’s domestic revenue agenda, asset 
declaration and public sector reform. Canada also played a key role in supporting Government of 
Afghanistan efforts to strengthen public financial management and combat corruption by 
supporting the forensic audit of the Kabul Bank in 2011. 


To address the key drivers of corruption, the Government of Afghanistan further pledged, as part 
of commitments made during the London International Conference on Afghanistan in 

January 2010, to lay a foundation through clear benchmarks and plans, including the 
empowerment of the High Office of Oversight and Anti-Corruption to investigate and sanction 
corrupt officials. Canada was active in the international effort to create a further initiative of the 
London Conference, the Monitoring and Evaluation Committee. An independent, joint Afghan- 
international body that monitors progress on anti-corruption measures, the Committee tracks the 
work of the High Office of Oversight and Anti-Corruption. 
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Through the Accountability and Transparency project, CIDA is helping to enhance transparency 
and accountability in Afghanistan’s Ministry of Education. Within the Ministry, Vulnerability to 
Corruption Assessments (VCAs) were launched; a draft action plan for implementation of the 
VCA recommendations was prepared: and with Canada’s support, a complaints and investigation 
process, several complaint offices, and an Integrity Promotion Office were established. 


Sustained action to address corruption is essential for improving governance in Afghanistan and 
building a relationship of trust between the Afghan people and their government, and Canada 
will continue to vigorously advocate reforms to establish strong, democratic and accountable 
institutions in Afghanistan. 


Support for Human Rights 


It is critical to respect and support human rights in 
order to secure and maintain the trust of citizens in 
their nation’s institutions of governance and civil 
society. 


Through 2008-2011, Canada served as a lead donor 
to human rights initiatives in Afghanistan. Our 
contribution to the Afghanistan Independent Human 
Rights Commission (AIHRC) furthered the promotion 
and protection of Afghans’ rights, notably those of 


: ae ; © UNAMA 
women and NOUS, The AIHRC is the only AIHRC Chairperson Sima Samar joins United 
Afghan body with the constitutional mandate and Nations Special Representative to Afghanistan 
capacity to promote, protect, monitor and document Kai Eide in a joint press conference. 


human rights violations in Afghanistan. As such, it 

has trained approximately 10,000 Afghan politicians, teachers, health workers, police officers, 
lawyers and military personnel on their duties and responsibilities to promote and protect the 
human rights of their fellow citizens. 


On January 1, 2011, Canada assumed the chairmanship of the AIHRC Donor Committee, which 
was tasked with coordinating support to the AIHRC and providing facilitation between the 
AIHRC and stakeholders, including donors and the Government of Afghanistan. The AIHRC 
continued to build on its leadership through activities such as human rights training and 
awareness sessions. 


Supported by a Canadian technical expert, the AIHRC developed a 2010-2013 Strategic Action 
Plan that included a provision for 30 percent of its budget to be covered by the Government of 
Afghanistan—in line with Kabul Conference commitments supported by the international 
community. This crucial administrative success will ensure that AIHRC activities are sustainable 


into the future. 
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Since its establishment, the AIHRC has focused on advocating for efforts to strengthen the rule 
of law, end impunity and improve national legislation to ensure better compliance with 
international human rights treaties. The AIHRC has successfully released several public reports 
monitoring political rights, in addition to actively and independently briefing the media on the 
status of human rights in Afghanistan. 


The AIHRC has had a very positive impact on the human rights landscape in Afghanistan, 
primarily through its legal/policy advocacy, monitoring, capacity-building, and awareness- 
raising efforts. In addition to its key value-added areas, the AIHRC has made a significant 
contribution in institutionalizing and legitimizing human rights discussions as well as building 
and maintaining political space for other human rights efforts in Afghanistan. 


The AIHRC’s monitoring of detainees and detention centres and its interventions, for example, 
have secured widespread access to facilities. This has also led to improved detention conditions 
and awareness of legal rights by detention staff and detainees. The AIHRC is attributed with 
establishing a strong, effective system for processing, handling and referring domestic violence 
cases and opening up awareness and debate on this issue. 


Additionally, with Canada’s support, the Canadian non-governmental organization Rights and 
Democracy helped the Afghan Family Law Drafting Committee to finalize the recommendations 
for family law reform, which were sent to the Ministry of Justice by the Ministry of Women’s 
Affairs in April 2010. Rights and Democracy trained 180 community trainers from six provinces, 
most of whom conducted replication training and engaged their communities in dialogue on the 
topics of women’s rights, family law and marriage contracts. Workshops were conducted for 
Afghan civil society organizations as well as women’s rights advocates, so that they could 
develop their advocacy skills. Monthly radio shows about women’s issues have been produced 
and broadcast through seven radio stations in Afghanistan. 


Importantly, Canada coupled its policy engagement with its program support to human rights in 
Afghanistan, particularly support to the human rights of women and girls. In 2009, for instance, 
Canada advocated strongly alongside Afghan and international actors for revisions to the Shia 
Personal Status Law to ensure that the rights of Afghan women were respected and protected. 


Similarly, Canada actively engaged in the 2010 London and Kabul Conferences to secure a 
commitment by the Government of Afghanistan to accelerate implementation of the National 
Action Plan for Women in Afghanistan and to implement its new Elimination of Violence 
against Women Law. Canada remains committed to supporting the human rights of women and 
girls in Afghanistan. 
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Capacity Building for Institutions of State and Civil Society 


Under this priority, Canada has focused on working with Afghan officials on initiatives that will 
enable the Government of Afghanistan and institutions of civil society to build on and maintain 
the hard-won progress that has been made on democratic governance. 


Through the National Solidarity Program (NSP), Canada supported the development of 
democratically elected Community Development Councils (CDCs) across much of Afghanistan. 
The NSP empowers communities to implement development projects that are of critical 
importance to their local communities through grants for projects such as road building and 
repair, water supply and sanitation, irrigation, electricity and education. Thanks to the NSP, over 
27,900 CDCs have been formed, giving communities a key role in developing their own future. 
The NSP has also played a key role in formalizing the role of women in decision-making 
processes, and mobilized women on an unprecedented scale. 


The NSP has further provided a unique Opportunity for women to participate in the development 

process from a government-sanctioned platform, allowing women to gather and discuss their 

development priorities within a formal framework for the first time and have their concerns taken 
ree y “*% ® ""™® seriously. It has also provided many women with the 

SE" » possibility to learn skills or become literate. 

“ | Infrastructure projects have changed the quality of life 

à for women and men in communities throughout 
Afghanistan’s 34 provinces. 


Canada also provided Afghanistan with support for 
institutional capacity building in the area of sub- 
national governance, which is key to stabilization 
efforts in Kandahar province and to the provision of 
services to the Afghan people. For example, Canada’s 

Community Development Councils give support for the Afghanistan Sub-national Governance 

local residents a say in the development of Program (ASGP) enabled the Independent Directorate 

cea: of Local Governance to hire 120 coaches to serve in 
provincial and district governors’ offices, providing advice in areas such as engineering, project 
design and local economic development, and it helped the ASGP to develop a Sub-national 
Governance Policy for Afghanistan. 


Canada’s support for the ASGP also assisted with efforts to advance the development of 
provincial strategic plans (PSPs) in five selected provinces, including Kandahar. Each of 
Afghanistan’s 34 provinces is expected to have PSPs in place by 2013, which will serve as a 
strategic road map for each province, addressing governance, security and development issues 
and needs. 


Canada also worked with the provincial and local governments of Kandahar on measures 
designed to strengthen governance, including the provision of qualified Afghan advisers, 
equipment and training to the Office of the Governor of Kandahar; support for building the 
capacity of the Kandahar City Mayor’s Office to respond to core needs such as land title 
registration and dispute resolution; and technical assistance to the Provincial Development 


Committee. 


35 www.afghanistan.ge.ca 


Canada further supported the organization of civil servant job fairs held in key districts of 
Kandahar. These were well attended and resulted in the hiring of 180 new civil servants for 
provincial and district jobs in a number of ministries. By reinforcing the presence of the Afghan 
government and building the capacity of the local government, Canada helped to generate greater 
acceptance of and participation in those institutions. 


Priority 6: Facilitate Afghan-led efforts toward political reconciliation. 


An Afghan-led, internationally supported reconciliation process can help to weaken the 
insurgency while fostering a sustainable peace. Under this priority, Canada established an 
objective which stated that, by 2011, we expected that national and provincial Afghan 
government initiatives would encourage political reconciliation and receive timely support 
from Canada. 


Under this priority, Canadian support enabled the completion of the Afghanistan Government 
Media and Information Centres in Kabul and Kandahar, a 2011 target. The centres enable the 
Afghan government to communicate more effectively and transparently with its citizens by 
sharing information about national and provincial programs, policies and objectives for 
reconciliation. 


Canada also encouraged the Government of Afghanistan to ensure that women were included 
and represented in peace and reconciliation processes. Marking International Women’s Day in 
2010, for example, Canada and other donors issued a joint letter to the Government of 
Afghanistan that emphasized the importance of ensuring women’s participation and 
representation in reconciliation. 


While the Government of Afghanistan has reiterated 
reconciliation as a key priority on many occasions 
and the process of political reconciliation with the 
insurgency remains nascent, some important steps 
have been taken. 


At the January 2010 London Conference, 
reconciliation, along with the reintegration of 
insurgent fighters, was a dominant theme. The 
international community welcomed the Government 
of Afghanistan’s efforts to pursue initiatives in this 

The age-old practice of shuras (community area, including an announcement from President 

pue encourages dialogue between Karzai that a National Consultative Peace Jirga 

aoe would be held in the spring of 2010. The Jirga 

generated a number of important recommendations, including the eventual establishment of a 
High Peace Council and the Afghanistan Peace and Reintegration Program. 


At the Kabul Conference held in July 2010, Canada joined the international community in 
endorsing the outcomes of the June 2010 Peace Jirga, including the planned establishment of a 
High Peace Council, and further endorsing, in principle, the Afghanistan Peace and 
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Reintegration Program. This Afghan initiative outlined a reintegration process inclusive of all 
Afghans, regardless of gender, ethnic group or political and tribal affiliation. 


The High Peace Council became the lead Afghan authority in publicizing the reconciliation 
process, and subsequently conducted outreach on peace through meetings with leaders of 
Pakistan, Turkey, Saudi Arabia and other regional countries. Peace conferences were also held in 
the Kandahar, Nangarhar and Herat provinces of Afghanistan. 


In 2011, the governments of Afghanistan and Pakistan established a joint Peace Commission, 
which met three times at senior levels to find ways to improve dialogue between the two 
countries and advance peace efforts. 


The September 2011 assassination of the leader of the High Peace Council is testimony to the 
violence that plagues the peace process in Afghanistan. Nonetheless, the progress seen on peace 
in Afghanistan through 2010 and 2011 has created hope for those who courageously seek an end 
to so many years of conflict. However, a lasting peace will not be realized unless insurgents lay 
down their arms, renounce violence and accept the Constitution of Afghanistan. In addition, 
important achievements in the area of human rights must not be reversed, and Afghanistan must 
continue to evolve as a democracy that is inclusive of civil society, women and minorities. 


Canada has advocated, and will continue to advocate, for broad, inclusive, Afghan-led efforts at 
reconciliation, including women’s rights. 


IV. Conclusion 


Canada’s engagement in Afghanistan from 2008 to 2011 was marked by significant progress 
across Our six priorities, three signature projects and well beyond. The dedication and 
perseverance of our military and civilian professionals in Afghanistan know no equal. They 
worked tirelessly and bravely to support the Afghan people in rebuilding their nation as one that 
is safe, secure and democratic. 


Canada went into the most difficult, lawless and violent region—Kandahar province. For the first 
time in our history, the Canadian military engaged in a prolonged counter-insurgency conflict at 
the same time as Canadian civilian experts provided leadership in governance and development. 


Our commitment to the Afghan people helped achieve a number of positive results: a 
strengthened security environment and security forces with greater capabilities to defend their 
people and their nation; more opportunities for Afghan children, especially girls, to attend 
school; development programs enabling the Afghan people to reclaim the agricultural foundation 
of their economy; health initiatives to battle polio; and advancements in democracy and 


human rights. 


Canada has proudly played a part in the international effort to bring positive change to 
Afghanistan. Through the inevitable setbacks faced, we kept moving forward. Our resolve to 
help Afghanistan has never wavered. The losses we endured will never be forgotten. 
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V. Canada’s Future Engagement in Afghanistan 
(2011-2014) 


Canada’s new, nationally focused engagement in Afghanistan from 2011 to 2014 is based in 
Kabul, and our engagement has now shifted to four priorities: 


e Investing in the future of Afghan children and youth through development programming in 
education and health, and improving the lives of Afghans, especially women and children. 


e Advancing security, the rule of law and human rights through the provision of up to 
950 Canadian Forces trainers and support personnel as well as approximately 45 Canadian 
civilian police to help train Afghan National Security Forces. 


e Promoting regional diplomacy. 
e Helping to deliver humanitarian assistance. 


These specific areas of priority serve two very important functions. First, they build on the major 
progress that was achieved through Canada’s 2008 to 2011 programming efforts in Afghanistan. 
Second, they are based on the express needs of the Afghan people, and support Afghan priorities 
in areas where Canada can continue to make a significant contribution to sustainable progress 

in Afghanistan. 


Canada’s continuing efforts will support the long-term objective of both Afghanistan and the 
international community to transfer responsibility for security and governance to the government 
and people of Afghanistan. Canada’s goal remains unchanged since the beginning of our 
engagement: to help Afghans rebuild Afghanistan into a viable country that is better governed, 
more stable and secure, and never again a safe haven for terrorists. 
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Indicateur de progrés 
Capacité accrue du gouvernement 
afghan de communiquer avec les 


citoyens au sujet de la réconciliation. 


Base de référence 
La capacité du gouvernement de 
lV Afghanistan de communiquer en 
temps opportun l’information relative 
a ses programmes, ses politiques et 
ses objectifs est limitée (août 2008). 
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Cible pour 2011 
Faire en sorte que le gouvernement 
de l’ Afghanistan communique 
activement l’information concernant 
ses programmes, ses politiques et ses 
objectifs relatifs à la réconciliation à 
l’échelle du pays, des provinces et 
des districts. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le dixième rapport trimestriel. 


www.afghanistan.gc.ca 


Base de référence 
Dans l’ensemble, 70 % des électeurs 
inscrits ont participé aux derniéres 
élections présidentielles, et 
51,5 % d’entre eux ont participé aux 
dernières élections du Parlement et 
des conseils provinciaux. 


Indicateur de progrès 
Le taux de participation électorale. 


Base de référence 
À l'heure actuelle, il n’existe pas de 
commission indépendante de 
traitement des plaintes concernant les 
élections (août 2008). 


Indicateur de progrès 
La création d’une commission 
indépendante de traitement des 
plaintes concernant les élections. 


Réconciliation politique 


Cible pour 2011 
Taux de participation visé : 
70 % chez les hommes et 40 % chez 
les femmes. Ces cibles tiennent 
compte des statistiques sur lesquelles 
on se base actuellement dans le cadre 
du projet ELECT du Programme des 
Nations Unies pour le 
développement. 


Cible pour 2011 
Établir une commission indépendante 
de traitement des plaintes concernant 
les élections. 


Résultats trimestriels 
Comme on l'indique dans les 
rapports trimestriels précédents, les 
statistiques mentionnées dans la cible 
pour 2011 ne sont plus utilisées dans 
le cadre du Programme des Nations 
Unies pour le développement. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le dixième rapport trimestriel. 


Contexte : Au bout du compte, seul le gouvernement afghan a l'autorité voulue pour mettre en œuvre un processus de réconciliation politique. Le Canada et ses 
partenaires internationaux assumeront un rôle de soutien. Pour mesurer le progrès à l’égard de ce repère, nous utiliserons des indicateurs comme la désignation 
des institutions et des autorités afghanes responsables de faire progresser la réconciliation, de même que l'établissement d’un processus transparent et efficace 


visant la réconciliation des insurgés. 


L’Afghanistan ne peut maintenir la paix ni atteindre les objectifs qu'il s’est fixés en matière de gouvernance et de développement en s'appuyant uniquement sur 
ses ressources militaires. Un processus de réconciliation dirigé par le gouvernement afghan et appuyé par la communauté internationale contribuerait à favoriser 


une paix durable. 


Repère : Capacité accrue du gouvernement de l'Afghanistan de Promouvoir la réconciliation chez les Afghans. 


Base de référence 
Un point de convergence et un 
processus clair n’ont pas encore été 
définis (août 2008). 


Indicateur de progrès 
Désignation par le gouvernement 
afghan des institutions et des autorités 
responsables de faire progresser la 
réconciliation au pays et 
établissement d’un processus de 
réconciliation nationale. 
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Cible pour 2011 
Faire avancer le processus de 
réconciliation au moyen d’une 
autorité responsable. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : 
L’annonce de l’atteinte de cette cible 
a été faite dans le onzième rapport 
trimestriel. 


Repère : La capacité de lV’ Afghanistan à gérer un scrutin. 


Indicateur de progrès 
La création d’un registre national des 
électeurs. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d’électeurs inscrits au 
pays. 


Base de référence 


A titre d’essai, un processus 
d'inscription des électeurs a été mené 
dans trois provinces déterminées 
(avril 2008). 


Base de référence 
Environ 12,6 millions d’électeurs sont 
actuellement inscrits au registre 
(2005). 


N 
\O 


Cible pour 2011 


La mise a jour en quatre étapes du 
registre en vue de l’élection 
présidentielle en 2009 est terminée : 

- inscription des électeurs de 

14 provinces à la première étape; 

- Inscription des électeurs de 10 autres 
provinces à la deuxième étape; 

- inscription des électeurs de 

6 provinces de plus à la 

troisième étape; 

- inscription des électeurs de 4 autres 
provinces, dont celle de Kandahar, à la 
quatrième étape*. 


*Cette cible a été actualisée, car le 
gouvernement de l’Afghanistan a achevé 
son plan d'inscription des électeurs. 


Cible pour 2011 
Inscrire deux millions d’électeurs de 
plus au registre actuel en vue de 
l’élection du président et des membres 
des conseils provinciaux en 2009. 
Inscrire 500 000 nouveaux électeurs au 
registre de 2009 en vue des élections du 
Parlement et des conseils de district 
en 2010. 


Résultats trimestriels 


CIBLE ATTEINTE 

L’annonce de l’atteinte de cette 
cible a été faite dans le rapport du 
dixième trimestre. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : 
L'annonce de l’atteinte de cette 
cible a été faite dans le rapport du 
treizième trimestre. 


www.afghanistan.gc.ca 


Indicateur de progrés 
Le perfectionnement des mécanismes 
gouvernementaux de suivi et de 
présentation de rapports par souci de 
transparence. 


www.afghanistan.gc.ca 


Base de référence 
Exhaustivité et fréquence des budgets 
et des rapports financiers, et accés du 
public à ceux-ci, évalués à trois 
(selon le PEFA) (avril 2008). 
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Cible pour 2011 
Exhaustivité et fréquence des budgets 
et des rapports financiers, et accès 
public à ceux-ci, évalués à plus 
de trois (selon le PEFA). 


Résultats trimestriels 
En date du 30 novembre, le 
gouvernement afghan avait exécuté 
14 des 22 volets du programme de 
priorités nationales annoncé lors de 
la conférence de Kaboul de 2010. 
Chaque ébauche de projet a été 
élaborée par les ministères 
responsables, en consultation avec la 
communauté internationale, puis 
approuvée par les hautes instances. 
Chaque projet énumère les priorités 
respectives de chaque ministère et 
comprend des indices de rendement. 
tant pour les résultats que pour les 
extrants. En outre, chacun comprend 
des échéances obligatoires pour la 
présentation de rapports. Le 
processus comprend également des 
indices du Programme de dépenses 
publiques et de responsabilité 
financière à des fins de vérification 
interne et externe. On peut donc 
conclure que le gouvernement afghan 
a déployé plus d'efforts afin de 
mettre en place de meilleurs 
mécanismes de suivi et de 
préparation de rapports par souci de 
transparence. 


Indicateur de progrès 
Mise en place de mécanismes 
efficaces de planification et 
d'établissement du budget. 


Base de référence 
Écart de 9,7 % entre les dépenses 
publiques prévues et réelles 
(avril 2008). 


Cible pour 2011 
Écart de 5 % ou moins entre les 
dépenses publiques prévues et 
réelles. 


Résultats trimestriels 
CIBLE PARTIELLEMENT 
ATTEINTE : L'écart entre les 
dépenses prévues et les dépenses 
réelles couvertes par le budget 
opérationnel de l’exercice/l’année 
civile prenant fin en mars 2011 était de 
4 % (ce taux si situe à l’intérieur de la 
cible de 5 %). Cependant, en mars 
2011 cet écart était de 60 % en ce qui a 
trait au budget de développement 
principal. 

L'exercice financier actuel afghan 

(1 390) ne prend fin qu’en mars 2012. 
Cependant, au cours du trimestre, le 
gouvernement afghan a fait plus 
d'efforts en vue de planifier et de 
mettre en œuvre un programme 
d'avant-garde et réaliste. En effet, ila 
déposé un document de qualité intitulé 
Towards a Self-Sustaining Afghanistan 
au Conseil de coordination et de 
surveillance conjoint et à la Conférence 
internationale de Bonn tenue en 
Allemagne au début de décembre. 
Dans ce document, le gouvernement 
élabore une stratégie claire en vue de 
contrer le choc économique prévu qui 
résultera du processus de transition et 
pour mieux gérer l’aide au 
développement. On peut donc conclure 
que le gouvernement de |’ Afghanistan 
a fait d'importants progrès en vue de 
planifier efficacement et de soutenir le 
développement de |’ Afghanistan. 


www.afghanistan.ge.ca 


Base de référence 
L’évaluation des besoins en 
infrastructure n’est pas encore 
terminée. Certains achats 
d'équipement sont en cours 
(aout 2008). 


Indicateur de progrès 
Le parachèvement des projets 
d'infrastructure clés, y compris 
acquisition d'équipement. 


Cible pour 2011 
Terminer la construction d’un centre 
conjoint de coordination de district 
à Spin Boldak. Achever la 
modernisation de |’ infrastructure et 
de l’équipement au poste frontalier 
de Weish, dans la province de 
Kandahar, en se basant sur les 
résultats d’une étude de faisabilité 
devant être menée à terme 
en mars 2009. 


Développement démocratique et institutions nationales 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 
Les activités du Canada à l'égard du 
projet de poste frontalier de Weish 
ont pris fin. Quant à l'objectif fixé 
pour 2011 relativement à la 
construction d’un centre conjoint de 
coordination de district, l'annonce de 
l’achèvement de cette étape a été 
faite dans le huitième rapport 
trimestriel. 


Contexte : Compte tenu de la nature du premier repère, les évaluations seront fondées sur des données quantitatives provenant, entre autres, d’études reconnues à 


l'échelle mondiale qui ont été menées dans le cadre du Programme de dépenses publiques et de responsabilité financière 
une appréciation qualitative des activités d'évaluation de ministères précis, de même que sur l’opinion de la population ( 


(PEFA). On s’appuiera également sur 
sondages). 


Le gouvernement de l’Afghanistan a tenu deux élections : l’une en 2009 au cours de laquelle la population a élu les membres des conseils provinciaux, et l’autre 


en 2010, pour élire les membres du Parlement. 


Le Canada participera activement à ces activités, aux côtés de nombreux autres intervenants; il est important de le rappeler. C’est le gouvernement afghan qui 


dirige le pays, avec l'appui de la communauté internationale. 


Repère : Les principales institutions Souvernementales afghanes ont la capacité de Planifier, de gérer et de maintenir 


les doter des ressources nécessaires, y compris à l’échelle infranationale. 


Base de référence 
Aucune province n’a de plan 
stratégique (mars 2009). 


Indicateur de progrès 
L'établissement par les provinces de 
plans stratégiques à long terme 
conformes aux objectifs de la 
Stratégie de développement national 
de l’Afghanistan. 


Cible pour 2011 
Chacune des 34 provinces aura un 
plan stratégique. 


La mise en place du plan stratégique 


de Kandahar aura progressé selon 
l’échéancier établi. 
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la prestation de services, ainsi que de 


Résultats trimestriels 
Le projet pilote visant l’établissement 
de plans stratégiques pour les 
provinces se poursuit, deux plans 
ayant été élaborés à ce jour. On 
procède actuellement à la saisie de 
données et à des analyses en ce qui é 
trait aux cing provinces suivantes : 
Bamiyan, Oruzgan, Helmand, 
Kandahar et Laghman. On s’attend : 
ce que d’ici la fin de 2013 les 
34 provinces disposeront d’un plan 
stratégique provincial. 


pee) 


Pt 


Repère : Des discussions régulières sur les questions frontalières. 


Indicateur de progrès 
Un dialogue accru entre les 
représentants pakistanais et afghans 
au moyen de mécanismes tels que des 
ateliers parrainés par le Canada. 


Indicateur de progrès 
Une coopération accrue à la frontière 
entre la province de Kandahar et 
le Baloutchistan. 


Base de référence 
Jusqu’a maintenant, trois ateliers 
parrainés par le Canada ont eu lieu. 
En juillet 2008, l'Afghanistan a 
suspendu les mécanismes clés 
contribuant au dialogue (août 2008). 


Base de référence 
Des discussions, au cours desquelles 
le Canada agit comme modérateur, se 
tiennent régulièrement à la frontière 
entre la province de Kandahar et 
le Baloutchistan. 


Cible pour 2011 
Mettre en place des mécanismes 
durables favorisant la tenue de 
discussions régulieres de fond 
abordant un vaste éventail de 
questions a l’intention des hauts 
fonctionnaires. 


Cible pour 2011 
Mettre en place a la frontiere des 
mécanismes favorisant la tenue de 
discussions régulières de fonds sur 
un vaste éventail de questions. 


Repère : Une meilleure gestion des postes frontaliers entre la province de Kandahar et le Baloutchistan. 


Indicateur de progrès 
La formation des autorités frontalières 
est terminée. 


Base de référence 
Aucune formation n’a été dispensée 


jusqu’à présent (août 2008). 
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Cible pour 2011 
Élaborer un programme de formation 
sur mesure pour les recrues portant 
sur les procédures douanières 
internationales et un programme de 
perfectionnement pour les cadres 
supérieurs des douanes afghanes, et 
ce, d’ici septembre 2009. 


Former de 150 à 200 douaniers 
afghans et 3 ou 4 instructeurs afghans 
dcr 2011 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : 
L'annonce de l’atteinte de cette cible 
a été faite dans le treizième rapport 
trimestriel. 


. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le huitième rapport trimestriel. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans les rapports des huitième et 
onzième trimestres respectivement. 


www.afghanistan.ge.ca 


Base de référence 
La formation a été donnée à 
111 travailleurs de la santé 
(juin 2008). 


Indicateur de progrés 
L'accès des populations vulnérables 
(femmes, enfants et personnes 
handicapées, rapatriées et déplacées) a 
des services de santé essentiels de 
qualité. 


Cible pour 2011 
Former 500 travailleurs de la santé. 


Base de référence 
De mars 2007 à mars 2008. 
180 km? de terres ont été mis à la 
disposition des Afghans à l’échelle 
nationale. 


Indicateur de progrès 
La superficie des terres mises à la 
disposition des collectivités de la 
province de Kandahar et de 
l’ensemble du pays après inspection 
et élimination des mines et des débris 
de guerre explosifs. 


Cible pour 2011 
Mettre à la disposition des Afghans 
un total de 500 km° de terres. 


Base de référence 
De mars 2007 à mars 2008. 
33 500 personnes ont reçu de 
l'information sur les mines. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de personnes ayant reçu de 
l'information sur les mines dans la 
province de Kandahar. 


Cible pour 2011 
Renseigner 200 000 personnes au 
sujet des mines. 


Sécurité frontalière et dialogue 


Contexte : En définitiv 
règlement de certains p 


e, la sécurité frontalière et le dialogue dépendent de la solidité des rel 
roblèmes de longue date. Les repères dont le Canada se servira à |’ 
bilatérale. En raison de la longueur d 
base et d’é 
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Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le septième rapport trimestriel. 


Résultats trimestriels 


CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le neuvième rapport trimestriel. 
Au total, plus de 772 km” de terres 
ont été déminés. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le septième rapport trimestriel. 


Depuis mars 2007, avec l'appui du 
Canada, 650 000 personnes ont été 
renseignées sur les risques liés aux 
mines. La cible était de 200 000. 


Repere : La capacité des institutions publiques de planifier et de coordonner les mesures d’urgence et le soutien aux populations vulnérables dans la 


province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
La quantité de denrées alimentaires 
fournies sous forme d’aide 
humanitaire afin de répondre aux 
besoins. 


Indicateur de progrès 
La capacité de l’Autorité nationale de 
gestion des catastrophes en 
Afghanistan (ANGCA) et du Comité 
provincial de gestion des 
catastrophes (CPGC) d'établir des 
plans efficaces d'intervention en cas 
de catastrophes. 


Base de référence 
Environ 21 % des Afghans 
(6,7 millions de personnes) ont reçu 
de l’aide alimentaire, soit 
214 000 tonnes d’aliments, par 
rapport à 30 % de la population qui 
était considérée en situation 
d'insécurité alimentaire grave 
(janvier-décembre 2007). 


Base de référence 
Dans la province de Kandahar, le 
CPGC et l’équipe des Nations Unies 
ont élaboré un plan d'urgence 
complet en prévision d’un hiver 
rigoureux en 2007 et d’inondations au 
printemps. Deux séances de formation 
ont été données au CPGC sur la 
gestion des catastrophes. 
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Cible pour 2011 
Maintenir ou accroître le nombre 
d’Afghans qui reçoivent de l’aide 


alimentaire, par rapport aux besoins. 


Cible pour 2011 
D'ici 2011, le CPGC aura élaboré 
des stratégies et des mécanismes 
intégraux de coordination des 


interventions en cas de catastrophes. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le douzième rapport trimestriel. 


Cependant, à l'heure actuelle 
l'Afghanistan vit une période de 
grande sécheresse et on estime à 

2,4 millions le nombre de personnes 
en situation d'insécurité alimentaire 
dans 14 provinees des régions du 
Nord et du Centre. 


Le Programme alimentaire mondial 
(PAM) coordonne de près, avec 
l’appui du gouvernement afghan et 
des organismes non 
gouvernementaux, l’aide apportée 
aux régions frappées par la 
sécheresse. Le Canada y contribue à 
hauteur de 13 millions de dollars. 
Ceci permettra à 1,2 million de 
personnes touchées d'obtenir de 
l’aide alimentaire. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le onzième rapport trimestriel. 


www.afghanistan.gc.ca 


Dans ce cas précis, le problème tient non pas aux indicateurs, mais plutot a la difficulté de les mesurer sur une base trimestrielle, étant donné que les évaluations 


sont échelonnées sur une période prolongée. La nature évolutive des conditions de sécurité peut entraver la prestation de 
possibilité de rendre compte publiquement de travaux a une échelle autre que nationale. En outre, il est important de noter 
comme le nombre de victimes de mines 


Repère : Eradication de la polio en Afghanistan (Projet de premier plan du Canada). 


Indicateur de progrès 
Le nombre d’enfants vaccinés contre 
la polio au cours de chacune des 
multiples campagnes annuelles de 
vaccination à l'échelle nationale 
(on doit administrer beaucoup de 
vaccins pour éradiquer la polio). 


Indicateur de progrès 
Le nombre de cas de polio déclarés. 


www.afghanistan.gc.ca 


Base de référence 
En 2007, environ 27,7 millions de 
vaccins ont été administrés a 
7 millions d’enfants à l’occasion de 
4 campagnes à l’échelle 
nationale (2007). 


Base de référence 
Au total, 17 cas de polio ont été 
déclarés au pays (2007). 
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Cible pour 2011 
Eradiquer la polio d’ici 2009. 


; Cible pour 2011 
Eradiquer la maladie d’ici 2009. 


l’aide humanitaire et restreindre la 


que certaines données officielles, 
antipersonnel, ont été obtenues par estimation étant donné que de nombreux accidents ne sont pas déclarés. 


Résultats trimestriels 
On estime à 386 690 le nombre 
d'enfants ayant été vaccinés à 
Kandahar au cours de la période 
visée par le rapport, soit 93 % des 
enfants ciblés et vaccinés au cours de 
chaque campagne menée dans la 
province. 


Plus de 7,8 millions d’enfants partout 
en Afghanistan sont vaccinés contre 
la polio cette année. Bien que la 
maladie n’ait pas été éradiquée, les 
efforts en vue de vacciner les enfants 
ciblés se poursuivent de plus belle, 
en dépit de la situation explosive au 
chapitre de la sécurité. 


Résultats trimestriels 
Au total, 72 cas de polio ont été 
déclarés depuis le dernier rapport 
trimestriel de juin 2011. À ce jour, le 
total pour 2011 est de 80 cas. 
Cependant, ce qui est encourageant 
c’est que parmi les cas confirmés 
cette année, il s’agissait d’un seul 
type de poliovirus sauvage (on en 
avait identifié deux types l’année 
dernière). Les efforts en vue 
d’éradiquer la maladie avec le 
soutien financier du Canada se 
poursuivent. 


Repère : Les Kandaharis ont foi en la capacité du gouvernement provincial d’offrir des services essentiels, notamment en matière d'éducation et 
d’approvisionnement en eau, et de favoriser une croissance économique axée sur l’emploi. 


Indicateur de progres 
Le pourcentage de Kandaharis qui 
perçoivent une amélioration de la 


fiabilité au chapitre de la prestation de 


services. 


Base de référence 


Parmi les Kandaharis interrogés, 75 % 
se sont dits satisfaits des efforts 
déployés par le gouvernement 


provincial et l’administration locale 


pour rehausser leur qualité de vie. Par 
ailleurs, 64 % des répondants se sont 
dits plutôt satisfaits ou très satisfaits 

de la prestation de services éducatifs. 


Enfin, 39 % des répondants ont 


précisé qu'ils étaient satisfaits du taux 
d'emploi (février 2008). 


Cible pour 2011 


Maintenir et améliorer la perception à 
l’égard de la prestation de services. 


Repère : Nouvelles perspectives économiques pour les Kandaharis dans les districts clés. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d'entreprises 
commerciales et de coopératives en 
activité dans les districts clés. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de clients du 
microfinancement et de l’épargne qui 
ont été servis. 


Aide humanitaire 


Base de référence 
Au total, 206 coopératives agricoles 
sont enregistrées (avril 2006) et 
72 petites et moyennes 
entreprises sont en activité 
(juillet 2008). 


Base de référence 
Dans la province de Kandahar, 
30 microprêts ont été consentis à des 
clients (mars 2008). 


Cible pour 2011 
Croissance régulière du nombre 
d'entreprises dans les districts clés. 


Cible pour 2011 
Des prêts ont été consentis à 
500 clients grâce au Mécanisme de 
microfinancement et de soutien en 
Afghanistan. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE 
PARTIELLEMENT ATTEINTE : 
Selon un récent sondage mené 
auprès des Kandaharis, 71 % se sont 
dits satisfaits ou très satisfaits des 
efforts déployés par le 
gouvernement provincial et 
l'administration locale pour 
améliorer leur'qualité de vie (une 
augmentation par rapport à 69 % 
dont on avait fait état dans le 
douzième rapport trimestriel). 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le onzième rapport trimestriel. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le sixième rapport trimestriel. 


Contexte : Le premier repère établi à l'égard de cette priorité comporte un ensemble de critères quantitatifs et qualitatifs, car aucun indicateur ne permet à lui 
seul de brosser un tableau complet de la situation. Ensemble, ils permettront d'évaluer les progrès. 
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Repere : Construire, agrandir ou remettre en état 50 écoles au total dans la province de Kandahar (Projet de premier plan du Canada). 


Indicateur de progrés 
Le nombre de projets d’école (écoles 
construites, agrandies ou remises en 
état) dans les districts clés. 


Base de référence 
On a entrepris 19 projets d’école et 
ena mené à bien | (juin 2008). 


Cible pour 2011 


Construire, agrandir ou remettre en 
état 50 écoles. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 
Les travaux relatifs à huit écoles ont 
été complétés entre juillet et 
décembre 2011. À ce jour, 52 écoles 
ont été construites, agrandies ou 
remises en état. Le Canada a donc 
dépassé l’objectif qu’il s'était fixé. 


Repère : Permettre aux institutions locales et provinciales d'atteindre et de mettre en œuvre les objectifs du Plan national stratégique pour l'éducation 


en Afghanistan. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d'enseignants formés dans 
la province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de personnes qui suivent le 
programme d’alphabétisation, de 
formation professionnelle et de 
perfectionnement des compétences. 


Base de référence 
Aucun enseignant n’a encore profité 
d’un programme de formation 
canadien (juin 2008). 


Base de référence 
Plus de 5 000 personnes ont suivi le 
programme d’alphabétisation, tandis 
qu'environ 735 personnes ont reçu 
une formation professionnelle 
(2007). 


Cible pour 2011 
Former 3 000 enseignants. 


Cible pour 2011 
Dans l’ensemble, 20 000 personnes 
de plus suivront le programme 
d’alphabétisation; 1 070 personnes 
de plus recevront une formation 
professionnelle. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 
1 420 enseignants ont été formés 
entre juillet et décembre 2011. À ce 
Jour, plus de 3 000 enseignants ont 
reçu la formation avec succès. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le septième rapport trimestriel. 
L'objectif a été dépassé de façon 
significative. 


Repère : Faire en sorte que les institutions provinciales et les groupes communautaires soient en mesure de choisir et de mettre en œuvre des projets 


d'infrastructure. 


Indicateur de progrès 
Le pourcentage de collectivités qui, 
dans les districts clés, ont mené à 
terme des projets d'infrastructure 
entrepris par les organismes élus à 
l'échelle locale. 
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Base de référence 
Dans les districts clés, 60 % des 
collectivités ont mené a terme des 
projets d'infrastructure 
(décembre 2007). 
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Cible pour 2011 
Dans les districts clés, 75 % des 
collectivités auront mené à terme des 
projets d'infrastructure. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : 
L’annonce de l’atteinte de cette cible 
a été faite dans le treizième rapport 
trimestriel. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d’emplois créés grâce au 
projet du barrage Dahla. 


Indicateur de progrès 
Le nombre d'hectares de terre qui 
profitent de l'amélioration du réseau 
d'irrigation et de la gestion de l’eau. 


Base de référence 
Le point de référence du plan relatif 


au projet était de zéro emploi 
(automne 2008). 


Base de référence 
À l'heure actuelle, 20 000 hectares de 
terre sont 1rrigués (à des degrés de 
qualité divers) grâce au barrage Dahla 
et à son réseau d'irrigation. 
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Cible pour 2011 
Créer 10 000 emplois saisonniers 
grâce au projet. 


Cible pour 2011 
Au total, 30 000 hectares de terre 
profiteront de l'amélioration du 
réseau d'irrigation et de la gestion de 
l’eau. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE 
PARTIELLEMENT ATTEINTE : 
À la fin de 2011, plus de 
5 000 emplois liés au domaine de la 
construction avaient été créés. Quant 
aux emplois saisonniers, ils 
dépendent de la disponibilité d’eau 
pour irriguer les terres agricoles. Par 
conséquent, on ne pourra évaluer 
l'augmentation du nombre d'emplois 
saisonniers que lorsque les pluies 
seront suffisantes pour alimenter le 
réseau réhabilité pendant la saison 
humide prévue au printemps 
prochain. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE 
PARTIELLEMENT ATTEINTE : 
À la fin de 2011, les efforts du 
Canada en vue de remettre en état le 
système d'irrigation ont permis de 
réunir les conditions pour mieux 
irriguer plus de 30 000 hectares de 
terre. (Le projet visait plus de 
50 kilomètres de canalisation et 
plusieurs centaines de kilomètres de 
canaux secondaires.) On ne pourra 
cependant mesurer les bienfaits de 
ces travaux que lorsque les pluies et 
la fonte des neiges auront alimenté le 
réservoir du barrage Dahla et que 
l’eau coulera dans le système de 
canaux plus tard au printemps 
prochain. 
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Repère : Remettre en état le barrage Dahla et son réseau d’irrigation et de canaux en vue de créer des emplois et de favoriser l’agriculture 


(Projet de premier plan du Canada). 


Indicateur de progrès Base de référence 
Les progrès réalisés quant à la La construction de la voie d'accès 
remise en état de la structure du est terminée et la fin des travaux 
barrage Dahla et de son réseau effectués sur le pont approche 
d'irrigation. (mars 2009). 
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Cible pour 2011 
Parachévement de tous les travaux de 


remise en état prévus conformément au 
plan du projet. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE ATTEINTE : 
A la fin de 2011, les objectifs du 
projet de remise en état du barrage 
Dahla et du réseau d'irrigation 
avaient été réalisés. Ainsi, le Canada 
aura laissé en héritage un barrage 
fonctionnel, et surtout des 
installations de régulation des eaux, 
nouvelles et remises en état, ainsi que 
d’autres infrastructures de gestion 
des eaux qui permettent de récupérer 
chaque année des millions de litres 
d’eaux qui seraient autrement perdus. 
Ce qui est d’autant plus important, et 
ce qui a constitué le plus grand défi, 
ce fut la remise en état de plus de 
50 kilometres de canalisation 
principale et de plusieurs centaines 
de kilometres de canaux secondaires 
qui permettent d’acheminer l’eau aux 
fermes et aux vergers éloignés. De 
plus, d’autres travaux physiques, par 
exemple la construction d’un centre 
d'administration de gestion du sous- 
bassin, constituent des éléments 
importants des résultats obtenus par 
suite de ce projet à volets multiples. 


Indicateur de progres 
Une plus grande capacité du ministere 
de la Justice à rédiger, à réviser, à 
traduire et à promulguer les lois 
adoptées par le gouvernement afghan. 


Services essentiels 


Base de référence 
Le service de rédaction législative du 
ministère de la Justice afghan n’a pas 
la capacité, les méthodes et 
l'infrastructure requises pour rédiger, 
réviser, traduire et promulguer les lois 
d’une manière efficace et en temps 
opportun (août 2008). 


Cible pour 2011 
Le service de rédaction législative du 
ministère de la Justice afghan aura 
amélioré sa capacité. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le douzième rapport trimestriel. 


Contexte : On a fixé un certain nombre de repères dans le contexte de cette priorité. Toutefois, certains d’entre eux sont moins concrets que les autres parce 
qu'ils sont fondés sur la perception de la population afghane et que les progrès seront mesurés en fonction des résultats d'enquêtes sur l'opinion publique. Il 
importe de noter que les sondages dans un milieu aussi complexe que celui de la province de Kandahar posent un certain nombre de difficultés et que les résultats 


ne sont pas toujours fiables. 
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Indicateur de progrés 
Le nombre de représentants des 
services correctionnels formés et 
encadrés à Kandahar. 


Repère : Renforcement du secteur de la justice pour que Kandahar tire parti de t 
d'employés administratifs compétents. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de programmes de 
formation offerts aux représentants de 
la justice à Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets achevés qui sont 
liés à l’équipement et à l'infrastructure 
du secteur de la justice à Kandahar. 
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Base de référence 
Au total, 23 agents de correction 
(30 %) et 1 cadre supérieur (50 %) 
ont terminé avec succes le 
programme de formation initiale, et 
2 cadres supérieurs (100 %) suivent 
la formation en gestion (août 2008). 


Base de référence 
À Vheure actuelle, les représentants 
de la justice à Kandahar n’ont accès à 
aucun programme de formation 
(août 2008). 


Base de référence 
Une infrastructure judiciaire 
minimale est en place. L’immeuble 
du procureur général et du ministère 
de la Justice a besoin de réparations. 
À Kandahar, il y à un palais de 
Justice délabré, et les bureaux des 
juges et des procureurs sont 
inadéquats. Dans les autres districts, 
il n’y a que trois palais de justice qui 
ont tous besoin de rénovations. 
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Cible pour 2011 
Les agents de correction et les 
gestionnaires auront tous terminé 
avec succès les programmes de 
formation initiale et avancée. 


Cible pour 2011 
Offrir quatre programmes de 
formation aux représentants de la 
justice qui pratiquent le droit et à 
ceux qui administrent le système 
judiciaire à Kandahar. 


Cible pour 2011 
Cinq installations judiciaires, dont le 
bureau du procureur de la PNA, le 
bureau du procureur général et la 
Haute Cour de justice, seront 
construites ou rénovées afin de 
soutenir le système officiel de justice 
de la ville de Kandahar. 
Trois installations judiciaires, dont le 
bureau d’enregistrement (cadastre), 
le bureau du procureur de la PNA et 
la Haute Cour de justice, seront 
équipées afin de soutenir le système 
officiel de justice de la ville 
de Kandahar. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le huitième rapport trimestriel. 


ribunaux efficaces et de juges, de procureurs, d'avocats de la défense et 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite 
dans le onzième rapport trimestriel. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l'atteinte des diverses étapes de cette 
cible a été faite dans les huitième et 
douzième rapports trimestriels 
respectivement. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets liés à 
l’équipement et à l'infrastructure de la 
PNA achevés dans la province de 
Kandahar. 


Base de référence 
Cing postes secondaires permanents 
ont été construits et équipés dans les 
districts clés (août 2008). 


Cible pour 2011 
Parachèvement de 15 nouveaux 
projets d'infrastructure, p. ex. 
construction de postes secondaires ou 
de postes de contrôle, et 
modernisation de 15 installations 
existantes de la PNA dans les 
districts clés de la province de 
Kandahar. Les 15 nouvelles 
installations construites par le 
Canada dans la province de 
Kandahar seront dotées de 
l'équipement de base dont a besoin 
une unité de police opérationnelle. 


Repère : Améliorer les installations de détention à Kandahar pour faciliter le travail de la PNA. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de projets liés à 
l'équipement et à l’infrastructure qui 
sont achevés à la prison de Sarpoza et 
au centre de détention de la Direction 
nationale de la sécurité (DNS) de 
|’ Afghanistan à Kandahar. 


Base de référence 
Des réparations ont été effectuées 
immédiatement après l’attaque contre 
la prison de Sarpoza. Des évaluations 
détaillées des besoins concernant la 
modernisation en cours de 
infrastructure au centre de la DNS 
et a la prison de Sarpoza ont été 
effectuées, et des plans de projet ont 
été élaborés en collaboration avec le 
gouvernement afghan (août 2008). 
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Cible pour 2011 
Parachèvement des 19 projets 
d'infrastructure prévus, p. ex. 
réparations a l’infrastructure de 
sécurité et réfection des cellules des 
prisonniers a la prison de Sarpoza, en 
conformité avec les normes 
internationales et les pratiques 
exemplaires. 


Concrétisation des 12 achats prévus; 
ainsi, de l’équipement de 
communication, des uniformes et du 
mobilier de bureau auront été livrés à 
la prison de Sarpoza, en conformité 
avec les normes internationales et les 
pratiques exemplaires. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le douzième rapport trimestriel. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L’annonce de 
l'atteinte des diverses étapes de cette 
cible a été faite dans les huitième et 
neuvième rapports trimestriels 
respectivement. 
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Repère : Accroitre le nombre de districts clés de la province de Kandahar où une amélioration des conditions de sécurité est perceptible. 


Indicateur de progrés 
Le nombre de districts clés où la 
majorité des Kandaharis estime que la 
sécurité S’améliore. 


Base de référence 
La majorité des Kandaharis ne se 
sent pas en sécurité dans les 
six districts clés ou estime que la 
sécurité ne s’y améliore pas 
(juin 2008). 


Cible pour 2011 
La majorité des Kandaharis se sent en 
sécurité dans les six districts clés ou 
estime que la sécurité s’y améliore. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : 
L’annonce de l’atteinte de cette cible 
a été faite dans le treizième rapport 
trimestriel. 


Repère : Accroître la capacité de la Police nationale afghane (PNA) de fournir des services efficaces dans les districts clés de la province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de membres de la PNA qui 
ont reçu une formation dans la 
province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de forces de la PNA dans 
les districts clés ayant atteint le jalon 
de capacité numéro 2 : capables de 
planifier, d'exécuter et de maintenir 
des opérations de façon quasi 
autonome”. 


Base de référence 
Dans une proportion de 25 %, les 
membres de la PNA qui se trouvent 
dans les districts clés ont suivi la 
formation du programme Objectif 
développement des districts [ODD] 
(août 2008)’. 


Base de référence 
Aucune des forces de la PNA dans les 
districts clés n’est capable de 
planifier, d’exécuter et de maintenir 
des opérations de fagon quasi 
autonome (aout 2008). 


Cible pour 2011 
Dans l’ensemble, 80 % des membres 
de la PNA qui se trouvent dans les 
districts clés auront suivi la 
formation du programme ODD. 


Cible pour 2011 
Dans l’ensemble, 80 % des forces de 
la PNA dans les districts clés seront 
capables de planifier, d’exécuter et 
de maintenir des opérations de facon 
quasi autonome. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : 
L’annonce de l’atteinte de cette cible 
a été faite dans le treizième rapport 
trimestriel. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l’atteinte de cette cible a été faite 
dans le douzième rapport trimestriel. 


~ Objectif développement des districts (ODD) est un programme en six étapes de réforme de la police qui consiste à former à nouveau, à équiper et à encadrer les corps de police 
de district, comme unités regroupées, pendant une période de six à huit mois (cependant, il dure généralement plus longtemps.). 


* En avril 2010, la FIAS a mis au point un nouvel outil pour évaluer la capacité des FNSA basé sur des mesures qualitatives et quantitatives. Ce nouvel outil, connu sous le nom de 
Rating Definition Levels, a remplacé les évaluations de jalons de capacité. La PNA sera considérée comme ayant atteint l'indicateur de progrès « jalon de capacité 2 » si elle est 

évaluée comme étant « efficace avec de l’aide », ce qui signifie qu’elle est capable « de faire respecter la primauté du droit, d'assurer la sécurité dans ses zones de responsabilité et 
de mener des opérations avec un appui limité de ses partenaires ». 
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Indicateur de progrès 
Le pourcentage d’opérations de 
sécurité dirigées par 1 ANA dans la 
ZR des Forces canadiennes. 


Base de référence 
Dans une proportion de 45 %, les 
opérations de sécurité ont été dirigées 
par l’ANA dans la ZR des Forces 
canadiennes (avril 2009). 


Cible pour 2011 
Dans l’ensemble, 65 % des 
opérations de sécurité seront dirigées 
par l’ANA dans la ZR des Forces 
canadiennes. 


Résultats trimestriels 
NOUVELLE CIBLE 
PARTIELLEMENT ATTEINTE : 
Depuis la reprise des opérations des 
Forces canadiennes à Kandahar en 
2006, et grâce au soutien accru des 
forces de la coalition dans le Sud de la 
province, les occasions se sont 
grandement multipliées pour les FNSA 
de mener des opérations avec les 
Forces canadiennes et internationales et 
d'apprendre de celles-ci. Ainsi, la 
capacité de l'ANA de mener des 
opérations quasi autonome s’est accrue 
de façon remarquable. 


L'objectif de l'OTAN est de céder aux 
FNSA l'entière responsabilité au 
chapitre de la sécurité d’ici 2014. Bien 
que les FNSA n'aient pas encore 
assumé cette responsabilité à Kandahar, 
plus de la moitié de la population 
afghane habite dans les régions où les 
FNSA assurent la sécurité. 


Repère : Accroître le nombre de districts clés où l'ANA est perçue par la majorité de la population comme une force professionnelle et efficace qui 
contribue à son bien-être au sein des districts clés de la province de Kandahar. 


Indicateur de progrès 
Le nombre de districts clés où 
l'ANA obtient un niveau de 


> 


confiance d’au moins 85 %:. 


> 


Base de référence 
L’ANA obtient un niveau de 
confiance d’au moins 85 % dans 
quatre des six districts clés 
(juin 2008). 
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Cible pour 2011 
Maintenir ou accroître le nombre de 
districts clés où ! ANA obtient un 
niveau de confiance d’au 
moins 85 %. 


Le niveau de confiance obtenu par l’'ANA équivaut à la perception d’être une force professionnelle et capable. 


Résultats trimestriels 
Le niveau de confiance en l’ANA était 
inférieur à 85 % dans les six districts 
clés. Cependant, pour l’ensemble de la 
province, 64 % des Kandaharis lui ont 
accordé une cote favorable. 
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Formation et encadrement des Forces nationales de sécurité de l'Afghanistan 


Contexte : Les repères permettant de mesurer les progrès de |’ Armée nationale afghane (ANA) sont très précis et conformes aux initiatives générales de 
l'Organisation du Traité de |’ Atlantique Nord pour la formation de l’ANA. Les repères s’appuient sur des indicateurs tant qualitatifs que quantitatifs et visent à 
renforcer l'efficacité des forces policières, de l'appareil judiciaire et du système carcéral. Un certain nombre de facteurs externes auront une incidence sur notre 
capacité d’accomplir des progrès dans ces domaines. La violence insurrectionnelle qui cible intentionnellement la police afghane a entraîné des taux élevés de 
décès, de blessures et de désertion, ce qui nuit à l'efficacité de la police et limite notre capacité d’offrir un suivi aux policiers formés. Le Canada est l’un des 
nombreux acteurs qui contribuent à la réforme visant la primauté du droit : les ministères afghans dirigent ce processus, et d'importants partenaires 


internationaux jouent des rôles cruciaux. 


Repère : Augmenter, dans la province de Kandahar, le nombre de kandaks de l'ANA (bataillons de l'Armée) qui peuvent mener des opérations de sécurité 
de façon presque autonome, et accroître les capacités des états-majors de leurs brigades. 


Base de référence 
L’un des cing kandaks de l’ANA est 
tout a fait capable de planifier, 
d'exécuter et de maintenir des 
opérations de façon presque 
autonome (juin 2008). 


Indicateur de progrès 
Le nombre de kandaks de |’ ANA 
(et d’états-majors de leurs brigades) 
capables de planifier, d'exécuter et 
de maintenir des opérations de 
façon presque autonome. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : L'annonce de 
l'atteinte de cette cible a été faite dans 
le treizième rapport trimestriel. 


Cible pour 2011 
Quatre des cing kandaks de l'ANA 
(et les états-majors de leurs brigades) 
seront tout à fait capables de 
planifier, d'exécuter et de maintenir 
des opérations de façon presque 
autonome. 


Repère : Augmenter ou maintenir les effectifs réels (troupes formées, prêtes et disponibles pour les opérations) des kandaks de VANA et des états-majors 


de leurs brigades dans la province de Kandahar. 


Base de référence 
L’un des cinq kandaks de ’ ANA a 
un effectif réel de 67 %, et les autres 
en ont un de plus de 80 %. L’effectif 
réel des états-majors de brigade de 
"ANA est de 77 % (juin 2008). 


Indicateur de progrès 
Les effectifs réels des kandaks de 
PANA (et les états-majors de leurs 
brigades) dans la province 
de Kandahar. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE: 
L’annonce de l'atteinte de cette cible 
a été faite dans le treizième rapport 
trimestriel. 


Cible pour 2011 
Maintenir l'effectif réel des kandaks 
de PANA (et des états-majors de 
leurs brigades) à au moins 70 % dans 
la province de Kandahar. 


x ° " “x r ree per . I 
Repère : Augmenter progressivement le fardeau de ’' ANA en matière de sécurité dans la zone de responsabilité (ZR) des Forces canadiennes!. 


Base de référence 
Dans une proportion de 45 %, les 
opérations de sécurité ont été 
exécutées par l’ANA dans la ZR des 
Forces canadiennes (avril 2009). 


Indicateur de progrès 
Le pourcentage d'opérations de 
sécurité exécutées par l’ANA dans 
la ZR des Forces canadiennes. 


Résultats trimestriels 
CIBLE ATTEINTE : 
L'annonce de l’atteinte de cette cible 
a été faite dans le treizième rapport 
trimestriel. 


Cible pour 2011 
Dans l’ensemble, 65 % des 
opérations de sécurité seront 
exécutées par l’ANA dans la ZR des 
Forces canadiennes. 


| Les « opérations de sécurité » englobent les opérations de F ANA. qu'elle mène seule ou avec les forces internationales de coalition, ainsi que les opérations lancées par des 


forces internationales de coalition sans la participation de ANA. « Exécutées » s’entend des opérations 


ANA et auxquelles ses forces ont participé. 
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auxquelles F'ANA a participé, et « dirigées », des opérations planifiées par 


Annexe 


Vision 


Une province de Kandahar plus sécuritaire et bien dirigée qui peut offrir des services essentiels à ses citoyens, cela grace a l’appui d’un 
gouvernement national plus en mesure d’assurer sa sécurité, de gérer ses frontières et de soutenir à long terme les gains réalisés en matière de 
stabilité et de reconstruction. 


Priorités 
* Formation et encadrement des Forces nationales de sécurité de |’ Afghanistan 
* Services essentiels 
* Aide humanitaire ; 
* Sécurité frontalière et dialogue 


* Développement démocratique et institutions nationales 
*  Réconciliation politique 


Afin de soutenir cette vision et les priorités énoncées dans le présent rapport, le gouvernement du Canada a établi un certain nombre de repères et 
d’indicateurs de progrès qui permettront : 


¢ d’évaluer l’importance des progrès réalisés ou non, le cas échéant; 
* de déterminer s’il doit rajuster ses méthodes et le moment auquel il doit le faire, au besoin, compte tenu de la complexité de la situation; 
* de rendre compte des résultats aux Canadiens en toute franchise. 


L'établissement de repères et d’indicateurs de progrès en Afghanistan constitue une tâche complexe puisque la production de rapports dépend de 
la capacité à recueillir des renseignements dans une zone de conflit. 


* Les repères sont des éléments de référence qui permettent d’évaluer les progrès réalisés concernant des priorités en particulier. Il peut 
s’agir de repères quantitatifs, qui prennent la forme de cibles numériques, ou qualitatifs, qui permettent par exemple d’évaluer la 
perception du public ou d’évaluer la mise en œuvre de politiques et de programmes. 

Les indicateurs de progrès fournissent des renseignements précis sur la façon dont les travaux liés aux éléments de référence évoluent. Ils 
présentent une difficulté qui tient à la nécessité de rendre des comptes à leur sujet chaque trimestre. 

Les bases de référence renvoient à l’état des faits nouveaux associés aux indicateurs de progrès; il s’agit d'éléments fixes qui ne changent 
pas au fil du temps. 

Les cibles représentent les progrès que nous espérons avoir réalisés d’ici 2011. Trente-trois cibles ont été atteintes et cinq autres l’ont été 
en partie. 


41 www.afghanistan.gc.ca 


Or B95 ULISIULYSIE MMM 


‘SAISONS xne 98nja1 ap steel snjd estAsas ou mb ‘ans snjd ya a]qvis 

snjd ‘ouioAno8 xno ‘ojquiA sXed un uejsiueysyy ud Iegal v SUEUBJY So] Jopre : Buyout 
aINawWap J991q0 aON “suLysye ojdnod ne jo JUNWIIUIIANOS ne 9J1IN99$ ap 39 DDURUOANOS 

Op 9191 UD 9J1jIquSUOdS91 e] 1919JSUBN : SJEUOHEUIQUI PINPUNUUUO9 E] J9 ULJSIULYSSY ,| 9XLJ 
juos as anb auto} Sug] 8 Jn99/q0 ,[ sp QUID, | JUOIOSLIOABT EPeURD Np SH[9ANOU9I SJIOJJO so] 


‘ayqeinp juatuoddo[sA9p ne ayn 

uonnqiHuos oun JoyIOdde p JanuNUODS Jnod peur a] NO sourewiop Sap suep soULYsye soyOUd 
xne JU9puods21109 jo suvysyy So] Jed saturidxs sulosag sap Juasdsul,s sayjo ‘juauiawaixnaq 
‘1102 & 8007 AP :1dw099,p stuod juo susrpeurs soueId01d say anb sajqeiopisuoo 

S21801d so] Ins juaindde,s saj[o ‘JuouiaIarua1q ‘XNBOAIU Xn9p ke sajuezi1oduur san juos snuoud saa 


‘JIJIUELUNU 9PIE,p uoneJsa1d ey e IaNqLyUOD ee 
SO[VUOISII 9110499, [ B SHEUWIOIdIP e] JOSIIOAR] € 


‘souvysje ayeuoneu 

DILINDYS AP S9010.J SOP SIIQUIDU Sd] JOLUIOJ & JOPIe,p UE ‘SUSIPEUL) SJIAI9 SIAI9I[Od Cp 

UOIIAUS Jd ‘SOUUDIPEULI $9910,J S9p UdIINOS ap Sao] dud 39 Sin9JeuO} 066 B,Nbsnf 
jueojdop us suuosiod vy] ap sjloip sap yoadsau a] 19 WOIp np apnewunid e] ‘a}LINIIS BP] 19910JU9I € 


‘SJUBJUD SOP Jd SOWIUDJ SOP JNOJINS ‘sueYys} Vy 
SOP IA BJ ADIOIDUIL Jd ‘JUS E] 9P J9 UOITVONPY,| 9p SoureWOp So] suep juouoddo[s49p 
op souuuei301d op ua4otu ne sueysje sounof sop jo SJUBJUA SOP UDAL,| SUPP INSSAUL e 


: Saxiorid aenb Ans SI0J 99199 axe vas 
jo oseq nod |noqey vine p{ OZ & 1 10Z OP epeueyD np sjeuoeU a9z10d ap jusWIaSeSUd [aANOU 97 


rlOz ua. nbsnf uvjystuvyssy us peur) np JU9W96ESU9 TT “A 


“SOIIOLUDU SOU SULP SOdAKIS sIvLUe! B JUOI9JS9I Saiqns SUOAR snou anb sayiod 
SO] ‘IP E[09 ‘9[QUIULIQOUI 99}SO1 JS9 UONVUILIDIIP SION “SIIAII SOJQUIIADUI SO] DISJEU 9.19AQSIAd 
SUOAE SNON “UPJSIUPUBJY.] L 2PIE,P [EUOHEUIOJUI WOJJo,| 8 ed std OA, P JO ISA Epeur) 97 


‘XNBJUOLUPPUO] SJIOIP SAP J9 21JUIIOW9P 


e op sauideyo xne sagoiod sap saupaAwiorod 8] ap UONBOIPUIS, | JULSIA SOANBHIUT SAP :9ILUOU099 
UOS Op JUDLUDPUO] ‘SA[0911BE So.) Sas ap UOIssassod oipuordor nod ueyäye ajdnod 9] sjonbxne 


BOOS UL]SIULY SJE MMM 6£ 


90018 juotuoddo[s49p ap satutueiSo1d Sap ‘say, ] J SI NOJINS ‘sueySJY siod so] Inod uoneonps | 
 JII08} sgooe un ‘s4ed 9] 39 uonendod 8] 21pU9J9p IP 91nsouu UD 9SEJUEAPP 9JLIN99S IP S9910J 
sap Jo 211992 9J1IN99$ aun : Sonbijou9q sjajjo Sap no ev uey37e ojdnod np saidne juotuoSesus ION 


uauuaddo[2A9p ap 19 aoueuioAn0S Sp sowaqoid xne juarenbeye.s 

S[IAIO Syiodxs sap aonb sdtuaj out Ud d]JOUUONIILINSUI-3.1JUOD UOISSIW JUN SUP JI[JUO9 Suo] un 
SUBP SABLSUD JUOS IS SAIPJI[ILU SOU ‘2110JSI4 2HOU dp SIO} 919IU91d eJ ANOg “eYyepuey op sdUIAOId 
U] : AQJUOJOIA Jo oNbiIYoieue ‘ILO JIP JUSWIDIOT|NIVIed UOISSI aun SUBP DINQUDAR JS9,S PPeULD 97 


‘2HRI9OW9P 

9 9j1In99S SAvd ANd] SULP 11]q8)91 8 SUCUSJY Sd] 2PIE JUO SIIAI9 SOU Jd SOJIBJI[IUI SOU ‘21NOAIQ 
INI] 19 9[qUSSEJUI [IBARI IND] ‘Sapqenbiewoi aouvtI949S19d ANI] 39 JUDWIONOASP Ang] Jeg ‘ue]d 
Jaruaid ap sjafoid sion SOU dP jo Sayiond XIS SOU 9p p1889,[ B JUDWID|NAS UOU jd ‘sasI[eaI1 99 JUO 
sjuvjJoduut S91801d sop ‘| 107 & SOOT OP URISIULYSJV Ud SUUSIPEULI UOISSIW E] Ip SUC] Ne NOT, 


uOIsN[IUOD “AT 


‘SIn9J9e xnediouiid say Judes SUEUS}VY So] JUOP 
SOWUDJ SOP SJIOIP Sop J99dS91 Sp 19 UONRI[IOUODE 9P WOJJd ajsea un ouo1d sino{no} e epeueD 97 


‘[IOIOS ne 99e]d INI] JUO Sd}LIOUTLU Sd] 19 SOLULUD] Sa] ‘AFIAIO 

9191908 EJ NO a1ye1D0Wp onb Juv} Ud UOINJOAS UOS dJAINSINOd JIOp ueySIUPUSJY ,T ‘QUUOSIad e] ap 
SJIOIP Sop QUIELIOP 9] SUBP SIL BYIEU 91187 Sed JNOJINS WeIpney ou [I ‘snd uq “uRsIULYSTY | 
ap UONNINSUOD EI 2149998 J9 DDUDIOIA BR] 8 IDUOUDI ‘SALLIE Sa] asodap sed juoine.u s981nsut 

sa] anb jue} sjqissod vios ou ajquinp xred sunone SIRJA] “}I[JUOd ap saguue sansSuoy Is ap EL SUA) 

UN JIJ9LU OP 1AJU9] 9p 2881N09 9] JUO INb xXn99 ap Jiodss | SUIOUUR|U JUdSSLLINOU | 10719 OLOZ UP 
St[du099e saisoid soy ‘ueystuey8}y ud xIed ap snssasoid a] 19n099 aurez ap aqua UO apponbe] sed 
DOUDJOIA B] IP SUSIOWID} xred E] Ap [I9SU09 JNeH NP JUKISUIp Np | [QZ 21quados us yeulssesse 7 


“xied vy H10AnOWO1d op ja sXed xnap say anus ansoyeip 9] 19101jotue,p sudo 
SOP JOANOL ap W8L_S |] ‘Sa[qesuodsai syney op sastidai s10n 8 rundi e mb xted ey] ins oyxTW 
UOISSILULUOD aUN paid Ns SIL JUO ULSHyeY NP J9 uLSIULYS]Y | OP SJUSWOUISANOB SOI ‘| [OT UA 


‘yeIDH 39 IeyesueN “Ieyepuey op saoutaoid say suep nary na yuswiayeso 

Juo xied ap Saouala}uos saq “UOT eB] ap SAed sasyne,p jo oJ1pnoes aiquiv. [| ap ‘ainbinL ey ap 
‘UBJSDIE, NP SJULISLIIP SAP 99AB SOHUOIUII Sap NU9J AJINS vy] Jed v [] ‘UOHUI[IOUO991 Op snssad0id 
9] 2HIBUUO9 oJTeJ 9p 2981049 ouBYSye souveJsut ayedioutid ey NudAap js xied eB] ap [I9SU09 Ine 97 


“xneqiy 39 Sonbntjod ‘sanbiuyjs sodnois sjuaiay}ip So] 1u sotutuaz SO] dINJOXd sues ‘suey3}v 

Sa] SNO} op UONBISAUINI LY WeAOADI DULY Se IANVIIUL 9799 ‘uoneI8UI91 e] Jo xIed e] INOd 
jeuoNeU owutue1S01q a] adioutid us ganoidde e 39 ‘xred 8j ap [lasuos jneY un JoNINSUOD op jafoid 
9] Jolnonied ua ‘xied 8j Ans 0107 uinf op e8uf ej ap seynsoi sa] astpRAe v ‘epeURD 2] SLUdWOS 

A ‘A[EUONELIQUI JINVUNLUOD E] ‘AQUUR AUUQUI PJ ap JOINT U9 [NOM 2P sdUDI9JUOD ke] VY 


‘UONCISAJUIOI E] Jo xted eB] Inod jeuoreu atutue18014 9] 19919 Op J9 XIed e] Op [I9SU09 
ne} un poid ins arya 9p 91199 juop ‘eB.If 8j op sonssi juos saueiodui SUOepURLUODAI 


8€ B9'99"UPJSIUPUSTE MMM 


SIMaISN[d ‘0107 sdwayutid ne xred ej ms afeuoneu saneynsuoo esuif un ,p anua] eB] JueuIsou09 
IUZIE M juepisoid np sououue, | sudwos À ‘ourewop 99 suep UBUSJE JUSWIOUIOANOS NP SJIOJJO SO] 
NES B SJEUONEUIAQUI SINBUNLULUOD BT ‘SPBINSUI SJUEHEQUION Sap UONLIBOIUI9I PJ 19 UONEI[IOUO99I 
By jUSTBINSY (OT JolAuel ua S2IPUOT ap SOUSISFUOT ke] ap SJUEUILUOP SOUIDY} SO] ILE 


‘sasiid 919 sulowursu juo sajuey1odur samsouu 
saq ‘outed 8 so1otue,s s98insut say oo4e onbnipod 


‘SUEUSJY So] 
UOTBITIOUO99I 9p Snssa901d 9] ‘UOTJBITIOUO991I 2TJU9 INSO[LIP a] 282.NMOOUS (S2IIEMNEUNUUIOO 
eB] R 2PI099E nb aoueJIOdUI, | STO} SOJUIEUI 919191 S[I9SU09) SBINOUO sap auuoroue onbneid 87 


ye UEJSIUEUSTY,] 9P JUOWOUIOANOS 9] onb ualg 


‘Snss9901d np sped a] 

SUP UOHEJU9SHIdOI NOT & JO[[I9A Op 39 UOHEITIOUOI9I 
] 8 Sato} so] Jodronszed a1rez op soueyioduur | 
JUSTBUST[NOS SJI a[jonbe] suep aunutuos o1})9] sun 
UBYSJe JUSWISUIOANOS ne J9SS91pe Inod SU} E] 

op SJEUONBUIQIUI SOUMOf EI Op 9}1J01d UO simayeuop 
sAed sone .p 19 peur) 9] ‘O10T UA ‘UONEITIOUOI9I 
e] 19 xXied ev] Inod snsss9oid say suep saut 

Sap uOneJU9S91d91 8] 191NSSE E UEJSIUEUSFY I 

9P JUSWIOUIOANOS J] 982INOOU9 ISSN E EPEULT 97 


‘190EUU BT US XNPIOUTAOI Jo xneuoreu sjnoofqo 

Sa] 39 Sonbnrjod sa] ‘souutue1801d sa Ins SUdAO}D Sa] JOUSIASUAI OP Jo UOTEITIOUO99I ap SJIOJIO 
sop jofns ne ajuoredsuey jo s9vo1je snjd uoneorunwuuwos sun JaINsse,p juayouuod Inq sonus9 
S99 ‘I [OC UP S91[q8]9 S9[qI9 Sop SUN HOS ‘IEUPPUEYM J9 [NOGey & SEIPOU Sop J9 UOIJBULIOFUI, P 
SUDO OP UONINAYSUOD LT SADE & UBUSJE JUSWOUIOANOS 9] ‘epeuURD NP opie] 29AY 


‘unjioddo sdura} us epeuers 

np indde | saae ‘onbnrjod uoneIIou09591 | JUDIVIOSLIOART UBYSJe JUSWIQUIIANOS Np soyerourAoid 
19 SOJBUOTJEU SOATILIVIUL SOT ‘I [OZ Ud, Nb 1839 epeur) np Jyoalqo,| ‘ay4so1id 9799 jueuoouo0 
‘oçqeinp xied oun J9SLIOAEZ & 19 UOTIOLINSUI,| HQIRJFE 8 IONQHJUO9 ynod afeuoreuaqui 
ayneunwiwod ev] Jed nuanos 39 SUEUSJY So] Jed 98HIP UONBIFIOU09HI ap snss2901d Up 


‘anbyyod uoypiplau0dad aun, p ana ua sunysfy say avd sasiap Sjsoffa Sa] 19np1901 : 9 ajldOldd 


‘aed o11e7 ud 8 SU9$ So] 988INOOU & Jd SUOIINITSUI S90 9p UON]d999,] ISLIOARJ 

e EPEUL) 9] ‘ayeoo] UOTeSIUILUpe | op Sayoedes say Joddojaagp re Jo ULYSJe JUSTUDUIDANOS 

np souasaid vy] 10910JU91 B JURNGIAUOS U_ “JOLNSIP op jo syelouraoid UONeNsturwpe [ SUEP 

sajsod sop inod sareuuorouoz (81 JOYINKGUID _P SOJIISIUILU SJUdJAJJIP B STULIAd quo Jo Suepnsod 
XN9IQUOU dp 91178 JUO SUOTeS SdD “IeYepuey 9p SJOLNsIp Xnedrourid sa] suep sarreuuonouoz 

sop Joynsoas nod 1ojdwa,| ap suoyes op uonestuesio | gAndde e epeue) 9a] ‘sa snjd ing) 


“onbiuyoa} souejsisse oun n$o1 e juouoddo[s49p ap [eroutAosd 
HHLUOT) 9] 19 ‘SpUdIaTJIP Sop JUOWO[BQI 9] 39 2NSEPE9I Np onuay 8] anb saj[a} aseq ap SUOHOUOZ sap 


80°08 URISIURY SJE MMM LE 


19910X9,p 91108de9 vs 91101998 Inod uarnos np nu91q0 ev IEUPPUEM OP 9JJLA BJ 9p sie NP youTqes 
J] ‘UONEULIO] E] Op 39 JALIL NP HOA9991 J9 SUPUSJE SAJSI[UI09dS ap SJISSU09 sap J9191au9q nd 
ISUIE B IEUEPUBH SP INOUIOANOS NP JOUIQRI IT] ‘29I0I[OUUR SOUPUIOANOS oUN JoInsse Inod epeur 
np S[I9SU09 Sap 19 PIE, ] ap SIOIJOU9Q JUO IeYepURyY op So[VdO] Jo SoTeIOUTAOId SUONBNSIUILUPE SOT 


juotuaddo[sA9p ap 39 911N99S op ‘AOURUIOANOS 9P 9I9TJEUU US IN9J99J1p ueId ap 

eilAJas Inb onbiS$9jens uejd un,p 19,0p as yop soouraoïd pe sop aunoeuo ‘CIOC 191,q ‘Jeyepuey 
yuop ‘saoutAoid buis suep xnelourAoïd sonbisayeys sue|d op uonesogeys .[ 8 JUSWIO}OOJIPUI 
ANQIUOS JUOUII[ES9 B EPEULD Z| “OJEUONEULIJUI DOURUIOANOS op auuuueIS01d 99 jueAndde uq 


“OUILURIBOId AUQU Np sped 9[ SUEP 2910419 

99 Issne B 9JPUOIJEULIJUI OUBUIOANOS Op anbniod suN [edo] anbiwouoss juowoddo[sA9p 9] 39 
sjofoid ap uordoosuos eB] ‘o1An® pp osinieuu ey anb sayfa} Suorsonb sap Ins J9[[I9SU09 Sa] ap sasseyo 
JUOS SINIIPBIUD SID “JOLSIP op 19 XNVIOUTAOIA SINDUIDANOS Sop sjouTqed sap UONISOdsIp 8] ke 
SINDIPBIUS YZ] 21} Op 2[P90[ SOUEUIDANOS BP] Inod 
auepuodopur uonsaq ey] & Stud e mb auwutueiSoid 
un 94ndde juawwejou e epeur) a] ‘uonemndod e] 

B SOOIAIOS Op UOrjeJSa1d e] e 19 JeYepuRy op souIAOId 
eB] SUBP UOHPSIFIQE]S Op S}IOJJO XNE SO[[OIJUISSA 

juos Inb ‘soyeuoneURIZU DOULUIDANOS Sp SUOIJNJIJSUI 
Sop Say1oede9 sap JUSW99IOJU9I 3] SUISOU09 nb 99 Ug 


‘AHAH99[[09 Ina] ap juawoddo[sA9p 
3] UIS9U09 mb 99 Ud aIIp B jou 
Ing] JUO XNE90] SJUAPISAI SAT ODO XNE 29810) 


‘UBJSIULUSFY ,[ SP SIUTAOId pE Sap SAIATJ99I[O9 

SOP SUEP SOULUOU Sap 19 SOUIUUDJ SOP SIA op aytyenb 
e] INS SOUSPIOUI JUN Nd JUO SasI[VdI SINJONNSEIJUI, P 
Sjoloid sa] ‘o11199 & j9 oui] 8 s1puoidde p 

no saouaJoduos sap 119nboe,p ayfiqissod ey souutusa} 
SOSN9IQUIOU 9P B QUUOP JUSUIDTLS9 E OWUWRISOId 97) ay, et at 2 
‘XN9LI9S ne sostid stewosap juos mb ‘suonednds0a.d sino] eo JURSIE} Ud 39 Sd}IOLId sind] 
Toye JuRstey us yUoUsddojaAgp op snssad0id ne Jodionsed imod ‘yuouwou1sAno8 a] Jed onuuo0de1 
‘anbrun sunqiy oun sata; xne So} aartuoid e] mod 11170 ,p sttusad 8 NS 9] ‘sanayyie 1eg 


‘SOU SOP JU9P9991d SUBS UONKST{iqow oun e nb Isule sjauUOIsIoap 

Snssad0id sa] SUBP SOLULUDJ SOP 9104 NP I][IIOJO SOUPSSIEUUO9IAI ET] B ANGINUOS JUSWAT VSO 

® NSd 97] ‘UleW Ud HIU9AB INV] 21pu9Id ap SAJIAT99/[09 xne juayouLiod Ssa9aI9 ISUIe DGD 006 LZ 
ap Snjd sa] JUSIUDUSIOSUD 19 9J101199/9 “UONESLUT ‘sore}UES SUONET[eISUI 39 sonponbe ‘sapnoi 
OP UONSIJ9I 19 UOHONIJSUO) : S[OTUISSA sITeINVUNWIWIOD yUoWINddojaAap ap sjofoid sap 19s1891 
2p SUIAOU Sa] JUO SHIAN99[[09 Sa] ‘NS Np suoUsAQns XNE 99810) ‘snja JUsWIONbHeIDOWEp 
(949) Sremeunutuos juatuoddo[sA9p op SjI9SU09 op uR\sIUeYSsTY ,| ap onsed suuoq sun suep 
poid ins ost ey gAndde e epeur) 9] ‘(NSd) jeuoneu ajuepIjos sp suTUeIZOIg Np sped 9] sue 


“SJIOJJO, Pp JUL] ayissooou e INb onbneroowuop 
DOUPUIOANOS E[ ISIOIOUUE, P 19 J9AJaSgId ap anA Ud suBYS]e soqesuodsai sop 5948 UONRIOGET[OS 


Ud S99SI[B91 SOATVIPUL SAP INS 9IJUIDUOD }S9,S PEUR) 9] ‘9]LIOLId 93300 8 9JINS JoUUOp Nog 


9/1419 9]91908 D] ap ja sanbyqnd suoinjysul sap sayi2bdpo sap Juawars10fuay 


9¢ BI'99"UPJSIUPUSTE MMM 


‘ULJSIULUSFY Ud SaJ[I} Sounof sap ja soUUUay sap 

SHOP Sap UON}99}0I1d E] JOSLIOAR] & QUIUHSJ9P UDI 9]S91 EPeURD oT ‘SOUILU9YF SO] SIAUD DOUITOTA 
BI op UOHPUTLUTT | NS fo] afpoAnou es Jonbijdde 8 jo ueRysrueysyy .[ op sou saj mod yeuoneuU 
YOHSE Pp UBT NP SIAN Ud 9SIUU BI 1919199908 B 9888U9,S ULYSJe JUSWOUIDANOS 9] anb 11U97q0 e 
OLOT US [NOGR YY] 9P 39 SIPUOT 9p SodUdIZFUOD XNE JUSWIDAT}OB AOTdtua js, EPEULID AJ “AQU 9 


‘SULUSTY Sop SJIOIP sop uOTNda}0Id e] 39 

199dS91 9] J9INSSE B IIQIULLU Op SOUTY Sap JoUUOSiod }njeS 9] ANS 10] €] 9P UOISIA9I E] Jouo1d Inod 
XNEUONELLIAIUI Jo SUBYSJe SIN9JOE Sop B IE 159, epeueD a “aduoxs sed 6007 UA “SoTL sounof 
Sop Jo Sota} Sop XN99 JorpNnoryed Ua ‘utysIueySJ y Ud auuosiod 8j ap s}loOIp xne sar] souUTeISOId 
xne UayNos UN_p 3[qQnop 359,5 Sanbnrjod ap aianeu US epeURD np juauua8esus,| GueOduIT yey 


‘souvysye suoneys das ed sagsnjjip JUOS SOUL] Say JURSSO19]UI 

suonsenb sa] Ins safjansusw sanbruoydorpes SUOISSIUS saq “owWWay EI 9p SHOIP sop sinasuayap 
xne nb Isure OJIAIO 9191008 PJ ap SUONESIULSIO XNE S}JaJJO 919 JUO UONROIPUdAaI ap Sonbiuyo9} 

Sa] INS SI91198 Sa] ‘9BELIEU SP SJHUO9 Sa] J9 S| [IWUL] E] OP WOIP AJ OUI] LT SP S}OIP So] 

INS SU9AOJIOUO9 SINI] DIAL ONSO]RIP 9] 9BeSUd JUO Jo SarINe_p E UONLULIO] SLUQU E] JIOJJO 9JINSUS 
juo xno o1jU9,_p Jedn[d ej ‘saouraoïd x1s op JUBUDA arrepneunwuwuos NOI]IUI Ud SINDJBULIOJ CQ] 
SULIOJ & IIJVISOW DP 19 SJOIC ‘OT OT [HAE Ud 99NSnf P| Op 219JSIUIUU Ne SUOTepUeUTUODAI $99 
Juosaid & OUIUTLUD} UONIPUO|D k] Op SIQISIUIU oJ “SUOTJepUBLUODL ap 9LI9S un yUIOd ne anjouu 
€ IBITILUEY WOIP Ip S9JX9} Sap UOHOEP9I 9P 910d 9] Jopre nod epeueD np JUdWOUIIANOS np apie, | 
9P IOIJOU9Q B I1VBIOOUIEP 39 SJIOI( QUUSIPEULO J]RJUOWIOUIOANOS UOU UOTBSIURSIO | ‘sntd aq 


‘uonsonb ey] Ins jeqap Un,p a1nJISANO | 39 oW9qOId 99 8 uonesIIqIsuss 

EI ‘OJUITILURY DOUD[OIA OP SEO SOP IOAUAI ap 19 JUSWDIIV.N Ip 9dBdTJJO JUAWIOSNAIMOBLI awWa}sAs UN, p 
29ejd Ua asi 8] SINo[Ie Jed angle IM] UG ‘SNUSJ9P SJ 19 UOTJUDJ9p op saUdd sap jouUOsIod 

9] Jed sonbrpiinf sy1o1p sop sous1osuos op asid eB] 39 uonuaop ap SUOTIIPUOD sap uoneiorpouure | 
JUSUI[VS9 JOP IN] UG ‘SUOTIET[eISUI XNE S9998 SIR] UN JOINsse,p Siuod yuRAe sUOTUdAIAIUI Sas 
J9 ‘UONUDI9p 9p SANU99 Sop 39 SNUdI9p Sop WddID P| Jed uorstasadns ey] s]dwiaxa,p 314) e SUOIID 


‘ULJSIULUSJY Ud SUUOSIAd e] SP SHOIP Sop NSAP] Ud SJIOJJO Sarne, p 

mod snbnrjod soedsoa un Jaseusw 8 nb swgUW op ‘ouuosiod e] ap S}OIP Sa] Ins JeQop 9] J9WINI39] 
B 19 JOSI[PUUONNINSUI & INQIUOS JUIWOpULIS B UOISSILUWIOD E] “INITeA eR] Op Juowayou aynofe 
[9 NO SOUIBUWIOP soy Wed Y ‘UONBSITIQISUSS ap 1d S9J198de9 Sop JUSUIIDIOJUDI Ap ‘AdueT[IOAINS 

ap ‘sanbuijod soy 12 SIO Sa] JeYONO) uonejuosa1doi op SIIOJJO Sds B INOLNS ajqenquiye 

JS9 S999nNS 97) ‘29101[auue dnooneag jsa,S BUUOSIad 8] Ap SJIOIP Sop UONKNIIS EI] “WqdID EI 8 29810) 


‘UBJSIULUSJY Ud AUUOSIOd BI OP SJIOIP Sop UOHEMIS eT op ‘aouepuadopur 37n0] Ud “yURINOD 

ne SeIpouu Sa] Ju} e,nb 1sure sonbnrjod sy1o1p sop yoodsoai 9] Ans sj1oddes smorsnjd 191jqnd 

B ISSN9I B UOISSIUIUOD ET ‘QUUOSIOd BI IP SJIOIP So] INS XNBUOTJELLIOIUI S9JIUI] XNE AULIOFUOI 
ISLIULALP 91PU9I E] Op UIJE 9[EUOIJEU UOIEISIS9] 8] JoOI[9UUe Jo gyrUNdUUT | & ULY 919} ‘JIOIP 

np ayneuid e] 19910qu91 : sJUBAINS SJ199[q0 So] INS SJIOJJo S9S axe VdGI) EI ‘UONRIO es sindaq 


“UOISSIWUUUOZ) B] Op SdITATIOR 
sap aJuuolod ey Jommssep 2HJoUHod oyeIONIO SANBTSIUIUPE UONRSI[edI 9797) “a]PUONLUIDIUI 
omeunuuos ey sed saAndde ja [noqey sp soUdIQJUOD Fe] 8 Sid sjuotuogesus XNv JUIUIPULIOJUOS 


BOOS URISIUBY Je MMM eC 


— JeUOTLU JUSIDUIOANOS np HU9SAOI lop Jaspnq uos ap QO ‘d OE Jonba] uoTas € 107-0107 
onbisajens uonoe,p uejd un a10qe[9 & WdIO EI ‘Ualpeurd [lasuod-yedxo p un,p inddev | 594w 


“sane 9JjU9 ‘UOIJESITIQISUIS 

2P 19 UONLULIOJ Op SAJIANJOE Sop JURSTULSIO Ud dIYSIOPEA UOS 19910JU9I OP PNUHUO9 & UOISSILUO!) 
VT ULYSJe JUIWIDUIOANOS J] J9 SINDJCUOP SO] JUSUULULIOU “SJULUDAIOJUI SO] 19 UOISSILUOT) 

I 2JU9 UOSIEI] E] I9INSSE B 39 UOISSILULOD 97399 B UOIJNOS 9] JOUUOPI009 & 9JSISUO9 JEPUEUU 9] JUOP 
‘VddIO PI 2P sinayeuop sap JJILUO9 np aouspisaid ev] suINSse B PEUL) 9] ‘I [OT JorAuel ,,] 97 


‘SU9A0JI9U09 

SIN] OP XNPJUOUIPPUOY SJIOIP Sap UONd9}01d B] 19 uorowuoid ej ausou09 INb 99 Ud sayrprqesuodsoi 
19 SUOTOUOJ SIN] ANS UONLULIOF SUN SOJIBJITIUU Jd SJP90AE ‘SIOIOI[Od ‘QUES BI Op SIMaT[IeART] 
‘sjueusIasud ‘sonbniod sjuejuosaidai 000 O1 UOIIAUS 8 9INSSE BP — SJIOIP S99 B SaJUI97Je 

So] JAJUSUIN90P ap jd ‘auUOSIod 8] AP SJIOIP Sd] JOT[I9AINS Op 39 198901d ap ‘roAnowoïd op 
[OUUONNINSUOS JPpuUEU NP SIAUT Jd SOIIPSSI9QU SUSAOU Sop 9J0P UEUSJE suKsIO [NaS — WqqIO 
8] ‘SOPIOUILU Sap 1d SOUILUAF Sap XN99 JoInoried 

“ajurofuos assaid ap Ud ‘SUBYSIY Sop SJI01P Soy 1989J01d 39 OANOWIOId 

SOUS IRJUO9 SUN, P SIO] ‘PA ley “UvjstULYsTY xno op stunted e In] (Vd4GI)) ueisiueysyyV | 
Ua SOU] SUOTIEN Sop jeloads juvjuasoidas ne ap suuosiad e] ap SJO1p sop ajuepuodopui 
jurof as ‘ewes EUUIS ‘VddIO EI op Juepriseid oF é E 
se UOISSIUIWIOZ PB] 8 UOTINGINUOS JON ‘UPJSIUPUST Y 

ud auuosIod 8] Op SJI01p sop UONOWOId e mod 
sjuvjiodun snjd soy suop say 95194 nb sAed a] 939 
8 BPEUL) 9] ‘1107 & 8007 PP PO eJ op sinos ny 


VINVNNO 


[EN 919 DOS ET 2P 

9 DOURULIDANOS dp SUOTINNSUI Sop pled] B SOUPIFUOI 
e] ausoi onb Inod xnejuUaUIEpUO] SJIOIP Sina] SUEP 
Sa9odso1 ya saAndde judas ds JUDAIOP SU9AOJI9 S9T 


auuosad D} ap SHOAP Sap Anaav{ ua ua1ynOS 


‘Sa[qesuodsai jd SapI[os 

SonbHBIOW9P SUOIINISUI,p 1930P 9s B UL\SIUeYS] VY ,| 19110qX9,p ued es mod vionunuos epeued 
J] ‘JUSUSUIAANOS UOS J9 ULYSye a[dnod 9] anus dOURTFUOD Op UdT] 2] JoNOUAI Jo UBISTULYSTY 

Ud JOURUIDANOS BJ ISIOI[OUR INOd ne9[} 99 21jU09 anuaJNOS UOT AUN JOUDUT 9p [OWASSO 189 [] 


“ODISIUTPA] NP OWL UI9S Ne 9JISOQUI, | 

op uonowuoid sp nesing un, nb sure sajurejd sap xnevaing sinaisnid 111q89,p 19 ‘sayonbus sap 
JZUIU jo Sayureyd soy 193181 Inod snssa901d un 19919 ap S19)SIUTN] ne stud v epeuRD np uarnos 
a] ‘Snjd aq “suonenyeds sop JUOI9[N099p Mb suoTepULUIWODSI Sap SIQNISIULJA NP UI9S ne JJAND Ud 
OSI B] Op ONA Ud AIIOSIAO1Id ued un 910qe[9 & UG ‘uondnu09 eJ  AJIJIQUIQUINA ek] op SUOrJENEA9 
Sop ole} op SHdonus 8 SIAJSIUIN 97 ‘ondes 99 e am81y sIMa][Iow Tey e UOTFVONP | 

op UEUSJE 2I9JSIUIUU 9] PIE [QOY,| ‘oouoredsuen op 19 uonesiprqesuodsoi ap jofoid ne 19) 


‘UOISIAIOANS op InoHodns nesing np XNEABH SO] JINS AUOT) I] 
‘UONdN09 | 2HU09 aynj ap sainsowu sop uoneordde, | quepuodopur uo$ez op sA19Sqo Inb 


ve 80°03 UR}SIUBYSIE MMM 


S[PUOHBUIOIUT SINEUNUUOS B] op 39 URJSTURY SFY | OP O}XIW OULZIO ‘UOENTeAD, p 39 SOUEIIISAINS 
Op 9HWOD np paid ns 9SIU E] HOABS & ‘SaIPUOT 9P ddUdIQTUOD eI Op onsst 9JPUOTEUIOUI 
SANBDIUT UN & JUoWSANOE odionsed e epeur) 97 ‘sajqednos sa und ap 39 uondnros 

ef Ins Jaygnbua_p uoistaïodns ap inorodns nesmg 9] aBreyo € [I.nb 1sure 3S9,) ‘uondnz109 

9p Smojoez Xnediourd xne jen e nb 99 ua sayrordxs suejd sap ya Sa19d91 sap J1jqe)9 e a3e3us 
1S9,S UBISTURYSFY .[ SP JUAWOULISANOS 9] SOIPUOT ap dOUdIATUOD EI € OI OZ Jotauel us ‘snd aq 


‘L107 Us moqe op onbueg ey] ap ajqeiduroorinf 

UONVOIFLIDA EB] B JUSWUYSIO9Id snjd 38 ‘uondnz09 ej smequos 9 sonbrjqnd ssoueur sap UONsas 
e] 19910ju91 Mod uey$7e JUSWIIUISANOS np SJ107J9 xnv JURUTULID}9pP uarnos un a10dde issne 

B BpEUL) TT ‘otjqnd InoJoas Np SUOJ9I E] 19 “SJ Sop UOHEIE[99P E] ‘say19901 op uondoood 

RB] Mod JUSWOUIAANOS Np Maui autueISOId ne UaTNOs 9] ‘UR\sTURYSTV | Op UOTJONTJSUOIOI 

ej Inod ajeroads uonejoa}e,p spuo np juowo8emoous p auwelSoid 9] INS [TEAR] op odnois 
np xneaey xne uonedionsed ej Juss! sainsoul $90 op 21QUIOU NY ‘2191oUBU UONS98 oures oun 
JOINSSP Pp 19 SOPIJOS SISIOUBUIF SOUASAS Op 19J0P 9S op JUSWISUIIANOS np ayloedeo v] 1oddo[o49p 
mod sainsaw sap std 8 jo “MOLIQIUI, | op dg}sTUTUT 9] mod UONdNAOd 8j anu09 an] ap a1S9yens 
aun 1910489 & JOPIE,P 291[0d ap sioquotu sap 9$1eu9 e ‘URYsye [eIou98 Inainoo1ïd np nesimq np 
Saidne 1a[p10SU09 un 9997J8 8 [I ‘ISUTY ‘UOHdnLI0 E] 21}}EqUIO9 8 UEJSIUEUSTVY,] Op JUOWAUIOANOS 
9] Jopre inod sjafoid ap s1quou urey1o9 un ostjea e epeur) a] ‘9}LIOLId 9799 ap ann ny 


‘QOUBUIDANOS IP SUOTINISUI SINO] SIoAUS uey8je adnod np 

SOUBIJUO9 EJ JOUSeS INOd Sa[[9U9SS9 JUOS UONdNLI0D 8] 21U09 a})N] BP SAINSAU sap ja 2SSAIPII 9s 
sAed 9] onb mod ojejlA 359 ojqesuodsoi 39 OWA} soueuroanog sun ‘quanbosuos Jeg “JUOWIOWIDANOS 
np p1689,] E SOUCIJOU L] SIPUISUD Jd DOUBUIIANOS JUL E] 39 ANbIHOUO99 SOUESSIOI9 P| 

SUI 9JJ4 ‘UtISIUeyS8}Y Ud juasod as mb stop spuess snjd sap un sinofnoy anjsuoo uondnx109 eT 


uo1]dn1109 D] AAJUOD 9JJNT 


‘Sueqi[e] sop onbods | sindap 

gssoisoid dnoonedg juo souey37v sop sonbials 39 sonbrytyod sy1o1p say onb yudwdIIe]D a1sope 6007 
sindap [8101999 snssoooïd ne soUay Sop uogedionied eT ‘S[SUUOHIPPe SJHOSUL,p SUOTT]IU ¢‘Z 

op j1e8J9 Inb ‘oouiquios 9]qI9 eB] 8 IndtIodns dnooneaq ap 359 a1quiou 99 ‘YI OZ OP 12 6007 OP 
SUONDITS Sa] INOd 91$1891 ne S}LIOSUT 9J9 SULOWUURSU JUO SIN9J99[9,P SUOTT[IW Sp Op Said ‘[e}0] ny 


‘SaJINP9I SO9ANOI JUOS U9,S ‘I9J0A 9P SUOISEI90 

SO] dIIOA ‘suINIOS xne uorediored e] 39 ‘JUSUWI9SU2991 NP sped 9] SUEP SJa[duu09 s}USWDUSIOSUdI 
dP 9199/[09 8] 8 INU JUO 9J1IN99S Op Sawaqoid soy ‘ojduoxe Jeg “URISIULYS]Y UD 9[810)99[9 
JULIOJAI 91N0} asod anb saqvsapisuod saqNoyJIp soy ns sddoyoe yuo syiojya saryne sureysD 


‘duo 

JUSUWAIANUS 919 & ANNd Np 9SIOHU9,] Jed 01 0Z 2P 19 6007 2P SUOHIAT9 Sa] HUANOS e EPEULO) 
np juouo$esus J ‘ueysIUeUSV,] op 2dnod 9] 9 JUSLUUADANOS 9] 2HU9 SUdI] Sd] JUOUIO[qUNP 
IUD] JeI B JOPIE, P J9 UONO9LINSUI, [ JOSITBUISILLU op JS9 J1991q0,] JUOP aurafEy 2NSUO] ap JIO7JO 
9JSEA UN, P 91P9 9] SULP [810)99[9 SNSS9901d np JUSWIIOJUII NE A[EUOHEUIAIUI HINEUNUOO 

B] 19 SOUBYSIL SOILIOING Sa] SOAR 910.19 UONLIOOSSE Ud 9IJIBABT) JUOUO]ESD E EPEULO aT 


L9'98"ULJSIUPUITE MMM CC 


“onbnijod 39 2A1H99/[09 SIA BT 9p Sjoodse sa] sno} 

B JUDD QRILIOA Jodionied 39 juotu99891JJ9 JOUIOANOS juoAn9Od S9I9 NO JeUWI[D un — sonbnIjod 
sosivyo sap Inod sainjyepipueo sing] eB ‘9J9190$ op xnofud soy Ans SOWA sop o[oJed ap astid e] & 
d[QUIOARJ JELUI[O UN J9INEJSUI B 9NQLIJUO9 B EPEULO) J ‘SNA SJuejU9S9IdoI Sop sIquIOU ne sou9said 
INI] 19 010€ 2P 19 600€ 2P SUOTJD9T9 xne SaUULuA} sop uonedionied ej juejuouwugne UY ‘ouuosiod 
Ud SaJJUOOU9I Op 39 Sa[UIJE9} SUOHonpoid 9p ‘orpei op SuoIssIu9,p UaAoW ne sonbneroowop 
SJIOIP SIND] INS S9911)99[9,P SIOIIUU Sop QUSI9SUAI juowoe89 quo joloid np soeuayred so 


‘oJejuotuoied ampa9soid vy] Op 39 SJUSUWISIS9I Sap ‘SIO] Sap 29101[OLUE 

JOUPSSIEUUO9 oun saquedionied say Zoo 972jsu09 e ed es Inod [GN 9] ‘ICN I Jed saouuop 

19 [QD V.I Jed sogouvuly UOHBJUSTIO P saouvds XNE 9JSISSE JUO — SOIIBJUOWA[IEd Sa] Sayno} 

2p OOT ‘d IS OS — soourAoïd ÿ7 op jueusaoid souuiay burs-aquoix ‘ouseduues e] ap uoistaoïd us 
SOSIULSIO SJOI[9JE XNE 9JSISSE JUOIBAB — QQ] ‘d 9€ NO — CZ ‘UOTE Ne Sonja 69 So] ILE “eSIIL 
ISSJOM BP] 8 O[OT OP SUO199[9 XNE SAJEPIPUEI Sap 2[QUOSU9, ] op OO] ‘d Z9 os — saoutAold [€ 
op JULUDAOIA SHEPIPUEI $pT OP UONLULIO] 8] SOULUIZ J9 [R10J99[9 [9HAJEU NP IUINOJ & EPEULT 97 


‘SOUIUUA Op 

001 ‘d LZ & sosodtuo9 jso 88J1f ISJOMA kL] ‘juonbosuos Jeg ‘saquasunuos so8ais sap awaysAS np 
PIE, SUBS S9J[9 2HU9,P QI “VTIIL ISOJOMA EI] B SOBQIS 6/7 SAP 69 NUd}GO JUO sot] S9T “SNOT EP 
SUOTI9[9 XNV /PE B JUIWOATVIRAWIOD ‘SI0J 99399 SABeJNS So] JonSiq e ‘JOUUUIOS NeaAnou UN ‘OOH 
919 JUO SOIIA “OLOT US soueinsse,p SN{d 9948 91nJepipues Na] asod UO SOLA] Soy “19}0U B Ie] 


‘opnesjyue soisow sap yueusid ud yUSWIUTeIOU ‘6007 
ap sdUdLIadxa | WOId & a1jjouu OP 39 SUOT}DIT9 S9d Op UONLSTUIUUpR | 9 UONCOLJIUEId 8j JoINsse_p 
SOBIEU9 SUEUSJE XNEI0J99[9 SOWISTURSIO Xne 9[quiopisuoo Indde un sy1odde e epeue) 9] ‘(GNNd) 

juotuaddopsA9p 9] mod soup, suONRN Sop outueI801q np LOATA ouuesso01d np ssuanu» | 
Jeg ‘XNEIOUIAOI SJI9SU09 xne jo SoU9pISaId eJ & 6007 2P SUOTIDaTa Sa] ayoeJus quo mb sowueqoid 
SOABIS SOP S9911] SUOSA] So] Jonbijdde p ajuoyoA 

Ing] I HUOW9P sp 9[8JIde9 UOISE990 aUn SA[B10]99[9 
SUOTNINSUI Soy INOd 39 [euorjeu juauuouIaAnoS 

9] Inod onjNsuos ev (juaua[IEq Np osseq 21qQuUEUO) 
BSIIL ISSJOM EI 9P OLOT 21quades g] np u0n999,7 


‘juapisoid 
Ing] Jo XNVIOUTAOId sjuejuosoidar sind] 
91119 INOd 910A UO SUPUSFY.P SUOTT[IW Sag 


‘xd 8] op uOIBoIpa | 39 Sonbnrpod 

Snssad0id sa] SUBP SOUILUSZ Sap 2101 9] 2110199 

Inod saisa}eNs sap 1910419 ,p Ulye saystpeumol 

19 OJIAIO 9J9190$ BJ OP SJUDWIDANOU op S9IQUOU 
‘Saltejuouuaied ‘saisfposuos ¢/ xred ey] ins esif-ysod 
wunisodwiAs Un p uorseds0 | & TUN9I E yNyNSUT,| ‘sn{d 
9 “Sond JUSWI|[aANOU Sosa] [I9SUOd | | | odionred 
juo Jonbne uorejuaro p autuei8o1d un nud} v [GN 2 “XNEIOUIAO1 SJI9SU09 sap UOIJE][EISUL. | 
sgidy ‘sXed np suol891 sa] sainoj suep souutuay sap sulosoq xne sojdepe juotuossardxo 

JUSTE} SIOI[OIe SO ‘ouSeduues LY e Jed jueuaid soyepipueo 677 OP UONUDIUT,|  SIOI[9IV Sop 
UIUB 79 9STURSIO & ‘(TQ DY) euoNeUsajuT juouoddo[a49p op SUU9IPEULI 99U98VY ,[ SUUOTJUIAQNS 
anb (JAN) SMINSUT 2HEIIOWOG [EUOHEN 9] XNEIOUTAOÏ sjiasuoo xne SUOTIJ99[9 S9P UOISIA9Id Uq 


dé BOOS ULSTUBY STE MMM 


"SQJUISUNJUOD SaBaIs sap aus AS 

NP SPIE,I SUBS SOIESISAPE SOP d1JUOD SITOJIA BT 9JIOdW9I JUO SOIF S99 ap QZ XNEIOUIAO!d 
S[IOSUOD xne SOS [ZI 9HOdW9I JUO SOU} sap ‘oyeUONRU 2119499, ] V ‘xneroutaoid 

STI8SU09 XNE 6007 9p Suonoafs xne yoddez sed QO] ‘d ¢Z op uoneuowuSne sun auosordor 

Inb p109a1 31quOu UN }10s ‘UR\sTUeYSFY Ud 2AN99[9 98189 ouN PNSLIQ JUO SOUT 87€ “600C UT 


‘sjodde p sourejuss sap ev npuodas e inb onbnrjod ua souuaz sop uoquaqur, | e onbruoydsyay 
USTNOS sp 291AI9S UN 998]d Ud oA}JOL B OpIe E Jd ‘SoJepIpULd SOUTLUAy XNE UdTINOS ap 19 siN9}99]9 
Sop UOHESITIQISUSS ap SotutueiSo1d sap sAndde e epeuRD 9] ‘19J04 e SOUND sa] JaBeInO.UA 

mod s}OJJ9 Say AtUajnos ap snjd UA “OTOZ 2P 19 600T OP SUONDdaIP sap s10] anbnrjod ara 

B] B SW} Sap uorediored ej op uonowoud BY ANS yUdd9e | su dnooneagq e epeURD 9] ‘anno Ug 


‘ueysye o[dnod np xno xne [81019919 snsso901d 
ne MNO’ STUWIISI] 9UN 919JUOS Jo onbrnelooWop dULIOJaI LV] SIOA sed puvss un aquosordol 
e UR\sIURYsFY | Jed 29811p ajuepuodoput 2181039919 UOISSIUILUOD 8 IP 19 Ad. LD EI Op uoNRaO v7 


‘ULUSFE JUSTICE NP asseq siquieyo e] Jed 9Jofoi 949 E J2199p JT ‘S2IQUOU So] JOUUIOU U9,p 
TloAnod 9a] juapisaid ne jJu8p10998 u9 A4 LO EI 2p SoUuepuodopur, | JonUIUNIp ap 39 URISIULYSTY | 

OP 9[810]99[9 IO] BJ IOHIPOUU ap jayyo mod no reine mb Jezsey juopisoid a] red ouSis fonuopisoid 
19199P 9] 9Hu09 juouonbrjqnd 94979 159,5 19 Fd LO EI poid ins anjouu v opie E epeURD dq ‘solu 
SUOHEN So] Jed sgusisap 919 juorAB Soiquiouu buis sap s101 JUOP (Hd LD) SUON999 So] JueuIaou09 
Sauie[d sop juotayIen op QUEpUuIdIPUI UOISSTUUOT un Jed soouItuexo 919 suIowueou 

JUO 6007 2P uondnu109 sp suoneSare so] ‘sanbreoowop sonbyeid op uonnedde | ap au8is 


‘ueysiueyssy us onbneloowop yuowaddojaagp a] sduay urey109 un juepuad 15 4ndde 

vipneyj [1,nb 911019 e juayiod xnerourAo1d s[lasuod xne jo souopisaid PR] 8 6007 OP SU0199/9 
Sop AJINS E] B Opn Ip SUONESOIIE SIT “JO[NU 9P 10 QUE, P SOP B SOQUBIO[9 SUOISOI SOUTL}IIO 
B SOUNSIP 9J0A 9P SUITING So] 19110dSUEH 91187 19 “SOUUUUDJ SO] 19 SOWUWUOY Sa] Inod saredos 
9J0A Op xnvaIng Sop OAD [I-JN8J ISUTY ‘“O[LOYJIP juoworarpnonied 3s9 onbysiso] e] ‘aj1in99s 
ap SoW9[qoid sa] 210 ‘SJPJUSUINUOU 9498] aun 
}SO UPJSIULUSJY Ud SoyeUONeU SUOIJ9919,p nu PT 


‘9J0A JIOAB 
Saide 99119919 Pp 9189 ES 2IJUOU SUIUUOY SUN] 


‘SUOT)99[9 Sop onu e] Inod sd} 

e SAed ne ynoyied [911938 NP JONGLYSIp 3a 191n901d 
dS ap J9 ‘SU0129/9 Soy JURPUdd arrerodus] pouuosiod 
Np JOULIOJ 9P 19 191991 9p sJUBpUddapuT 9]e.10}99]9 
UOISSILUWOZ EJ 8 SIUod juotu9e89 e sutue1801d 
97 ‘010 op sosreyuowiajied Su0199[9 sap 

IN[99 J9 ‘XNPIOUIAOI SJI9SU09 Sap S9IQUOU XNE 49 
JOU9PIS9Id 8] 8 600Z IP SUOI99[9 Sop JUSWIO[NOIIP 9] 
Joyploey ap stuod ev yonbosy ‘(LOH14) urewop mod 
S$9]e.10199]9 19 sonbipunf say1oedes sop JUSWIDIIOJUSI 
op jofoid ne 9191oURUIF opre oun IUMO} 8 epeur) 97 


80°03 UPISIULY SJE MMM 3 


‘(6007 J9I[N!) UoNepuno, eisy eJ 19 [6007 1911] 

(Sous NANO nusAsp ‘WAAINN) ours ey tnod sarug, suoneN sop yuowoddoyaagp 

ap spuo, 9] ‘(600 SAeUL) AIM NSU] ONeIDOWIAG [eUONRN 2 (800 JoTIIN! stndop) yuswraddoyjaagp 
a Inod sau) SUOHEN Sop SWIUILISOIg 9[ AUUIO9 SareuoayIed Sop 9948 UOTUIOQEI[O9 Ud sIQIOURULY 
19 onbluyoa] soueJSISSe SUN TUINO} JUSUU9[ES9 B BpRURD J] ‘[10J99[9 SNSS9901d 9] JTUDINOS op ULV 


"SO9[V10}N9[9 SOULIOJOI Sap dipudidanus mod HI0Z 2P 39 6007 

ap SddyoRUd SUOIID9]9 Sap SIO] asinboe aouoriodx9 | 9p WJOId 1911} 8 JUIWUDUIIANOS 9] 19JIOUX9 & 
J9 ‘SUOID9TA Sap onA Ud sjneredoid sop UOISIAJadns eJ 39 oNbIAIO uoneonps,] JoINsse wv ‘s2[810)9919 
SOJIPUUOTJOUOZ SP NO SdyepIpUvd 9P ‘S9911]99]9 .P 911} B LOS 99 onb onbrrjod s1A ev] eB SOWIUO} Sop 
uonedionied ey 1or1o1joure 8 94ofduis 159,S epeuRD 9] ‘2[810]99[9 DULIOJOI E[ Op SUIEUIOP 9] SURG 


onbn12o0w2p Juauaddojaaagq 


‘SI[du0998 919 SuIOuuraUu 

juo saisoid sjueyodur, QG ‘I 107 B® 8007 OP °pouod eI ap SUO] ne ]n0} SAJNOLJIP SOSUQUUUI, p 
gsod 8 9j1oud 99399  aJins JOUUOp ‘ueqI[e} AUHS9I 9] SNOS A1ISOUW9P E] dp uOISSa1dar 

Op 19 SOUBUISANOS PJ Op 91}Ideu9 ne SO[[9IN9 SOOUSIOFFIP dp ‘SJIHJUO9 ap saguue (€ Said y 


‘sonbijqnd suonnyysul sap ay19ede9 
RT 2110199 INOd SOATIVIVIUI Sap Jo ‘OUUOSIAd 8] Sp SJI01P sap u91nos a] ‘uordn1109 8] 21ju09 ayn] 
ap SOINSOU op ssid e] ‘2182109919 SUHOJAI 8] Op UOTOWOA e] WeUdIdWIOD epeUeD np uornqinuoo 
e] ‘uoWoJoTNONIed Snfq ‘orqnd u9rnos 9] 19 SUOT]N}SUT So] ‘onbeloowop soueuIaAno8 
E] JOIOT[OUUR B JUPSIA SO[QID Jdas IurJ9p e epeur) a] ‘quawosis91d sng ‘Sonbreloowop suoroa[s p 
aJmpuos ke] onb 1sure ‘Jofns 99 e suoe19q1[9p 
SO] 39 SO9IAI9S Op J9 SOUULUPIS01d ap ‘OINPIOANO PP SOUESS .p 
dIAND Ud 9SIU RP] SUIS9U09 Inb 99 Ud juoumejou  ‘ RAS ELLE RS APE GUN CSL EEE 
‘anbne1ooOW9p souruoANOS ap 9n199e 9J10ede9 
aun,p dAnoid JUOIRIOF “Ieyepuey op sourAOId 
E] SUP JNOJINS ‘SO[BUOTJEU Ja SoTeIOUTAOId 
‘Sa[U90[ SUOTINISUI Soy ‘I [QZ Ud ‘aod 
91199 & JUepuods31109 UdIpeURd J1399/q0,] UOTIS 


VINVNN © 


‘Jeyepue y 
RB SoH@JIONd SJn99/{qo sone sou op uonesI[e9I 
e] & 9[qu[e91d UONIPUOS aun JUIUIOD ddJOpIsUOD 

J18]9 IQIOI[NWe SOUPUIOANOS ouUN NO 9INSOUU 

PB] suep ‘epeur) 9j Inod arreyioud nua49p 359 
sked np onbneloowop oyoedes ej 198g ‘oueysye 
uonepndod vy ap uiss ne juotuouroaAno8 np p1889,] e onbuaysAs souerpou sun mou juo mb 
UOTJdnH109 ap jd SJI[JUO9 op SaTUU299p Sap NUUOD juo ULIsIURYsTY Ud sonbrjand suonnnsur so] 


‘sajqvsuodsaa Ja 
S29D91/f2 XD107922 SnSs2204d ap ja sanbyqnd suoynjysui, p aavjd ua asnu vy avd anbyvasouap 
UOdID ap 12U194n08 dS D UDJSIUDYS{P,] ap anovdDd DV] 42910fu91 D AANGIJUOD : 6 AO 


O¢ vo'09 URISTURY SIE MMM 


‘IRUOIS9I 91pE9 UN SUP IDA UOS ap UOTSIA aidoid es rajuosaid 

op oJUeIOdUIT UOIsvd90 oun “UIeIOANOS 3e1q nb UR) uo ‘ue\sIUeYsTY | Inod yny 99 ‘onbruouoss 
juatuaddoyaagp ap jo uonesifIqe}s op 9119909 JOJO un, p 9J)ISS99QU BJ WeUSI[NOS Jo xNeUOIZII 
Soleuoyied sas jo uR\sIURYSTY | OU on1998 uone19d009 aun JOSLIOAR] & WeSIA oimbinI e] 

9p JUSWISUIAANOS 9] Jed apisgid juowousA9 399 ‘ombinj us ‘nquejs] 8 nor nae ‘OISVY,] Op IND9 
ne UON8I9d009 Ja ayNogs : URISIULYSFV | INS AJEUONELIAQUI doUdIATUOD EI ‘I [OZ IQUIDAOU 7 9] 


21SY, ] ap ANwI ND uolwsadood Ja aplanzag 


‘uly Stid yuo jofo1d 99 e epeue) np suonnqinuos so “sINdseAOA 

op 19 SOSIPUEUSIEU Sp SI9HUOIJSUET 988ssed np 2[QHU09 ap Jd S9J9991 Sa[JOANOU ap uordoo1od 
Op ‘SSUENOP op J9 UOTJEISIULUI P SHJIJEULIO] Sop UOTHENSIUTUPE, p S9J108d9 Sa] 2IosSsNEUoI 
UONBTIUISUI 9797 ‘IEUPPUEM 8 ‘USIOM & JOI[PJUOIF 9JS0d NBAANOU 9] SNNISUO E SIU)-SJ2JA 

SO] Jo PPEUL 9] OAK OI[IPALL] B UCUSJE JUSWIOUIOANOS 9] ‘9100 uonepndod e] 5948 JI99U09 aq] 


‘OIWIAPBOY ,| & SINAJONTSUI SNUSAIP JUOS Inb souenop sap sueysye 

SOJIBUUOTJOUOYF SIO] 9IPEOUS & OASV,| ‘Sd SUWQU UA ‘O1 0T 21qu9AOU Ud aimorrodns uonss3 
Ud UONRULIOJ SUN NdaI JUO SAUENOP Sap SULUSJE SOHEUUOIJS98 XI ‘010 SIPWI Ud UOIJEULIO] ES 
SUID]  SISIUENOP JIUDA9P B SUEUSFY III 8] 19 ‘O1 QZ 2140790 ja JorAUET AQUA SILUAPROY , | 
B SPULIOJ 939 JUO sodno1$ orjenb us sJedgs soueysye souenop sap soeUUONOUOJ [OZ ‘8101 NY 


“soassedap AOA ‘saju1977e 


919 JUO arideuo 99 8 epeur] np SoIqId Sa] Sono L ‘oou98V,] Jed uonisodsip es e stu jedrourd 
IN9JEULIOF UN, P 39 JUIO[pe U940P UN,P SO9IAIOS Sop 9I91J9U9Q ISSNE E AILI9PEIY, T ‘souenog 
SOP ULYSJe 919JSIUIU NP SAJHBUUOTHOUOZ Sap 19 SONI991 SOP JULIOJ E UO,] NO ‘[noqey ke SISIUENOP 
SOOIAIOS SOP DULY SJe 2[PUOIJEU DIWIAPLOY ,| Op 288SN,] B SOURNOP Sop 9[RIPUOU UOTIVSIULSIC | 


“OUNUILUOD 
919TUOIJ INI] INS uLIsTyeg OI 19 URISTULYSSV | 
BUD ONZOLLIP 9] AJII98J epeued 97 


dP SOULIOU Sd] INS Saseq UORUWOJ op saynpow sap 
aidepe juo mb D4SV,| 9p souenop sap saysije1sads 
op JUSW9IO[d9P 9] JUOUILUR}OU WeUdIdUIOD 1997) 


“SouOpow 

JO S99P9OIJJO SIOIUPNOP SIOTAIOS dP JUDUASSI[qeII, | 

B SOOURUL Sop J9 SOURNOG Sop SUEUSJE 

SOIDJSTUILU S23] 19 XNVUOTJBUIOIUI SomTeUdyed sas 
99AE JULIOQEI[09 Ud epeuRD NP [ejUSWAUoANOGUE 
JOJO, | 8 SINODUOD uos d1J0dde 8 DYSV.T 


‘ue \SIULYSIV | 

OP ULII] SUO] B OILINIIS EI B 19 OIITIGQe}S 

e 8, nb isure ‘ojqeinp onbruouoss yuowaddojaagp 
ne SOJJOQUOSSA JUOS S99198 U9IQ SAI9QUOI S9q 


SASIPUDYIADU Sap Ja SANIBDAOA Sap 98DSSDA Np UONDH]I9D 


80°03 URISIUBY SJE MMM 67 


‘O19I[PJUOI] 991[0d ve] ap saidne JyeINsuod 2101 un Jonof sp anurnuos usrpeurs IIe] 

19191JJ0 UA, ‘uondnuos ej Ans sajonbus say 104ndde kv jd s}JURUDAIOJUT so] Sno} Jed so1or[ejuoxy 
suoneiodo sap uojeoryrueyd ey 19J1[198J & JUDTL}SISUOD SUOTJOUOJ Sd] JUOP SULUBFE 9191[PJUOIJ 
991[od ey ap soudne 1ojuatu Op 9141) B SURI NY Ip JIATO JOLOI[Od un 999772 8 epeur) J] ‘ONO u4 


‘asteurysryed-ourysje o1auol e] ap said ‘1eyepuey op souraoïd ey suep 

anys ‘yepjog ulds vk JOLSIP 9p UONRUIPIOOD op JULO[UOD a.UID np UOHSNAYSUOD 8] QUIUHA] IssNe 
e epeury 97 ‘Mmolodns Suvi op syuase xne juoualarpnonied esoyyjoid a[jouuonippe UONeULIO] 
op ayoedes 9799 “[nogey op 99104 op syeuOHeU aIWIOpRdY | B 29MIS SULUSJE 219I[PJUOI 291[0d 
ap oyynoey o]joAnou e] 94ndde e epeur) 9g ‘ay JoLid 2799 e Sooi] SUOTIESITRAI SANK So] TUE 


D491]DIUOAf 291104 


“UOIS 91 BI op SAed so] a1ju9 uore19d009 LI J9 2NSOJEIP 9] 19J19SNS & ISSNE LIOI[IBABI) PPEUE) 

J] ‘afRUOI891 9JIfIQUIS eB] JUDDeUOU INb siotjejuoiSUeH souwia1qoid sap UONsSas e] 19101ouue,p s{ed 
xnop xne sure jueyouued ‘uonesadood ap SNSS29014 Np sped 9 SUEP UEJSTHE 9] 19 UEJSIUEUSTV.] 
2HU9 ONSO|LIP 9] JON [IOVJ Op PIONUTJUO9 PEUR) 9] ‘SaINdLIUe SUOHESI[EII Sap dd[NO} 

e] Suep “Jorpnonsed uq ‘ÿ10x Ue, nbsnl esosuojoid os uejsiuvYys}y us ajeuoiSoi anewuodip ap 
o191}eU U9 epeueD np JusWesesus | ‘sed xnop $29 anus STUOULIeY | dp 9[8I9N19 soueyodutl,| nA 


“TIOZ 21q999p ¢ 9] ‘ouSewo/[Y Ud ‘Uuog ke nol] no e Inb uejstueYysyy | ans 

2[BUOTEUIQQUI JOUIIDJFUOD L] SP JUBINOI 9S Ud Jd ULISIULYSFY ,| OAV dIOTIUO ES JULIO] UD 18891 
B sieue\styed JUSUISUIOANOS oT ‘sieuLysryed SJEPIOS pZ Op WOU BJ asNVd E JOIULIOP 2IQUISAOU 97 
9] AQNUOI 8] E NVLO.I 9p suuatige oddey sun nb sindap auSai uorsusy ej 19 ‘soxoçdwuoo 

S91} SIOJ9]NO} JUOS 9ILINIgS e] ap jo onbnrjod e] op sueyd say ins sAed xnap sa] anus suONRIAI SOT 


“URISIYC 9] JO ULISIUBYSTY ,[ 2HUS 2NSO[EIP 9] JOSIIOAR] 9P | [QZ INod Jroalqo | juioye e epeURD 
9] onb arjiuêis solorjequoi; suorjsanb ap [1e]UIA9 9JSBA UN ANS PUOJ op sosoI[NSa1 SUOISSNOSIP 

op onus} e] Inod ajqeinp otustuvssu un,p s9ejd us ast 87 “¢ [QZ Ua,nbsnf uone19do0s ap 
21p89 Un julZap Inb uonei5d009 ap snssa901q np souua xne uonoe.p ueyd un suis 39 sAno1dde 
Juaw9[889 JUO UBJSDE NP jd UEJSIUPUBY | op So[qesuodsa1 S2HSIUIU-SNOS SA] ‘I [OZ [MAR Uq 


‘SteueySDjed jo sueysye SIa1[eJUOI] UOSreI] op syuase xne onbsis np uoNses ev] Ans sI1[aJe xnop 
QUUOP B (DASV) epeueD NP SISITEJUOIF S9OIAIOS Sap 29098 ,T ‘10] 8] ap uogeordde, | asp sasseyo 
XN99 Jo sjuRlyadnys sa] 2HU09 aN] ej Op Sojgesuodsai sju98E sa] 2NU9 29101[UE UOHEUIPIO09 
aUn J2MSSE,P JUoyjoutod Xne91nq $97) *d110}119} UOS INs UOSIEI] ap Neoing a1do1d uos yoano 

B UBJSDIEQ 9] ANS P| Jeg ‘WEUXIOI ap asessed ne 10] ve] op uoNeordde | 12[Qnu09 xnartu op 
Ue d1QHUOL ET & UOSIeI] Op Neoing JaiwWaid UOS JIDANO  UUJSIUCUSFY,] ‘OGONN,| 2P 19 epeued 
NP apie] SAY ‘JOQAUM ap [09 ne HIS ‘wWeYyyJO] op adessed ne oJaI[e]UOL 2INJONIISUIUI p 
sued sia] Jostuouuey e saseSuo unoeyo juos as sed xnap SOP SJUSWIOUIOANOS Sa] “ULISTYe 

9] 19 URJSIURYSFY | 2HU9 UO1HE19d009 ap snssad014g a] Jed sostuied suonest|eai sonne So] TUE 


‘uuntdo ,p soumlueISO[Ly ¢] 39 Sonbituiyo sinasinogid 
Op SOUMUBISO[LY C/6 p ISIeS Jieae SyURTZadNys sop so1jod ej onb a1e199p e ‘anpuedas san 359 


87 vo'09 URISIURY SIE MMM 


JoAed np oiny[no 8] NO ‘png 9] suep ‘PUELOH,p SoUrAOId B] 9P ANUIDANOS 9] “| [OT 214090 YE 9] 
JUS Snfg ‘sonbrwutyo smesmogid ap sauwuesZo[Hy 000 Bp 19 AUIYdIOU sp SAUIBISOIDE ¢¢ 
‘YOstyory Ip SOWUULISO[LY 000 OZ OULOIDY,p SOUMLIZOTLY 000 81 ‘undo .p soumwueIsso[ Ly 000 ST 

Jistes ap Sd yuo sageusis suoneisdo 196 SI ‘I [OZ ap asowids Jorwroud np sinoo ne 
: SBJINSYI SUO 9p YNpold juoua[ess e sjueryodns sop ootjod eT 8 agsuadsip aseq ap UOMCULIO} PT 


"PIPEOUS JO QUHOF 919 & JOIEJUOIF [OUUOSIAd 9] Ja ‘sagstURSIO 939 JUO sjuerodns sa] 

2HU09 BN] sp SQUIOÎUO9 suorerodo sap ‘1aqAYy 9P [09 ne anyIs ‘LEUHIO L op JOI[eIUOT oBessed 
ne poid ins SI 949 & UOSIeI] ap NE UN ‘19-IN[a0 ap sola) XNY ‘URISTyeY 9] 12 UtJSIULUSJV , | 
9.jU9 UOITeI9d009 ap snssad01g NP ANA] Ud [IeAR UOS B JMALMOJaT[NONIed snyd 19 ‘OGONN. | 
red aguoul sjuelyadnys say anu09 ayn] EI & [ 107 19 6007 2 HU aNnqiNUOd e epeURD 9] ‘osieurystyed 
-ourysse SIOTUOI | 8 JOAed np o1jen of JaNSIpua,p anjosqe oyIssao9gu E] ap JUSIOSUOT 


‘OURY SJ UIZIIO P SULOIZY,P SOMMULIZOTLY SO] 2P ALLIE UOSILSIVO [nos oun 

8 a[QUNqLINe Iso 600T US UOHRJUOWISNL, T ‘600T US SOUWEISO[N €1Z 19 QOOT US SOWUBISOIDI ZO] 
® LOOT Ud SOUIUIBISOTLY 9] op Juessed ‘oydalJ Us quouwusne JUO EpeURD ne saIsres 

soyquenb saq ‘uejsiurysyy | op Moyns juaraoïd epeued ne onpudA oULODY,| ‘OGONN.| soude.q 


‘ed suid yuo souenop ‘2[q Np oinjpno ey] ouTWIOD ‘sayooLIse 


sop a[eIpuow uonesIue810, I 12 (QGONN) SIN9J99$ SJUSIIJJIP 9p AHATHONPOId vy] 2110109 8 
É PRE je umido,p uononpoid ej op piesa] 8 souepuadap 


A9] SINPAI B SUPUSJY So] 9PIE E EPEULID oq 


AUTO 9] 19 ONSOIP EL] 2HJUO9 SOIU(] SUOTJEN 

Sop 9dJO,| [onbne epeuey 9 Jed goueuly 
yurofuos suWeISOId un B 99818 SADUIOJ 919 
JUSIVAK SISTVS 93399 9J99JJ9 UO Inb sasteuR}styed 
S9JH0N8 SIT ‘0 10T Ud SOISIES 939 UO sanbiuuIyo 
SJINpoid S390 ap souUo} 9] UOHAU ‘OUIOIOU, ] Op 
sanbituiyo sInosinooid ap uonipodxs,] a11praqut & 
JUESIA S9INSQUI SOP 19 SIUPLIO9IXO] E] AP JUDIE] 
op S9HU99 XNE U9IJNOS 9] JUDUUDIdWIOD SNSS29014 
np 91pe9 a] suep sasijeas sjafoid ST ‘a1anuoiy 

RB] Op UO1S98 ek] NS UEJSIJEd 9] 19 URISTULYSIV | 
2HU9 9nSO[EIP 9] nod nuuodes SUUSTUPIQU 

9] SIPULIOS9P JS9 (URISTYVY 9] 19 URISIULYSIV | 
2HU9 uo1219d009 ap SNSS29014 dP WOU 9] SNOS nuuo9 Imy,pinofne) Ieqnqd sp snssod01g 9 


‘SOSIPURUSIEU 

Sap 19 siIndaseAOA Sap asessed np UO1S98 P| OP J9 IO] BJ 9p UOIN99X9, ] ap ‘SJuerodns sa] 

2HU09 AJNJ E] ap SAUIELIOP So] SUP AIOIPJUOI UONLISdO0Od ap sjurofuos sjafoid sap spueuuoso1 
6007 SIEU Ud ueJSDJEd I] 1° URISTURY SFY ,| Jed nJoU09 P10998 399 ‘IEqN op SNSS29014 Np 
UO19E,p uejd np UOIN99X & 9SIU E] J9 UONRIOgRID,| SUBP JUEUIULAJ9P 9101 un gnol v epeur) 97 


IDGNG AP SRSS22044 A] - 2]DUOISIA UOIJP42400°7) 


‘SOI9I[EJUOI] 
SOUOZ S9[ SUEP SOULUIDANOS 9INOJIOU UN J9INSSE L ULISTULYSFY ,| OP JUSWIUISANOS 9] JUEPIE 


80°98 UR]STULY SJE MMM LZ 


Ud QUPUSJE 919TUOI EP] JISLINIYS & JUPSIA [PUOTILUIOIUI JIOJJO 9JSEA UN LR 9190S$P JS9,S epeuRD 

XY] ‘UOIS91 ve] Suep onbituouoss juouioddo[a49p 9] I9[NLUHS dp 19 DIDIUOI LT 19198 op sinsouw 

Ud ISEJUAEP JUDIOS ‘ULISIYeY NP S2/[99 9dAv UONeI9d009 Ud ‘soury8Je SUOTNISUI Sa] ‘I [QZ U9,nb 
9JIOS U9 IIe} Op F199/q0 aUUIO9 QUUOP 3S9,S BPeURD 9] ‘DIIITeIUOIF 9JLIN99S EJ Op ajIdeyo ny 


"OLUHIS9] DIIOWIUWIOD 9] 19 SODVAOA SO] JULIO Ud JNO} SO[[OUILULIS SAJIANOE Sd] J9 S9BINSUI,p 
adessed 9] Joyooduus .p ona Ud osTeuRysTyed-ouvysye dIIUOI E] Op 29H9SS91 UO1JS98 oun Jed Issne 
juossed uejsiueysyy Ud juawoddo[sA9p ap 39 DOURUIDANOS Op ‘9JLIN99S Op 9191JEUI Ud SsoIs01d sa] 


‘sasipuvjsiynd ja saunys{p 
SDJ110]ND Sa] AAJUA [VABIO]IG 2H 80]D1P 2] ADNPIV{ 19 AAI DJUOAL 2114N99S D] ADIAO{UIY : f NAO 


‘JUDUIASESUD [OANOU UOS ap 

dIped 9] SUBP oIIeJIURLUNY souR\sIsse | 194ndde,p e1onunuos epeued do] ‘sueYys}y sop sjuRysissod 
SUIOS9Q SOP JUSIOSUOD JUEJA ‘AJUES 9P SOLUQTQOId Sap ja SaT[ammyeu soydo.sseyed sap ‘SJI[JUO9 sap 
SUOISSN19d91 soy Januaye Inod JUSWIDOBSTJJO ITUSAIOIUT, p 2INSOUI UD JUDTOS SUPUÈJE SOUISIUEFIO 
SA] 19 S9JAN99[[09 say] onb 99 ke ‘sa[BdO]| So[BJUSWIOUIOANOS UOU SUONESIUBBIO Sap 19 SUdTSNUO 
Soreuayied sas ‘UBYSJe JUSWIOUIOANOS 9] DOAK UONLIOGK]]OS Ud “Jd][I9A 9p 9NUHUOO epeULD 97 


‘UIOS9Q 9] 

suep souuosiad 000 SE] 2P Snjd 91917ou9q JUO JUOP nes Ud juatuouuoistAo1dde p 39 SNUDADI 

ap uonelou98 ap sjafoid Gg ap snjd osteai e 39 ayrjpiquioupnA op uonenmis Ud sooinedei soy[rURy 
op UOTUDIUT| & SIIqe 000 LI anbyanb 9816 eB YOH 92] ‘snd oq ‘ayentur uoneiSaqui91 AMI] ADI[IOV] 
Inod sagov{dap souuosiad OOP € B 19 SUBYSJe saiSNjo1 000 SI] ep Snjd ev aid1ouvUTy spre oun 
Jasioa nd & YOH 9 ‘epeued np indde_| sane ‘9 QZ us ‘a]dwexea,p ann V ‘uejsrueysyy Uo (YOH) 
S918nj91 So] Anod sarup) SUOTJEN sop JULIESSIUUOS) Ine} Np saieyueuny suonessdo xne uornos 
uos a1odde e epeued 9] ‘sagovjdap 39 soatedes souuosiod sop uonel$aquis1 8] JISLIOAR] Op UW 


‘S9992,P SO[IOLJIP 19 SOQUBIOTS 

SUOIS9I SA] SUBP S}I[JUOS soy Jed sagyonoy souuosiod op siquou puei$ UN aipuraye,p jouuod ‘s4ed 
np SooUrAOI say Soyno} SUP SIAND, [ & ‘SO[OAQUIQ ap [BIO] NEISII 9JSUA 3D ‘pns 9[ SUP INOJINS 
‘suas Sop sulosaq xne a1puodor Inod arressosgu uoneuLIO} BI juopassod ueysiuey#} y us noyed 
soXo|dap SajoAgU9Q 000 LI $2] JOP ‘uey8je oBnoy-juLssiosD np 91198489 e] 19910JU91 B SOQUIJSOP 
UID np onbruyoa] yo s1oroueur souesisse p suongeiodo say s4ndde juotuo/e89 e epeurd 97 


‘SJH99/[09 SU9IQ Sp UOH99J9I BT BNO UONONASUODS YT e uoyedionied Ina ap adueyod 

U9 SOIEJUOUUIE SUIOS9Q SINI] IITeJSTJVS & UIOS9Q 9] SUP SURYSFY So] juopre Inb sowureIsoId 
XN9P “« SUIT AIJUO9 SAIATA » 19 « [IBARI] SIJUO9 SOIAIA » ‘SaquAEUUOU ssoud}9duU09 

Sap Ionboe e uvjsrueysyy | ap soyqesguyna snjd sa syuejiqey sop sureyi99 opie mb ‘« uoNeUIOy 
2HUO9 SoIAIA » :SAed np SUOIS9I Sone ,p SUEP ONLYSIP AJ 19 SMmaynouse synod xne 91q 

np 3498 NV 2] [enbnp oipes 9] suep joford un ‘« saiBoid np do1Asas ne syeyoy » : Jornonied 
ua ‘epeue) np Joroueuy indde un p s1o1jauaq yuo Yd Np souwuelSoid sone smoisn|q 


"S99YINO} SUOIS9I So] Suep SoUUOSJad op UOT] 7] anbyanb ev 
SOIBJUSUITE SUOTEI Sop JONQLSIP ap jud}JaULIOd epeuRD Np suONqINUOD saT “xneyJUOWOUIOANOS 


97 B9'98"UPJSIUPUSFE MMM 


WOU SOLUSIUBSIO SO] 39 ULYS]e JUOWOUIDANOS 9] 9948 UOIJEUIPI009 9110139 Ud BSSdIDYOIS EI] 
Op SOUINOIA XNE SOUEJSISSE,[ 2INSSE Vd 2] ‘2HU9) Np jo PION np SSOUIAOI p] suep armure 
PILIMOSUI SPULIS SP UOTJENIIS Ud JU]? DUILUOD Sag19PISUOD JUOS sauuosIod op SUOIIIU p°Z 
op snjd ja ‘ossaloyoos sAeI8 oun e a1o1d Ud 50 UUJSIULUSIY.] ‘SI0J9JN0] ‘9J[0NJ9 2NOU,[ VW 


Wd ne UF 9799 & JUBI9OSSE,S Ud ‘SIUNU9P SUEUBFY XNE SOJAIA 9P UONNQLISIP PJ] E U9INOS 
OP HQHEUT Ud 9x1 J18J9,S [1 nb a]qI9 ey sssedop v epeur) 9] ‘onejuauupe pre] ap sa nb 90 nog 


“sone oud 

‘(CYOIO) S6N0Y-XIO1) € op euoNeUayUT 9yWOD Np 19 ANO.1 2P (Wd) [etpuow 9HEJUSTUITE 
aUUeI8014 NP SHEIPOULIQQUI,[ ed SoU981N,p SUOTUDAIOJUT XNE JUSWOIITOUEUL, NQLUOS 

B BPEUE) OT ‘UBJSIUEUSTY,[ 9P JUSUOUIOANOS 9] Ins UOIssosd eT ISSN JIEIJISUQQUI UISIOA URISTyeY 
NP Sd99PUOU! SSUOZ Sop JURUDAII SUEUSFVY ,P 2IQUOU PUEIS Np SUIOS9Q XNE dIpuodal ap AISS29QU 
BT ‘sagyono} 939 quo souuosiod 000 00€ 8.nbsnf yo soouraoïd 97 ‘ueysIURYsTYy,| 2p pns 9] 19 

IS | “OUI 9] SUEP SaJIqns santo sap asnboaosd nesanou ap juo sappomqueio] sand sap ‘1 107 Uq 


‘JJUES Op SUIOS Sap 

}9 NV] OP “S]JUSUN][ Sap “lige UN NSaI JUSANOS JUO SOSIUIS SIT “1107 19 SOOT oMUS URIsIULYSTY 
Ud SOUSI9S XN9IQUIOU ap saide soUuLYSJe SaJL107ne SP Jd SOJUJUOUIQUIIANOS UOU SUONESIULBIO 
Sep ‘NNO.I oP SaUUSIULS10 sop 2118JIUELUNU [IPABT} 9] NUIINOS JUOUIO[ES9 E EPEULT 97] 


"SODIJSIUIS SUOIS9I SO] SUEP 
Sa[quIoufNA SnJd So] Safi} XNE — SHIEJUOUUITE ‘UIOS2Q 9 SUEP SUEUFJY xne 


UOU SOIR SOJNE J9 Sa[ISUAJSN ‘sayoe ‘SAINJIIANO9 dINj}LLNOU 9p sanbinout sauuo} 000 S6 2p snjd 
JONQUNISIP op [PIPUOUI 2IPJUQUUITE SULUPI8014 


ne SIULIOd ev SUUSIPEURI SISIOUBUIF apre, J 


— 90U981N Pp S9SSNOIJ op UONNQIsIp e] nod 
epeuey AV SUUO9 SOIIPJIUELUNU someUdzed 
Sop 8 uarnos uos 9J1odde 8 epeur) a] ‘soyoueeae 
SOP 19 SUOHEpUOUI SoA8IS op Jed sooddeiy 

919 Uo uefzmMef np jo Jeyepuey np sonjed sourez199 
‘TIOZ 939.139 010c Sdusajutid 9] aus ‘puend) 


"SOOLIBISBADP JUOS 

SUOISSNIIod91 sind] jo sajuonbaiy JUOUTOSNIINSY[ VU 
juos soydo.sejed S9[[9] op ‘uRsIURY STV 

uq ‘oureuny 9199 e] Inod aspuess snjd 

Jjuejne Pp sdBvUdU UN ajU9S91d91 49 21JIUEUNU 9SLI9 
SARIS DUN JU9ANOS suTe.UD ‘oduoxo Jed “}[JUOS 

op opotiad us yuRUdAINS a[[a1njeu oydonsee auf 


‘ulosaq pue18 snjd 97 Wear ud [1 nbs1o] ueysye ojdnod ne sa[quiopisuos sarreyrueuwuny 
SINO99$ SOP TINO] E EPEUL) Of XNPUOHELLIQUI J9 SUSIPEULO SaJIeU9JIEd sas op 2SIUATUS, | IE 


Sagbiauna suoypjndod xnp 211pjupuny 2p1y 


“SOOUILUAP S919] SOP INIA Ud 9SILU BJ B JO SOIIEIES Op JUSWOSIOA NE 99818 SoTeINI 
SOIAIDIT[OO Saad sap 9ILOU099,] 2P UOHLINUWUNS P| anoles SOUIQUI-xNd 28EUILU9P op xneAr.y 


P9'99"UCJSIUPUSE MMM CZ 


Sop souRyodull | Y “OCD Sa] 19 SBANOYD Sd] 99AL UOTRIOGKI[OS 9}10.99 UD SUBYSJe Sareuaied 
sop red snduoo sarregneunutuos a$euruop op sjafoid sop yuowaeSe poAg1d uejsiuey3}v.] Inod 
SOUIU SO] STHUO9 UO19E,P DUIUUVIBOIg IT ‘SO[qUIE SOLI9] SO] JOATI[ND B JOOUOUIO991 ap youd 
SOSO[AXd UOU SUISUD S9P 1d SOUTU SOP JUIUIDAITUD ] 19 “OINYO B SOI]SI.LI9} SOUIU SOP SOUIIJOTA 

ap 9IQUOU 9] ‘I 10719 SOOT OUD SoUIWUE UOT}OR | op onbiyauaq J9JJ9,] 191988X9 JIBINES AU UC 


‘UBJSIULUSJVY,[ IP SUOIS9I SA] SaJn0] 
SUP SOUTWW XNE UONRSI{IGISUDS B] IP JUPUQJUIELU JUOJ SOULIOF JUDUUDTeIDOdS sjueuSIasu9 000 9] 
peur) np uannos ne anjied us ‘UBJSIUBUSJY Ud SOUT xne Sar] sanbsi xne 
29810) ‘000 007 OP 11839 {GIO BI anb SIOfE “SOUT —_Yoestpqusuas ej e 19 aBeuru9p ne spre e peur) 21 
SOP SIOSULP XNL UOTLSI[IGISUDS EI OP DIOIJOUIG or EneE0S 
yuo souuosiad 000 OS9 ap snyd ‘red snne.q 
SOHQUIO[E] OOS SP STETHUT 2[qI9 ET op R[Sp-ne 
U9IQ JIOS “SOUTWUAP 939 JUOIBAE SOLI9J IP SILOS 
SONOWO[LY ZLL op snid ‘I [QZ saquiaydas uly ey Y 
‘8007 Ud Sal]quIa SaIqIo soy assedap yuoWIOSIE| 
JUO SOUTLUTJUB SOINSOUI SOU dp s}eI]NSII 
SO] 10 UR\SIUBY SY ,[ Inod SOUILU say 21jU09 
uonoe .p outue1801q a] aAndde e epeue) 27 


‘So[qIE Sd119} op jue} 

OP AUHTIQISS999PUI, | B Sajqenqriye Sanbruouo99 
suoissnojod91 Xne Josn89 jusanod sa/jo nb sa[qiioy sainssayq sap juoa soouanbosuos 

Sop ‘UtJSIULUSFY,] Inod saouanbosuos ap 2pIno] 39 SanSaLIa Soul ap sduasaid eT 


UDYSJD 2410/1449] NP 28DUIUI(T 


‘UOHLHNUEU E] 39 

SOIPUJELU Sap NBOPI I] “9JULS IP SIOIAIOS SAP SIDUSIOIJ9P SO] JUOIOS S9SIA Sotuarqoid xnedrourid 
SIT ‘0107 °P 8H NP Jourwiog ne epeur) np uorsindur | snos s91dope sjuezus sap ja sou 

-NESANOU Sap “SAIQU SOP QJUES LI INS BYOYSN] 9p ANI] | IP 9/N099pP 1999 ‘sue buro ap surow 
OP SIUBJU9 SA] 19 SPU-NBIANOU SA] “S9IQUT Sd] INS 99XE BIOS JJUES E] 9P IN9J99S 9] suLp EpeUeD 9] 
ainsse nb juowuoddosA9p ne apie, J ‘10-xno9 ke s900e,] 39 sno} mod syrjenb ap ajues ap sddIAJas op 
snjd Jomsse 8 JuesiA sjofoid sonne, p19 ao Atworjod 8j 9.UOD ayn] Sp SAJAN9E so] SUOIPUSHNOS 
SNON “UBS ET 9P [EUOTJEU NEIS9I UOS 19910JU9I INOd UEJSIULUSFY,] op SJ107jo xne mndde 

UOS BIPU9SQUIEU EPEULI JI ‘I OT L I 10T ap 2pouod ev] mod juowuo8esus UOS dp oped 9] sue 


‘SUEUSJY Sop OO] ‘d ¢g UOITAUD & S9INSSE JUEUQUIELU JUOS ‘URqITR) 
SWI a] Snos uoyendod x ap 001 ‘d QT ap surow yelotJou9q juop ‘aseq op ques OP SOIAIOS SIT 


‘UONNGLYSIP ap jo juowouuorstAOï1Mde _p sure ej op SUO] Ne yno} sed us situ 919 1sure UO 
HHJEND 8] ap [0 HUO9 ap SAUSIUBIQU Sa “SJUALUEIIPOUI XNE S9098, ] 21101998 Inod auuorpeuro 
SOURISISSE 9UN,P 191919U9q ap snuNuoOd ke anbrjqnd gyues ev] ap 219JSIUILU 97 ‘sjatjUassa 

PIUUS OP SODIAIIS SOP IVILJo UONSas P| Jo UONROTIULId 8] CUOTYSIYyOIeIOTY 8j INS sanbiSaywNs SIAR 
Sop HUINOJ ap 39 oe] ns j1oquouu UN JOINSse_p 981eu9 onbruyods) J9]]I9sUO0d UN, p onbrjand ajues 
P| Op URYsye ozajsturw np sgidne uoneJoayye | juowoiaroueuty sAndde juowoeSo e epeURD 97 


v7 BO'98"UPJSIUPUSTE MMM 


‘9[Q.UOS ap Ja UONUSAgId ap SoINsoU XNE JasI{Iqisuas 

So] op UIJE SWF XNE S}IOJFO 919 JUO SOITEINLUNLULUOD SI1[97E SP Jo ‘aso[Nosaqny ek] 21JU09 oy] 
BL ANS SJOITEJUOISUET UOIUNYI s1QIWId 94N0o} e] NUD} UO UR\sTyeY OI 19 URISIULYSTY | JeYepuey 
B NOUNS *sIpe|[eU 2799 JousIOs ap anbijqnd ques ej op ueYsyze a1aystunu np aploeded ej aosOJUOI 
B BpeURD QJ ‘aSO[NdI9qQNj E] HUO9 AN] op [PUOTVU oWTWURISOIY 9j JUeANdde Ug ‘UR\sTURYSTY uo 
npuedor Sn a10ou9 ne9; ‘asojnosaqn) ej I0ÂEIUO & JURSIA sainsouu sop 9Andde Issne & epeury 27 


‘SAJBJIUPBUO) SAIELIOUE Sa] 19 2985018 ey juepuod suoneorduos 

So] “A[[OUITEU 9}1]/BJIOUW BJ AINPAI 8 JU9PIE Sainsouu $99 ‘sinof O8] juepuod onbrjoz sploe, p 30 
Jo} op Sjuows[ddns sap n$az yuo juayrepre mb no sajuioous sad} 000 BZ] ap said qo ‘orpnod uo 
So[dnnuwu sjuaturnnuolonu ap sjoyoes 09 n$o1 unoeyo JUO sue buis ap surou ap sjuejue 000 0€Z 
ap Snjd “jajjo ug ‘sodnos sao ap Ulas ne sorrequotuife soouares So] a1IMp9i 8 SIA ‘peur oy Jed 
2POUBUI ‘SJUSULTNUOIOIU Say Inod sanerntuy | op indde | 10807 inb ‘ueystueyspy ua sous8in, p 
uonLyanu ap yafoid 9] ‘ajdwoxe eg ‘sue burs ap surowu ap s98e sjuejus sap ja sajuioous souutua} 
Sop [SUUOTLNU 7839 | JO1OIue .p SIM JUO souuarpreur9 SUOINGINUOD sajue1oduur p ‘anno uq 


‘JJUES BJ AP SINIT[IVALIT] (OS Ip UOHEULO} 
8] 318)9 I [OT nod epeuey np s[qQI9 eT “JEUEPUEM ke APNEUNUIUO9 QUES UD SJUBUDAIQUI Sap 
JO SOUIUAF-S28PS SOP ‘SOIOIULIUI Sap ‘SUIDapaU Sap 
JUOP “9]URS E] Op SINOTTIBABT 000 7 SP snjd JOUIOT & ‘SIAINS Op S9JITIQISSOd SaIn9IIIOU op soueyssy 


opie v epeues 97 ‘saquioupnA suonendod say mod xne 9n901d jonbe] ‘seuruez-so$es sap 
FER : UOTLIP1908 P J9 UONLULIOJ ap oirejNeUNUTUOD 


sumureisoid a] aAndde ev epeur) 37 


19-XN9d B S999,[ 9IOIJOUUE Jd oyIyenb ap sjanuassa 
QULS OP SIIIAIOS Sd] QUST JUIWIDTVS9 B UC 


‘JUSUWIQUUOTJOUOF ne opie 

aun.,P SIIJ9U9q JUO SOOUPSSIEU SP UOSIEU JUN J9 
onbisAyd uone]depeoi ap sanuss sap ‘soiresuadsip 
sop ‘yeudoy UN ‘2[HUeJUuI 39 [OUT JJI[PJIOUU 

RB] SJMPAI Op ANA Ud (IAINS Op SUIOS ‘99U981N,P SUIOS 
‘JUS OP 9J91JEUU UD S[I9SU09) S[OHUISSS JJUES OP 
SOOIAIOS Sap Jainsse Inod saxieuaied SJUSISIFIP 9948 
910q2][09 2 |] Ieyepuey op SOUIAOÏ 8] SULpP noJIns 
‘syenbapeul JUOS ajues IP SIdIAIJAS Sa] no sked 

Np png 9] suep (1a1pnoned ua ‘SJUEJUS Sd] 19 SOIQUI SO] ‘SAJUISOUS SOLU} SO) Ne ar 
e] Nod ajues dP S9IAI9S SA 2101998 & UBY SJL JUSLOUIOANOS J] OAL 9JJIBABT E EPEUE) IT 


AJUDS ap SO91449S 


‘IAINS 9] 19 ONbIUYI9} pre | “UOTVUIDDVA 

ap souseduies so] ‘sursovA ap uOUAQO,| Juouuoiduwuos epeuto np Indde | juoA10$o1 mb soyraroe 
sone, ‘2IPEJEU 91999 ap UOHOIPEIS,[ NO AHOINN.I B39 SINO.] & SUOTHUSAQNS sop JUAO19O 
ud UR\STURYS]Y Ud SJ1O}Jo sao Jo4ndde,p onunuos epeur) aT ‘fn99dsoi 2110717 INI] Ns 

ao Awuorçod ej 1onbipels e sadesus JUOS 9s ULISLY{ed NP 19 UPJSIUPUSJVY.[ IP SJUSWWOUIDANOS Sa] 


LI 99" URISIUBYSIe MMM (Si 


‘08 1uroye 8 Mb *] 1 QZ Ua sgrefo9p 

SB9 OP DIQUIOU 9] JOUOUUSN PRI JUO ‘SOIOI[OUIY SOULITIOAINS Op SOWASAS Sap J9 9I[aAWIOT[Od 

eB] op sowo}duAs sap jo sousIS sop UONK[Ndod 8] op uI9s ne 9n1998 soUESSIEUUO) aun JUOP 
‘SIN9J98J 9P SIQUIOU UleLI9N UN ‘SIOJANO} JUOWIISNAMOUEN] “URIsIULYSTY ,[ IP PAS np SUOIB9I 

So] Suep JUdWaTedIouLId — 0107 Ud SZ 8 6007 U2 SOIR[DEP Sed BE Op 9SsIeq 8 ayI;aAWOT[Od ap 

SB9 XNVIANOU SP SIQUIOU JT ‘SOJII[NSOI UOTHEUI98A Op Sousedued op UdAoW ne sAed np aJ[2499,] 
e SJUBJU9,P SUOIFFIU Jdos op snjd op uoneuI998A P| JO[IOVJ Ip ANUHUO9 epeURD 9] ‘JUoWIaTeQo[H 


“ajuiofuos uoneoriue]d 

op awuue1801d un Jod10WUe mod jo ajjaAworjod ev] sp uogeorpets.p auSedtues ej ap ayrjenb 

E] JOIOIIWUL Pp SUSAOUW SO] INS SJUOWIQUSIISUII Sop J9S8UPU99 NO S9191[PJUOISULIJ SUOIUNOI 
Sop nus} ju0 aypoAwoOrjod 8j op uoreorpels,p sodmbs sap ‘snjd uq ‘juspuoa A,s mb no ueysryeq 
np JUSALLIe Inb sjuvyus so] Jau1998A INOd dIIMUOI, e] 8 Sogjsod 979 JUO uoreuroosea Op sodmbo 
Sop “aI[NoyJIp 91190 8 Jared InN04q ‘21pe[EUU eI Op UONKOIPRID | S[OLIP Snjd jueyne, p juepuo 
‘sed xnap Sa] a1US 219 NU01F E] JUSULUEJSUO9 JUOSSIUOURIF Steuezsrqed jo suey8je sjuejus SOT 


“SOYOIVUL Sd] 

SUEP J9 SNqoyNe _p Soles Sap SUEP ‘2[01U09 op sajsod sap ke saquRjNquue sadinba,p anerpouoqur | 
Jed xno Zoo ap soy sJuejus so] a1pu1Of ap 9]U9} IsuTe 8 UG “UONKsIUNUIUMT, p souseduveo 

Sop a9}10d eJ 1os1tuIxeu Mod SOdLBAOU S9189J81)S Sd]JOANOU 9P SIAN Ud JOU 19 d10QRIP 

UO ‘(QUES E] AP SaIeINVUNWILUOD SIMOIIBABT Sop 19 SJURUSIASUd Sap ‘XNOIBI[OI SJOUO Sep yUSANOS) 
SOMEINVUNUITUOD SINIICST[IGOW (06 | 2P SNJd 39 SIN9JEAI9SGO 097 ‘SUIDOBA SOI I0HSTUILUPE 

Inod Sa[0AQU9Q 007 LI ‘2dn018 ap sunastAsadns OS | 91NSIP op SIMAJEUUOP1009 PT UOITAUS 
Juop ‘souuosiad 000 OZ ap snd astjiqow ev | [QZ Ud uonestuntutur, p auSedues oun ‘a[duoxo,p 
211] Y ‘SA[OAQU9 9P SJOI]]IU ap SAUIEZIP Sap UONGLUOD 8 SI B AJ9ÂWOIOd eT 2709 9yIN] PT 


‘sXed np sogusi0j9 

19 Sojeins snjd sa] suorSo1 so] suep juayiqey mb xnoo noyins ‘sueyuo xne ItUsAred ap sinofno} 
ajuasgidas vjao nb yap 9] 915]BUI Jo ‘SasnosoSuep juoanos Jd sareo9id ‘sapLOJIp suoNeNys 

op yidap ua sayqissod 919 JUO SUOTRSI[eAI S99) ‘SA9B9IJIS SN 919 UO JADINN.I 12 (SIO) a1ues 

EI op 2JEIPUOU UOHesTURSIC | 2948 JeLIvUSyIed Ud epeue) 9j Jed souau UOHEIPEIS p SOJJO SOT 


‘Sue build op sulow op Sjuejus,p suorjrtu ydas ap 


‘oyeAuuoljod ey 2HUO9 QUIIIEA Sn[d op UOVUIDORA PR] JIBSIA AIPEIEUU d][qGILLIA} 911990 
919 HOAv saide onbsew oun }10$91 yuRyUS UQ 


ap uoneoipels.p yofoid anou ‘Isury ‘onbruapus 
AULUO9 3919PISU09 }1e}9 a19AWOI OM 8] no 
sXed onenb sop un] 11839 uestuey81w.I ‘R007 UF 


911J24W01]0d D} ap UO1D91PDA7 


‘Salieioduu9) 

SLIge Sap 198119 Mod XNELIQJEUU Sap 3d SOIJUOUUITE 
SIN099$ SOP 9nqHSIp ju0 nb sarreyrueuunq 

SINn9J98 sap Jed soguaw sapoineu saydonseyeo 

9P SOWINIIA XNE SIN099$ dp Suorje1odo 

simoisnjd s4ndde e epeur) 9] ‘juowiowarnen() 


C BOOS URISIUBYSIe MMM 


“SOUILU Sap Sio8uep xne UONL[Ndod ej JURST{IGISUAS Ud 19 S919] So] JURUTUNAP 
Ud “‘UR\sTUeYsFY Ud SOUTLUTUR UOHOE,[ & oINofeW UOHNALUOS aun suodde e epeuerd 9g] ‘sosoçdxa 
UOU SUIBUD SOP J9 Sd.1]S9119] SOUTL SAP SINOJEJSEAIP S}OJJO Sy IOITUUT] Op UlJe “JUIUIWUSISION L 


“AHOJII9} NP INSLIDIUL | B Sagov[dap souuosiod jo sornedez ‘sogdvoipuey souuosiod 
“SJUBJUS ‘SAULT — SojquioupnA suoneyndod soy mod Jornonsed us ‘sparuassa qques ap SOdIAIOS 
XNE S9998,] MOANOWOd & JUESIA SINS Sd] INS JU9998,] SILI SUOAR SNOU JUAWIOUIAIXNOCI 


‘ueysiueysyy us ued Jord op sjafoid sion sas 
op un — sjeuoreu 9[[9499,] 8 ay[aAworfod 8j Jonbipess ev 9Aoj duis sa, epeur) 91 “UdWOIOTWIOIg 


‘soulewop ojenb suep urjsiueysyy | 
8 oneueUNyY opie] sAndde e epeurd a] ‘xneuorneuroqui sorreuayied sos ddA uone10qe][09 UA 


‘sXed np ajquosus | SUEP 39 IEUEPUEM & ‘O110}L119) NP INALIQUI,[ & sogov[dap sauuosied soy 
Jo SoLneder say ‘so18njoi so] juouutuejou ‘sajqeioupnA snjd say sauey8je suonepndod xne a[qiss299e 
JIOS 9JI8JIUBUINU spre | | [OZ U9,nb 99 8 JresIA peur) 9j ‘ajuioud 23399 aursouo9 mb 90 ug 


‘Q[LUOTVUIOJUL SINVUNUIWOD 8] Sp 9PIE,] 9p UIOS9q puris 

E UBJSIUBUSTVY,] ‘sovy outey À Inod soyrumy Su9AOUI op juesodsip 39 a]jamnyeu jo auIeuny aUI8LIO, p 
Sajuonboiz soydorsejes sop jo sjuesisiod s}I[]JUOS sop 99e sastd xny ‘ureuny juouuoddorsaop 
Op 99IpUI,] UOJOS Sourtuexo sKed / By] Sap Suv ,T/ | ne WessE[d 9] JUoWIaddojaAgp 9j Inod sorun 
SUOHEN Sop SWUWIRISOIg OI ‘I [OT UY ‘219 8] Op sorAned snjd say shed sap un] 159 URISIURYSTY TT 


"2410714497 NP AN9149JU1,] D S2advi dap 19 Saai4jvdya SauUOSAad Sa] Ja Sa1sNn{fad Sa] 
sudwuos A ‘sajqvagupna Juauiauasdxa suoypnjndod xnv adipjiuvuny apiv aun AIf{E : £ 211014 


‘SoueuSJe SUOTHIPEI SO] 19 SINUOPI,| JURSIOJUII 

Ud JNO} STWIOUOD | S[NUINS 19 IIA IP SUONIPUOD Sop UONPIOI[IWL | ISLOARJ ¥ [] ‘IN9J99S Nv a[JNOS 
nesanou un guuop & SInouaIdamus XNBIANOU XNE JBIOJUOU UN Jd 9[QUHIBA 99INP sp UONPULIOJ 

aun ILO & JUEJSISUO9 Jo{o1d aT ‘UOPURgR.| B 9SSIE] 919 JICAB DULY] PRIN] “OLOSINUSU E] 

j9 91njd[n9s 8j SUTTON ‘SIOHOUI SISAIP JUITRSSLIOY NO 2HU99 UN SIOJ9HNY ‘[Noqey e& sueYY PEMM 
op onbisojsty JOLNSIp np apjamnyjNo jo ayer9d0s ‘onbiwouoss uonestjerAa1 ey sAndde e epeur) 97 


“URISIURYSJY ,] IP SIUOUO99 | 

ISUIR JOSILUBUAP & J9 ‘STBOSTJ $9}}999I SO] 19 9JANONPOId 8] 21101998 B ANQLIyUOO [I ‘SUCUSFE 
sinouoidonus xne sonbiwou0ss saiyiqissod Sa[qu]LI9A op JUBIJJO UA ‘SULUSTE SINOSSIUINOF Sap 
JOANO juoAnod S198uU81)9 19 XNBIOT SINdJaYOR So] NO souvysye sostida.nus .p sust] Us a110710d91 un 
‘UR\SIURYS]Y Ud JUSTE Np soyorew sop [iejod np UOHE9I9 eT B PNHJUOO JUOUIIES9 E Ld 9] 


‘souvysye Sastidous sop & SUIPOLIQUUE 
SIe[JOP op prely[ilu [*] 8 aMotodns Angjea aun,p SJ2HU09 (OE | 9p Said sp uonnqinye.] 
OUNJIOUZ B OWUSTURSIO,| J9 “URISTURYS}Y Ud SOOIAJOS ap 19 SU9IQ op SUOTISINboR sop ossney 


vO'09 UR]SIULY SJE MMM LZ 


oun & gnqiyjuos [op quo juotuouuorstaoïdde, p ‘uprel np auod vy reg auuei8oid np supe 9] 


QUIEU9 B] IP UONSAS 9p SUOIINJOS S9S “ULISIULYSFY | —_suep soueysye sara] sap uoreuLo} e] v apie 
dP SUOIS91 Sd] $djno} suep sastidamus sauua4otu sayeloossy justudojaaoq SIWIOUOIF SJUOUUSIA 

jo Sajnjod op 9[quinp souessi019 e] ja DOR] AUSIUPHIO | “TOV. 2P SPUOJ sap B OUI) 

INS uorISIMbO®,[ JUDSLIOALT SOOLIJBAOU SHIANOE SO] Vdd OS 


juop sound uonesiUeS10 dun so [dd 21 ‘Soqeou & 
s}e][Nsoi sop JInpoid juatu9/889 & (LGd) ISNA iy 
PUSPIAIC] 99824 9[ 9948 BPRURD Np UONRIOgRI[OI eT & 


‘SUOISI99P Op asd ev] e 
juauoiqr snd Jodrionsed yusanad soja 9 29101çoure 
1S9,S 9JIATJ99[[09 INI] Op UI9S Ne 4d 19/0] Ne SOU] 
Sop UONEMIS ev] ‘ouuue1801d np uosIeI UA ‘Souuns9] 

19 SJINIF IP S9J[0991 Sng] S1pU9A Inod ‘jnoqey 

ap IM99 stIdu09 À ‘XNB90] SOUSIEUI xne 19P9998 

8 SOWA] Sa] spre ev jofoid 9j ‘snjd oq ‘juawuoprdez à, hd 
Snjd }1p919 np ruaqo mod jo snA91duut sop UoIstAgid Ud j1p919 op jo oUsIeds p suonersosse 

SOP 9919 JUO SOISIUNOY SOT] “SOIL US SIZOUL] SIMOIIIE,P JUOS 9s SaT]o 2HjU9,p jueyiodur s1quou 
un ‘sostidarue sap uorss$ us oseq e] au$1osus e INI] UO ‘ano Ug ‘a70091-sa1de p sanbneid 

Sa] Ja Sa[00118 Sonbluyoa sa[[aAnOU soy Ns JUSWUURJOU ‘ainpnoriou us Joidope e saure|duoxs 
sonbreid sa] ns UONeULIOJ sun n591 juo souey3}v 000 $ enbjonb ‘epeue) Jo saye1o0ssy 
juouwudo[sA9Q 9NuOU09Y ayuouuIJA 9] Jed poid ins stu « urpref np ayiod ey seg » 1ofo1d ne aov19) 


‘001 ‘d Z] ap sossedins 939 e syuedionsed Qs | op ajenrut 

9/419 BR] “Isury “sajqeAeuuoUl saouaoduos sop jueuaquieuu juapassod Ja S909n$ 2948 S99ULI0] 

919 JUO (SAUT Sap JUEJ9 CQO] ‘d 79) souuosiod 9/6 | ‘ouueiSoid np aan us osnu ej smdoq 
JUSUDOUBULFOIONU NE S9998,] 39 Sostidonus sop UONSIS Ud UONLULIOJ aun 19770 e UO sapponbxne 
SOUBUSJE SOULUAF Sap onbiwioUodS UONESIEUISIEUIOP BT & S9198)Sq0 Sa] JaSIIq nd e UO Jofoid 

ne 99VI0 ‘AI[ILUET INV] 9p SUIOS9Q XNE ITUAQNS op ULB [IBABIJ NP JOANOI dp JuaJouLod Ina] IsUTe 
JusIgINbse sayfa nb ssouajodtuos sa] ‘aynpe 988.p SOJII} SINO] 19 SaAN9A So] JUOP ‘So[quIQUpNA 
Sowa} XNE 9SS91pE,S Janbay ‘souvysye sau} So] mod apjouuoissayoid UONeULIO] op Jofo14 2] 
SIAND US JUSJJOUI EPEUET) NP 9[EIPUOU IIIe}ISIOATUN 9PIBHUA,] 19 TAVO “peut np indde,| AY 


UOHI9FUOS Op 191197 UN JULUD] UD NO ‘JUIIEU ne dIPUdA k sjalqo sap 

juenbiiqey Ud ‘sIoIe] syNpoid sop no aI][Ie[OA ek] ap JURPUdA UA IOS 99 anb ‘21890 anbruouos9 
SIA P| B Jodionsed ap juapeuod moy mb ajpouuoissagoid uorjeuroz ap 12 SJQIGOJOIW OP IUIOJ 

BJ Snos snbiwou0s9 SOUESSIO19 E] E QUUSIPEULO PIE, ap HIOLJOU9Q JUO Jornorued uo SOUS} SOT 


auusAOU Ud 10[du ¢‘] 19919 ap jouuod yo1d anbeyp ‘astidanuea 9[[9ANOU UN JOLIEWOP Inod 
Jg1d Ing] Juast{N simajuniduus say anbs1o] anb juanuowuap sapne Sop Jo [eIQUIS UD 9ILUOUO99 ] 
Op 99107 9p INaywor[dynuu ap Jojyo UN 8 JIPesd-oJOIUI 9] onb juowuae89 SUOARS SNON ‘osidonus 
suusAow dun No 1Hod 9uN poid Ins 2HJou ap ISsne SIEUI “INVA 98 39 ILHINOU as Inod ulosaq 

JUO SIT JUOP 9USsad9u d19IWd1d ap SyMpoid soy 1939498, p JUdWITNas UOU NUdAdI dIqIe] e SoFeuou 
xne Jojfo Ud JouLod |] “onbituouosg ayI[eyIA e] B jonusasse JUSTO un 39 JIP919019IU NB S9d9B 197) 


07 vo'0S URISTUBY SIE MMM 


‘SIO[dur xnevaanou ap 19AnOï1 ‘00S 9p 89 Mb *T 107 mod ouusrpeurs aq ej e 
ap 19 Soouojoduos sayjaanou ap iuonboe,p  INOLHPdNS 21QUIOU UN jos — IEYEPUEY E SJUOIL9 YO] | 
sueysyy Xne jourod ajjouuorssayoid op Snjd juop ‘(sauua} sap 939 jueAe sorrerorpousq 


UOTBULIO} PJ ‘EPEUL) NP USIJNOS ne 99810) 


SP 001 ‘d 09) sreuoneu a]JaY99,] 8 SIUDI[D 000 OEF 
onbjonb e sjgid sap Wuasuoo e [1 ‘ouuerSoid 

99 SUPP JTJSSAUI B JOUSUUUOS B Ppeur) 9j aonb sindaq 
‘UBJSIULUSTY Ud UdIINOS op J9 JUOUWIOUPULIOIOITU 

op SUSIULI9IA NP 9131) ne SJa1dolortu 

ap 101190 | 8 9NQIJUO9 JUOUI9/89 & EPEULI 9 


‘sjoLsip xnediound soy suep sostidanus 00€ | op 
snjd a1eu NA JUSWSAN9JJ B DdUTAOId BT ‘reyepuey 
e SdSLIdaUS Sap dIqUIOU 9] JUDWIdAISSaIs0Id 

i — *. 91101998 IIOARS 2 ‘I [QZ nod 99XIJ 11819, 
J jan y a Wid [nb ojq19 8j juioy}e e epeURD J] “IQ ‘SOTA $90 op 
sgdons np JU9NDOI9 :nayeorpur un onjnsuo0s SUAOV Ud S9AIJ219d009 ap jd sosidonus,p sIqUIOU 97 


‘JolynoJed ud suueyepuey sa] 32 

‘sueysyVy So] mod stojdwo.p uorje919 e] duTeIUA JUO Jd UR\sIURYSTY | Op a]9Y99,[ 8 anbrwuouoo9 
DOURSSIOIO E] JO[NUINS & INQINUOD JUO SOATILIPUT 49 SJofoid SIDAIC] ‘2NN9118e, [ 9p 19 UOTJBONpS | 
OP SIN9J99$ XNE 9] Sed 3S9,S QU STINUISSO SODIAIOS Sop uoneJsaid e] 8 epeURD Np usnnos 27 


anbiumouoza Juauaddojaaap nv 2p1y 


“SIVIBDUD | IP 19 9[q dP SOOUDUIAS Sap JUBNGLISIP Ino] Ud suBYysye 
SIND][NOLIBe YOO I 1 2P Snjd ap sosdne juRyodu uannos op 201 un onof yUDWIITeS9 e epeur) 27 


‘SOQUUL SOIOTUIOP SIO] Sap SINO9 
ne sijduosoe saisoid say isule 10A19S91d op 39 ‘UONRSLLUI,p Xneuv9 Sop 19 2881IEq NP UdT}ONUA | 
Joinsse e oipusidde p suvysje sayqesuodsal xne stuuod 8 epeue) a] Jed sgsuodsip uonewio} 87 


"SOITEPUODS XNEULO op NEISOI 9] SUP UONRSLUI,p XNE9 sop UOTJESITIN, | 9p UONLUIPIOOS 

E] JUBUISOUO9 SOJBIONIO SUOISI99P Sop d1pUdId op S981EU9 JUOI9S SAIIBMNEUNUUOO SOUISTULS.IO 
XNBIANOU $9) ‘SA[JQUUOHIPEH SUOTNGLIIB Sop S29J0p JUOI9S Mb nes p SINAJEIUOSUO9 ap 
SUOTJVIOOSSE Sap Jd SIN9JNOLI88,p SUOHEI0SSE Sop onb Isure ‘qpuEySIY SANAIF Np ulsseq-snos np 
UONENSIULUPE dun paid Ins 2H} ap ANA Ud SUCUSJE S}IOJJo So] NUSINOS JUAI[ES9 E BpeUeD 9] 


“XNKIO] SINDINILGe XNE I9IOT[OUIL 

[0918 DOURJSISSE OUN ITUINOJ op sauLYsJe SuONINSUT sap 9y1oedeo e] Jaddojadgp 8 eronqrnuoo 
Jo URISIULYSIY,| 9P UOIS9I 399 B Sog]depe XNOILU Sa] SainJ[no So] JOUTUHAJ9P B JUOIOpTE 

Inb S39IAI9S SOP BALJO IILOWIOGL] NLIANOU JT ‘IEYEPUEM Op SUSIOATUL) | & I [OT US POUR] 

219 B S[OS Sap Jo ne, ] op asAyeue,p o110}eIOQR| 9p Jofoid un epeURD Np uonnos of so4e ‘snjd 9q 


“QUIQISAS J] ANS STAIDIT[OO B] Op SOOUESSIEUUO9 SJ ISUTE JURssIpuojoidde 
‘qepueySry | op UONRSLUI,p AUASAS AJ INS NO RLY 288LEQ 9 NS So} Ins] Juooredoid 9y[NdeJ 


V9 99" ULISIUBY SJE MMM 6 


B] Op SOIQUIDU Sd] SNOT, SOUIAOÏ ve] op npuaJ9 
UO}VSLUI,p SUAJSAS NP JUSWQUUOTJOUOF ne REZ LA LE ROUE 
MANS : : Be Jopre inod ulsseq-snos np uoneystulurpe JUN, P 
]9 USTUTLU NB ILOA INOd JUSWDTBIO] SOUIOF 919 UONEIIEISUL. | 19 uonealo ej oAndde e epeueD oF 
yuoIne Inb xXneo sap uons98 Ud sInaruogul p snjd 
Ins Jajdtuo9 e1mod [elourAoïd juowauiaAnos 
J] ‘OUL9] SUC] YW ‘JUOUIQUUOIIAUS | 
Op 19 n89 Ud S99NOSS91 Sap UO1JS98 
Bl INS 29XE SHSIOATUN | & 9J[N98J 9J[OANOU 
aun JUOI9919 sjonbsgy ‘1eyepuey op AJISISAIU NI 
OP SHOIU9SUL p 99] E] Op Saiquau arjenb 
Jnod (9SLHIRu E[ op neaAIU) 21949 AWI9IXNOP 
op S9PNJ9,P JUSUWISOUBUI] 9] 2I9INSSE EPEULT) 
9] ‘UIT 9799 Y ‘ISSNE JOSS91801d ap Jonurjuo9 
JU9AIOP XNUI0] SINAYNOLBE sap SOOUPSSIEUUOI 
SO] “JOJOI[IWIe Ss 9p 1onuHuo9 assind 
Jeyepury op [0918 aytayonpold ey aonb uyy 


‘yofoid 99 op piesa] e Sajuioy}e 919 JUO BpRURD np Sa]qI9 sa] ‘a1oou9 

eq ‘sdwajuud ne uonesiut.p awaisAs 3] suep e19[NOd ne9 ,] onbsJo] sITeJUSUTT[LOISE STUIOUODS | 
SUPP S9919 JUOIIS SJOTUUOSTeS SIO[duus 000 ¢ op Snjd anb atwursa UO Jd ‘uonsazoi Op jofod ne 
99818 UONONSUOD E] OP SUIELOP 9] SULP $9919 939 JUO SIojdus 000 ¢ op Snjd ‘ano Ug ‘aquiope 
919 BNe [00 2P 9]q19 ev] onb onbrpur mb 99 ‘uoNRSLul,| op jo ne9,p }q9p np uonelorpouue | 

ap juossytyoid — Jolo1d np ynggp 9j jueAe sare}d9Y KOZ LI — 2119) Op Sa1eJ99U 000 OF 

enb Janbiput yresaap ‘ureysoid sduajuud ne souruta stoy oun afoid np uonenea9 7 


‘Sainy[Nd Sap 9JISUQJUI,[ 9p OO ‘d STI Op uONeJUSWISNe oun 

99A8 ‘SIOHINIF SdIQgIe p SuoreJue|d op sIqUIOU Np ddURSsIOIO ayjou aun eine À [1 nb ax101 e juayod 
SUOTEUUNS9 So] ‘a[duoxo 184 ‘aourAOïd e] 9p dWOUODVOISE | op juawossIuna/EI 9] JUOIOSLIOAR] 
jofoid np juaynsoi mb samyno sap UONROIJISIOAIP BI 39 ne9,p 1q9p np uoneuawuane. | 

‘9)9,[ 8 JUSWHOUQUOSUO .p spotad ev] saide nb sjuaprA9 juouiarrelo juoios ou jofo1d 29 

2P SloJJo So] IS owN “Ue 1ortuoid ap jofoid 99 op pie89,] 8 Sonoajje epeue) np suowsossrsaaut 
xXNE 99818 ‘99 Jd ‘OUJUOU E] J9 [SIU 9] “UBIJRS 9] UUIO9 “INOJEA Op S9HIU9P sone, P JUEUOJUIELI 
ynpoid À uo ‘2Hn0 ugq ‘SaIUU999p Sap sindop sopeuais op 2)[0991 9IN9[IOUU BS 19 UBITES 

9p 910991 Solid Bs nuuos 8 JeYepuRY op sourAOïd ej ‘Ned, p JIgep np UONLIUSWSNR | 8 20819) 


‘oseueg np 
[RAB Ud SHOT 06 9p Snjd ‘uongeSiuun p awasAs np aynuonxs,| e,nbsnf anpus 1sa,s nv, ap 
SOIUUS99P sop sindap sio7 osgturaid ey mod ‘| [QZ sduaqurid ne : XneAën $99 ap J9911P JeJnsoy 


‘Ieyepuey Op SOMA} So] Inod sjqruodsip 

neo.p sijuenb ej JojuawSNe,p swWgU ey of Jed 39 NA, p JIq9p np 2[0NU09 9] JOJOITOWe,p sud 
JUO XNBABT] S97) “9[O.NUOD IP SOUUBA SAP 19 SIOLNRIDUDS Sop ‘SdATBA Sap jueredoi us 19 xneuvo 

9P NB9S91I NP SSIONEU SOIINV _P Jo VOLT] AP Saqnd Sa. Ip SIOI][IU Sap JURINOI UD | [OZ OP 

2/419 8] opulone nd & uo “Isury ‘sarnjd sap suostes ja soyogs SUOSIES sasnoiquOU op Su] ne no} 
ualq & SSUSU 919 JUO UONSJOI OP XNBABT SO] “9ILINDgS EJ op UL] 9] ANs SHOP SOSUSUUUI, P Ide 


SI BOOS ULJSIUPUSTE MMM 


‘2[890] SIUOU0990188,] 9P ULI9] SUC]  HJIFIQUIA BJ JOANSse,p UIJe 9[09118 JUSWIQUSIOSUS, | 
9p Josuadsip onb 1sure uoneSun p soAgeuayje sapoyjotu sa] 12 S9InJ[n9 Sd] ANS SIBSSA SA] 
‘Ned ,| 9P UOrS98 op sonbiSojouyoa ssouaodwuos so au1oou09 Inb 99 ua UOTJEUHIO} EI I9INSSY oe 


ned ,| 2P UONESITAN,] ISUUOPI1009 Inod sjatjuassa JU0S s[onbsa] ‘SAIEINEUNILUOO SJSUUOISI99P 
Sau8910 Sop onb Isure ne9,p SIMAESINN,P 19 SIO} ap SUONEIDOSSE SP “‘QEPUEUIIY. | 
op UISSEq-SNOS Np UOIJS9S op UONENSIUILUPE un paid Ins ANJOU E SUEUBJY So] IOPIY e 


‘XNBUL9 Op SAHAUOIDI (OS 
JUE[SPOUUAI Ud jo JUESNOIIAI US Nb 1sUre aWASAS np SHG9IP sa.yne,p 19 UOWT] np 
JURINDI US UONESLUL P XNEULO Sas ap Jo 98e1IEQ Np 9J108d89 eT Jo PJIJEUUOIJOUO] E] IINEJSOY oe 


: SJOTOA SIOH Je1odu09 

mb asartuaid ey op je198 eu as epeur) 9j onb jo sodeo sion Us juoleiay os neoalu e sosruu 

Sa] Jo Suoneredoi say onb 9plo9p 9139 e [I ‘suoneynsuos sad op arartUN] ej Y ‘Jofo1d np uondoouos 
e] 8 J9 UOnCOIJIUEId e] 8 PNqLHUOO JUOWIApULIS JUO XNEABI) Sap INggp AJ JURA S[JOUUOISSAJOId 

op 39 UBJSIUEUSTY,] 9P JUSWUDUIDANOS np sjuejquosaidor ap saidne sagudU sUONJINsU09 Sa}SBA 9 


‘OIA ANI] Jouses Inod amynouse,] op juopuodop mb stieyepuey ap 21quiou a] 000 0+8 snbronb 

8 SUIS9 UG “SdUTAOI eJ Op a[qui} UONRSLUT oun yreJoInsse [I nbsimd ‘sueyepuey sop urednjd e] 
OP IA ap 9POUU 9] J9101fotue Inod jonuasss 9101 un 9nofl v ‘sIe][OP ap sUOTT{IW OS ap Said B 24919, 
ejyeq oBezreq np 10 qepueysry.1 op INg[vA E] JUOP ‘qepueYysIy ,] op UONeSLUI,p 

UONVSLU,p AWASAS np onied oun, p auuatiae an A AUASAS np ja e[{EQ aseueq np uoNoojo. 
rape > RB] JUESIA peur) np ued JorWaid ap jafoid 27 


“QUIOIOY | 

dp uoronpoid ey suep aus [I,.nb dosed 294919 
}SO INVA eR] JUOP ‘JOAed 9] JOATIND & STU JUOS 95 
SIOIUL9F op dnoonevag 39 snplod 939 quo sto;dura 
Sop ‘SoTqeSI]INUL SANUdADPp JUOS SOJ[OTUISSA 
SQJOSLISE SOINIONIYSBAJUL Sap ‘dITQrejye 

1S9,S Jeyepuey op SIWWOUODS | “ONUIUUIP & 

UOIS91 B] SUEP SINJLUNOU 9P UOTONpod eT “JI 
AS ap ajqissod snyd 31e19 ,u [I,nb 7839 sreaneu 

IS Ud JUDTR}O QUPULUSIVY,.[ 9P UONESLLUI P 

jé Sion pe di AUAISAS 9] 19 e[yeG 288LH8Q 9] ‘OUTWIT Son 
U9H9NU9 UN 39 auoNn8 op SoIUU999p sap saide ‘juepuode) ‘onu us sKed 9] 1HMmOu mod sa1[0991 
op juouuuesiyns ynpold efop ev sourAoïd eT ‘ueisIURUSY.] 2P 21091188 2HU99 9] JS9 ICUEPUEM IT 


sm ot 


GDPUDYSAP, ] AP UOUDELUA, Pp AUOISAS np Ja DJYDG 25D41DG Np UO1I2/24 ap 121044 


“SoT[E xne NoLINs J9 ‘URISIURYSFY ,| Ip SJURJUO 

Sd] SNO} B a71jenb op UONVONp aun ILYJO & JUBSIA SLIOJJo Sos SUEP UONBONPA,[ OP 219SIUTUU 

ne 9J99J1P 9PIE, | IP ILYJO,P 19 SAJANI9I[OO SA] SOA JUSUWID}TO.D 1910481109 9p EIONUHUON EPEUL) 
9 ‘SOUND Sop ANOJINS “SJUEUBIISUO XNBdANOU op JUEULIOF U9 UONBINPY,] 9P HYJEND vy 1101jouue 


vo'OS URISIUBY SJE MMM LI 


{SOQUSIO[9 SUOIS91I SO] SUBP SIIeINeUNUUOD JUOUIQUBIOSUO, | B 99818 9J1jenb ap uoreonps sun 

e $9008 ] I9101joUuE : Sajionid say twued ‘e1pu9n91 UGC ‘auwa} SuO] snjd 8 sJeJNS91 sap a1mnpoid 

ap Inq 2] SUEP aseq op UOHPONp9,p SaANenIur sop 1oAndde p eionunuos jo urdu2n swwos 
SaJISSNaI sao vipuoid epeur) 9] “10 u9,nbsnf uejstueys}y Ud juouwuoSesus UOS dp dIped a sueq 


‘Sapoquassa soouaoduos sap 1119nboe,p sayjnpe say mod 

SUOISP990 Pp SHY 4d “SOUIOJ XNOIUI SJUBUSIOSUO P SIOI][[IW Op SOUIRJU99 Sap ‘SJUEIPNJ9 XNP9ANOU 
op SUOIIIU Sop Jed JInpe1 as 8199 “UIe.119} 9] ANG ‘AULIAY SUOT 8 SJURIIOdUIT S}aJJo Sap IIOAR B 
DIQIUEU Sp SanNduOd 939 JUO UONVONPI,| op ayideys ne epeued o] Jed a1AND Ud SasIU SdINSOU Sa] 


‘sXed np uore9nps.p souutuei301d 

sop souoredsuen ey 39 a111qsuodso] ev] ‘9JI9891JJ9,[ JoJOI[awe eB ASIA Inb ‘HYG) Np uoneonps, | 
ap UONSS EJ INS [IBABI} Op 9dN01N np sduapiseidoo e] dInsse epeuRD oJ ‘URISTULYSTY | 

dP JUSUIOUIOANOS ne 9NbI89J2NS UONLIUSLIO _p S[I9SU09 sop 91770 INb “((HYqo — soureumny 
S991N0SS91 Sap Juawuoddo[s49p op [IoSu09 9] afodde jueuaquiew) uorneonps,| op juawoddoo49p 
dp [I9SU09 Np (I 0T Ud JUAUUOSSI[Q8]9,] SULP [PIONI9 9J01 un onof e epeURD a] ‘UUW 


‘020 | 9p 1839 mb px juoofqo,] onb snjd 

SIO} XIS JIOS ‘a][aUUOISsayo1d UONLUIO} sun NSoJI juo souuosiod (OS 9 ap Snjd ‘ano u ‘000 OZ 2P 
JUEJ9 2[q19 BT “UONesnaqeydye .p souue1801d sop IAINS UO ‘SoUUay Sap JU918J9 CYT ‘d OZ ap Snjd 
yuop ‘souuosiad 000 LZ 9p Snjd ‘uonesnoqeydye.p sjiojyo Xne epeueg np uoNNqLyUOd E] 8 29810) 


‘sXed np ajso1 9] Suep jd JeYyepuey 8 aJpouuoIssarord 
UOHLULIO] B] Ip Jo uonesnoqeudye.] 


TCOV.1 ep indde | 110591 mb satpy 
Sap uoreonpo.p Jofoid a] our] e UR\sIUeYsTY 
JOIUIWOD JUSUIDDUBAPY [eINY YSSPEISULY 97 


IVAGO 


op uonowuoid ej suep ued Joruaid ap 

9[01 un Jonof ap 9PI99P kv epeuUeRD 9] ‘UONEMIS 
31199 NA ‘O0I ‘d HI JUWTNAs 8 dUIT}S9 

J18]9 SOUILUOU So] Zoo UOHeSHaqeydye, p 

XNE] 9] 39 ‘OJI] JUDIVARS SOUL] 

Sop OO] ‘d ¢‘] JUOW[Nas ‘Ieyepue op 
JOUIAOIA 8] SUEP ‘S00T UA ‘211199 19 SII] JUDARS 
a}[Npe 988,p soumwoy sop OO] ‘d 6€ 19 aI[Npe 
288,p SOUU9F Sap QO] ‘d STI juawiopnas 
‘uonesnoqeudie,| su1sou09 Inb 39 uq 


‘1007 US 91099, juarejquonbouy mb ‘suoÿres sap 
SNO} ‘SJUBJU9 000 002 XNE JuoWoANEIEdWO9 
2[[18] op UOTRIOT[OWUe oun ajuasoidor mb 99 

— uoneonps | B S299 JUPUSJUIEU JUO “SOIIL] 


Sp JUOS S131} J] JUOP ‘SJUBJU9,P SUOIJIU [‘/ UOITAUD ‘UEJSIUEUBTY,[ 2P JUSWOUISANOSR 9] saide. q 


‘uonevonps,| 8 sadoe sed juouronne 


JuaTeIne U Ib sayyy sap yuR}9 91110feU KY ‘S2A9[9 000 OZI SP Snjd JuaAsossap sjusWssI|qeie 

So.) ‘Jeyepuey 8 007 ap Snjd studwioo À ‘sked ne ynoyed saauBi0j9 jo sajeini SUOIS9I 

Sap Suep 91919008 9$essquordde p soxudd je SoITeINEUNLUIOS 21099 000 + op Snjd pard ans omou 
B opie & ‘sa[qeiy Someusyed sane smoisnjd 5948 u0Ne10q81109 Ud “epeURD 9] HO Vd 2] 2NO 


9] BO'99"UPJSIUPUSTE MMM 


‘SAHATJ99[[09 So] SUEP UOHEINP. | 

B S9998,] 9P UONBIOI QUE, 9p UONOWOId 8j UOJ mb ane09s uonse8 ap saJI09 000 OI 2p snjd 
19919 SP 39 SIMNDJDOIIP 19 SJULUSIASUD 000 O1 1 2P snd op UoeULIO] e] JOINSse_p sruuod JUaU9189 
B UUBISOId a] *€ [QZ 191,p So9jo[du09 219 juaA1OP S2[099 Saone YO ‘S00Z sIndap sked 

NP 2[9Y99,] & S21099 (OS ap snjd op uoreAousI 8j no uononrsuos ej stuod 8 40) V4 QI “mof 99 y 
SAed ne juej1oduur snjd 9] ‘ueystuey8}v. 1 op (Add) Uonvonps,| ap ayrenb E[ op UONEIOIjOUUE, P 
auueIS014 Ne sInoyeuop xnedrourid sap un] J18J9 epeued 27 eyepuey Op SOUIAOI eB] e 99]TUT] 
sed stojajno} JS9,S OU UBJSIUEUYBJY US UOHEONP9,[ op SUIEWIOP 2] SUP epeUeD Np UONUIAISJUT T 


‘UOISsajold e] SUBp JUDdDT[ONIO juonbuetu sa/o 

NO UOIS9I SUN SUEP ‘29 Ja ‘SAJUEUSIOSUS HUSAOP ap auI[IqQISsod e] souIUUay op 2BeJUEAEP e BIOUUOP 
Jo syURUSIasUa P SUONUIQU9E SoUIEU901d So] JOULIO} ap eIOWLIOd JUSLUASSITQLI9 195 “IeYepuey 

e Sajuerpno Inod souspisai a1rtueid 8] aANON dS NO ‘IEUEpUEH Op SJUEUBIOSUS Sop UONRULIO] 

Op 9891109 9] 1819 UD JUROUDI UD d[qQeINp aJarueu ap a8essquoidde. | 19 JUSUOUSIOSUA | 
J9IOHoUE & ANGIYUOS JUoWOES9 8 [] ‘(So[[omnjeU soydonsees ap sonbsiz ‘anbiyqnd 

ques ‘xred e] & uoneonpo ‘saouaros ‘sanbyewsyjeul) Jeyepuey ap syUeUZIOSUD sop RB UONPULIO] Op 
S9SSNOI} 000 Z 2P Snjd juenqins1p us 39 souuosiod QO] € Op sn{d e aseq ap UOTeULIOJ eT juesusdsip 
Ua IEUEPUEM & SJULUSI9SUS (00 £ IOULIOJ ap Jago uos assedap juatuareS9 e epeur) 27 


“QOUIAOIA BI OP SUOIS9I Sajne p 
SUP S2[099 / 9P J2J9 UD 9SIUOI BT NO UOIJONIJSUO9 
eR] Stud 8 epeur) np autmuei801d a] ‘ano uq 
‘9JLIN99S LT OP JNOJINS ‘SIN9J98} SIN9ISNJd op SI0797n0] 
vipusdap $9[099 soo ke [991 UONdIOSUI p xne} 97 
“oouue anbeus $S24919 000 6 8.nbsnf Hfpon99e jueanod 
SO[[QUUOHIPPE 9SSEI9 ap SOI[ES [9€ Bp UOHONIJSUO9 
e[ puaiduw0s 1999 ‘a1jquj9 9[q19 eB] onb snjd 
op Z ‘SQUID juoreJo Sjoloid 7< ‘I [QZ 21qW999p UY 
‘8007 Ud S9ISIOU9 939 JUSIBAB S9[099 S97) ‘9OUIAOI 
BP] OP SIO SJOLNSIP Sap suep S2[099 (S 1918d91 : 

e NO IIpuBsse & ‘aTIN.IYSUOD B WeSIA UeJd Jord © dd. ’ 

op sjofoid sou ap up ‘UONRONpY,| Op dISIUIW NP S2[099,P 18J9 US 9SILOI 9P NO UOIJONIJSUO 
ap sjurofuos sjafoid soy Sno} ap Anaynquyuod jedouud 9] 919 v peur af ‘IeYepuey V 


‘uejsiueYysyy Ud dileurtid 21099 | ap SoAgTA 


“SUBYSIY Sa] SNO} B SOIAIOS SP ILYJO,p 19 UOHB9NP9,P AUUAJSAS 

UOS 19198 ap 9nA ud J9[[Hn0,S e SAed np JUSWISUISANOS 9] JUEPIE U9 ‘JNOJINS “Ja SA[QUIQUINA 
suonepndod sa] mod xne1sods souueiSo1d xne u9nnos UN Jd SJUBUSIASUS XNE UONEULIO} E] JUUIFFO 
Ud ‘SdIIe}LINDES JUSWIDUSIOSUD p Sa9eds9,p UONRIID | JueInsse Ud ‘Sa[l} Sa] Inod ynoyns ‘oyrjenb 
op JUOUIOUBIISUS un & 9998, | 19101jotue eB IAIOS juotuofedrourid juo ‘sed np sjquiosus,] suep 

19 JEUEPUEM E ‘| [OZ B ROOT OP UOHEINP9,] op SUIBLUOP 2] SUEP EPEUEO 9] Jed SHSOAUI Spuoyz sa] 
-saassedap 919 JUO UONRONpY,p d1QBUI Ud EPEULS) NP S9[QI9 So] SANOL ‘sueyssy 

sa] mod saysnogep sina [Io ap UOHRSIO E] SUEP 39 BINOISP US UOHEU 9}}99 9p UOHINAYSUOSAL P] 


suep Sasi[ear sorSoud so] uoqureu op 759 mb 99 mod ayeronso souROdUUT aun 9481 UONBONpS, 7] 


uolvonpy 


BOOS ULISIUBY SIE MMM SI 


‘A[RUOTJEU 9[[9499,[ 8 J9 SoourAOId sa] suep souutuei8o1d Sap ju917J0 mb souRYysye suonnjnsut 
SO 109JOJU9I Op UFR Sojdrpnu syayoa vB oyooidde sun adope e epeue) 9j ‘sed np aigus 
RB] 8 Jo onbIWOUO099 JOUSSIOIO BI 8 I[[IIUISSA JS9 ASeq OP SO9IAIOS Sop uoneJsaid ej anbsinq 


‘S9919 SIO[dWu9 ,p 91quou 9] 39 UDG 

B SOUS SINJONIASIJUT,p Sjofoid ap a1quou 9] fSOULIOZ SJUEUSIISUS P 2IQUOU 9] J8J9 Ud SOSIWOI 
NO SOJINSUOS S2[099,P SIQUOU 9] ‘QUPUEUSIY ,[ 9P UOHESLUI,P ALUAISAS Np jo eye sseueq 

np uonseyes op Jo{o1d np sped 9] suep Ss91s sio[dus p SIQUIOU 9] 19 SONSILII 9.119} op sareyo9Y , p 
siquiou 9] ajduoxs Jed ‘sinoyeorpulp us4ouwu ne siduiosse soisoid say] sinsotu e epeuRD 97 


‘QOUIAOIC BJ IP S919 SJOLYSIP SOT SUBP ISeq dP SIOIAJAS SA] JOINSSe,p 9INSOUU Ud 

ISEJULALP JUDIOS ULISIULYSIY ,| Op JUSWUOUIDANOS 

np sosoysturu xnedioutd say jo eyepuey 

‘afqeiod nea. ap & 5299 JUO UPJSIUPUYBTY op uONeNsturuUpe | onb : jueyodur usrquoo 
ua sauuosiad sap (OI ‘d ¢7 jUeUIaTNag seu ‘anbrun Jn99fq0 un [107 nod ox17 359,5 
nd BR epeury 9] ‘aol 9799 ap yoadsal ne sosiessooou 
SOINSSUW SOP SIAN UD 9SIU PJ JOJUOIIO INOg 


“sueyepuey So] UO[9S SJu981n Snjd sa] SUIOS9q sap 
ISS [] ‘Ieyepuey ke SOUEJSISQNS op sudAOUT SO] 19 
SIA 9P SUONIPUOD So] JDIOI[IWe .p UIJE ‘UOTESLUI | 
ap 39 OUIISAY | Op ‘aqejod neo] op ‘ajues ap suUTOS 
Sop ‘9199919 | Op ‘UOIJEONP9,[ 9p SoureWOp Sa] 
SUP JUSUILUBJOU ‘S[IIJUISSD SIOIAIOS SOP ILJO,p 

7: 7 AE soueysye SaJLIO7ne sop ay10ede9 ey] ans asodoi 

DOUEIJUOO 31199 ‘ojdnad np aoueiyt09 P| WB JUSWOUIOANOS 9] onb fornuosss 359 [1 ‘yuatUaddojaasp 
INI] Sp 39 SOULUIIANOS INT Op “HLINI9S Ing] ap AjIqusuodsa1 ey juouunsse sURYSTY So] onb nog 


JUIMIBUAIANOS ANd] UA SUDYDPUDM 
Sap 22UDIfU09 ap nvaaiu 2] 42101j9UD ‘no awuau np Ya 2nbnuouo29 aouvssi049 vj loanowosd 
ap 19 Sjayuassa Sadiddas sap 414//0,p aunysfp ajjauuoynjysut 219ndD2 vy Aaz40fuay : 7 21140144 


‘uejsiueysyy U9 jnoyed jo JeYepuey e Susrpeuvs s}QJI9IUI So] IBB9}01d Op jo suey} .p 

39 SUSIPEUET) Op SIA BJ JOANeS ap sItutod quo mb sjuowuouSlosuar dp SA9IAI9S Sap JueInsse 
“SUUSIPPULS UOISSIU E] & [EISQUI UOSR} 9P PNALHUOO JUO SJ] ‘2SU9J9P E] op JUOWOUBIOSUIY 

NP 19 EPEUL)) SUONBIIUNUOI9]19) SP 9ILINIYS BI Ip AHU9T NP ‘9JLINI9S ap JUOWQUBIISUDI 

NP USIPEURS S9TAI9S NP JUSUUUUEJOU ‘JUSWIQUBIISUII NP J9 9JN99S E] Op AUUDIPEULI HJIANO9[[O9 

BJ OP ‘SOUIUUAY J9 SOLULUOY ‘SSIQUOUU Sa] SNO} sp UOHNQLUOS PY JUSI[NOS op Juowore89 a1oduu [] 


JUAWAUBIASUAA NP AI1AAAS 


tl vO'9S URISIULY SJE MMM 


‘L107 9p INgep ne ezodies op uosid ev] ap snuajap 08+ op 

snjd ap uorseag,| ted SoU9pIA9 Ud DSIW 999 B OYIPRI1 99D “auJIpoW snd jauUONdeLI09 dWIA\SAs un 
19919 9P I[LOYJIP 21N9LU9P [I ‘suvys]e SJUB9BLIP sone p Jed ja suosLid sap aje.yUId uonoai P| 
Jed ‘ojeuoneuiaqui aynvunwWod e] Jed ‘epeue) 9j Jed saXojdap syojja say sno} s18jeuu ‘quepuodo” 


‘VNd 8] Op syuase sap Xn99 

19 uostid op sgAojdwio sap soseyes so] aus ajued ej a1puiaye, p stuuiad e inb sinayeuop sap sed 
sgouvuly ouUBYsJe OANLIIUI oun Jed Jde[duIaI 939 & jofoid 37 ‘uonejJop 9p xNeKdAIU Soy 19101jotue 
8 Opre JUSWOpURIS 2 [I ‘JOJJO UT ‘UOHIIJJE,P dua] qQo1d 9j 19HU09 9p siuiad & 39 ayISsna1 aun 
DI9A JS9,S UOIJ991109 ap jauUOsiad np UOHOUO] Ud USQUIEU 9] JURSIA peur) np ajojid jafoid 27 


‘8007 Ud 139 [1 nb 99 e yioddez ed 9198 39 sdinbs Xnoltu [81991809 juotuoss11qe)9 

un & nol] AUUOP JUO Sansa S99 sayno |, “UOstid ev] op ss4o[dus ,p sasodwiod s9u931n,p 
uornuaalauI p adinba aun,p uorneunio} e] DINSSP 19 UOI]SAS UD S9dUd}9dWIOD Sas 19101jatue 8 UOSTId 
PR] OP ANDJOOIIP 9] 9PIE ‘aSLIO ap UOIJS98 e] UI99U09 nb 99 Ua ezodIeS op UOsStId eB] op jouuosiod 
9] 21PEOUS a1jNo Ud B 19-IN[99 “OOS Np uoHeUO} op swUWUeISOId Np J2J[NS91 UN — sondodI xne 
21IBSS999U UONPULIO] BJ JURUDJUTeLU JUdSUadSIpP SUdIPeULD Sop Jed sp1peous SULYSJe SINDJBULIO} 
S9q ‘OOS 9] Jed syajyo S9OULAE UOHEULIO} Op 19 dSeq Op UOIJBULIOJ op SoLUUeISOId Sap IAINS JUO 
ezodies ap uostid e] ap solieuuons2$ Sop 19 UO1J991109 ap SJU98E Sap ajquuasud | ‘aJISsNdI 21N VY 


‘OLI9quod ap 39 9}191.1999]9,p 

SOUWIDISAS SOP NVIAIU E ISI LT 19 AJ[OUUOISSAJO1d UOrHeuLIO} P| Inod suoTe]]eISUI say[aAnoU 
ap uononsuos e] ‘ezodies ap uostid ej op s9d01d ne uoneredoid ap ajrun, | ap 39 anbrutyjo 

E] OP 18J9 US SSID E] 19J19 ap JUDIAUOD [1 “91NJONHSCIFUI, p sjofoid sap a1quou Ny ‘syeyoe 7] 
ap 19 sjafoid 61 ap uote mb | [QZ ap Sa{qlo sa] gssedap v UO ‘IsuLy ‘ezodes op uostid 

RB] & S9SIJ91 919 JUO juouuodinbo,p syeYyoe g] 39 s1monnsequr,p SJofoid g¢ ‘juowosiooid snjq 


“SOJULINL 9}9 JUO S9[GIO Sd] S9INO} 39 UDI B SPUALU 949 JUO S[OUVONIILIOD SIDIAIIS SIP 1N91998 
9] suRp UONRULIO] e] 8 Jo JUDWdINbs | B ‘oINjONNseAUT,| & Snejoi Suatpeued sjofoid so] sno | 


"SOLaJJO JUOS IND] Inb sayjauuOIssoyoid 

saaioadsiad sa] 39 SNu9J9P Sop JUIUII}ILI] 9] “UONUDJ9P IP SUONIPUO9 SA] ‘uOneJIO[dx p 

SOULIOU Sa] ‘SUOSIId Sap UONSES P| JOJOISWe P J9{qo nod jUSTeAR SOANLHIUL Sa] “Ieyepury 

e ajejuouwouraanosued uoissiu ef 8 odioried juo (QOS) epeuryD Np [9UUONDIILIOD IDIAIIS 

np syiadxo c] ‘uly one9 YW “1107 B SOOT OP UUISIUCUSFVY UD EPEUL 91 Jed soXoj dap SJ10JJ9 sap 99 
JUDUID]9 UN 41e}9 [OUUONII1109 OW9JSAS Np JUdWApUA. 9] 39 9]JOUUONNINSUl ayoedeo ey 1210190 


SJOUUONIIAAOD SOIIAUIS 


LI 99" ULJSIULUSJE MMM CI 


‘SOUULUA} SOP SUIOS9Q XNE 9191911824 91n0] 

JOUCHOQUT oun JUEPI099E Ud ‘99 Jo “9ONSNE E] Sp SIQISTUIU NP UI9S NE JUIWAIPLOUD, p SOA sap 
19 S99[QI9 SOABIIUI Sap jueAndde us sonsnf e] ap n9}99s 9] o1INSUOdAI e nb isure suuosiod eJ Op 
SI101p sap UOHOWOJd vy Ja Uoroajoid 8j 10910qu91 B 1940[dtu9,s ap eIonuHUO9 EPEULD 97 ‘2910jU94 
o1jqnd 21p10,p JUSWIDUUOHAUS UN P ddvdIJJo Snjd JU UN SUUSIAIP 2[j9,nb 99 v 19JI0A 

Inod jo 19101jotue | Inod ote 8 9]S91 [IPABH op dnooneag ‘ajEUOHeuIAqUI 9yNeUNWOD e] mod 
Sjutogixo snjd so] jo saxo[duuos snjd sa] sinajoos sap un,j ammowuop sonsnf ey ‘saJissnoi sao DISC 


‘SODUUOP SP aSeq LI IP SUHA) SUO] & AIFIQUIA EJ JoINsse_p 

ULE “OIQISIUTIN NP SANLISISI] UOHOEP9I ap IOIAIOS NP SInayoiayo XNE asgsuadsip 919 v sYyoI9YIOI 
P| INS J9 S9QUUOP 9p Soseq Sap UONS98 LJ INS JU9998, | JULIO UORULIOJ aUA, ‘SJUSWINIOP 
so.yne p B 39 Soiteloipnl SUOISI99P XNE ‘SIO] XNE $9d9B,] JUBIOI[OUUE UD JIOIP NE UONSI]IQISUOS 

B| 10910ju91 8 9 onbipiinf ayosayoo. 8] 19)1[I0U] B JUESIA BUSI] US SOAUUOP ap dseq ouN,_p 
JUSQUE NE Nol] QUUOP E 29HSNf L] op d19}STUILU Np 19 epeur) np Jofoid un ‘jeuoneu NeoAIU ny 


‘SouWua} S9] Inod sadnois sap suduuos 4 ‘onbiprnf spre p sodnoi3 

Sop NUSJNOS JUSUS[ESS B epeULD a7] ‘UONdNLIO9 e] 2HU09 AJ] BI ANS Jo SaUUOSIAd ap Are LY ANS 
‘sounaf xne ajquordde sonsnl ej ins agsipeioads uoneuoy oun n5o1 juo Jeyepuey op sinainooid 
Sap 19 Sosnl Sap ‘SJ90AE S9( “S[IUUON}II1IOI SIDIAJOS Sap SULIOJOI E] op SUEUIJY So] Jed asieyo 

Ud 9S1Id BJ 19910JU91 ap UE 9NUD}] 919 E SOUSISFUO9 UN ‘[noqey VY ‘IO] € Op JUE[NO99P SJIOIP 

SIND]  SAUIUOY SOI JISI[IGISUDS B JUESIA SIOT]IIV QZ “IEUEPUEM Op OIJIA €] SUEP ‘Qouruly E epeuRrD 
9] JUSWSUISANOS a] ed sagidope sioj sap Jan3jnwoid ap yo aipuoyai 9P ‘1981P91 Op uRsIULYSIY , | 
9P 991NSNf E[ Op I1QISIUILU NP J198d89 8j JIIOISW pp JH99/q0 uos ju1ay}e  EpeURD af ‘suNoTIE Jeg 


‘S[onuosss sonbiprinf 

SO9IAI9S SOP HUINOJ ap gyloedeo es S101] SWE Jd JUWIDUIIANOS np souasa.d ey 181819 e mb 

99 ‘SPOLISIP So] SUEP aJUOUPLULIOd SIQIURLU ap [BAR INI] 11dWu099e,p 99Hsn{ e] op siuejuosoido 
xne SIUHOd E auUaIpeURd apie | ‘SI0 dun 10 ‘assounofl e] ap Inainoo.d np yeroads 

nva.ing 9[ SLIdWod À ‘sjUBUISIOAR SJOLNSIP Sa] SUBP 19 SQL IIIA E] suep xneoing Sjue]1odui p 
JUOP “Ieyepuey e sousnf op syuatuassi}qeis Z| J9dinba e anquyuoo e epeue a ‘onno UW 


“SOIVLINIIS [IPAUI 

9P 19 SIA SP SUOHIPUOD ap JUassinol 1eyepuey op sonsnf ej ap sjuejuasaidoi sa] ‘oINjONAVSeAyUT, p 
sjofoid sauyne_p v jo sjafosd sao v 99v19 “jeou98 INdInd01d np neaing 9] nod suoney]eisul, p 
UOHON.YSUOD P| 39 QupueYys1y .P JOLYSIP np sdysnl ap srejed np J8)9 Ud asItUoI E] JUOUTLUIOU 


Sin 


Teqepuery & UsIq & SOU 919 JUO a1monysequr p sjafoid xis ‘aonsnf ej ap sutewop 9] sueq 


BIOS 79 [IAID WOIP a] ANs Jo sayqeyinbs sadoid sa] ins sinod sap 19 

‘UONSAS | Jo diyssapeay a] Ns sauIeLUdS x1S ap suNod un,P “UONPLUIOJUL | IP SAIS0[OUU99] Say Ns 
SPOUT STO. 9P SINOD UN P ‘SoyeB9|-OoIpatu soanaid sap UO1JS98 op SINO9 op JudUILUJOU JIBSSISE SI] 
sonsnl EI op Sjuejuosoidor xne sJ19JJ0 979 quo UONEULOF ap Soutue1801d buts ‘| 107 39 8007 °nux 


ül BOOS UPJSIUEUBIE MMM 


‘sogssedop 919 JUO 21e 8] Ud EPEULT) Np S9[qI9 SO] SONO L “2IMONNSEIUI, | JOIOI[OUIE 
6 Jo Ieyepury op 201jSnf e] op syueyUasaida So] IOULIOZ B JUESIA S9ATBIJIUI Sop SIANO Ud SIUU 
8 epeue +) 9] ‘oueloipnl uoestuesi0 | ap JUSWQUUOTJOUOZ UO Np doUR\IOdUIT,| ap nud) ado 


‘Sg9adsa1 UOS J101p np gyneurLid ej 19 auuosiod 8j ap sy1o1p soy no 
[8199189 owaJsAs un nb Isure ‘SULIOY US1q 2SU9J9P P| OP SJ290AE sap Jo sinamnood sap ‘sa8nl sap 
jueoduwuos sjpouuornouoz arerorpnf uonestue810 aun ajissooou o1jqnd sp4oO,| op UoNoWOd eT 


aaysnl D] ap Anajzag 


“XNeUONeUIOIUL Satteuayied soune p jo auusodoins UOTUA | ap “W-IW.LN 

B] ap soljod ap SUOISSIUI Sop 21p89 9] SURP WNd EI 8 19 IMOLIQJUI,[ Op d19ISTUIW NE UOTEULIOF 

RB] 19 JUOUI9IPEOUS UN pI QZ Ua,nbsnl 11170 8 JoNUNUOS op ue UJSIUPUSJY Ud SJIAIO SIIOIOd Sp 
e nbsnf gAojdap e epeue) 9] “WNd EI op yuowaddojaagp ap souoriodxs uos ins juepuoy os UG 


‘sorgtuoid suonednosoaid ap saoimos sa] ttued 

JUSINSIY sWUsHeqeydyeur | 19 Son$o1ip ap snqe | ‘UO | ‘UOHdNIO9 eT ‘[EUOHEUIAIUI UaTINOS ap 
J9 JUSWOUUONDaJJod ap saguuUR Sop JUOIO}ISSID9U 1d JUSINPJod sIJap SuIe,199 ‘ayuUaTeAATOd a1a1o11od 
99107 9[[SANOU JUN 19919 AP ANA UD SOSI[E9I 939 JUO Inb saiSoid so] sno} a18jeuu ‘yURpUsada, 


‘SOIIRJLIN99S Sn[d SUISIOA S[OTJUOPISAI SINA99S SO] 1d JUOWIOSSI[QE]9, [ DIPUII 

op uIje ‘2[qUJSUI Jd 2SN9198 UP JS9 UOTJENIIS E] NO IEUEPUEM 9P AJISIOAIUN,[ OP Sod ‘6 IOLNSIP 9] 
SUP JINHSUO09 939 B 9910d ap asod 97 ‘YNd B®] Inod epeur) 9] Jed osi[e91 s1monnsemur,p Jofo1d 
pues snjd np 1182,$ |] ‘epeued np U9HNOS 9] 994 U9IQ B SOUOU 9INJ9NIJSeIUI p sJofoid s1oruop 
Sop onsed yey & JeYyepuey op AJJIA E] SUEP SUWopou 991[od ap ajsod un, p uononrsuos 8] ‘ujUuA 


‘SAULT XNE 9AÏ9S9I [NOQGey op ded 9 Inod soururwey So[[moned op 
UOTVULIOJ e] & J9 ‘QTeSN{UOd ddUdTOIA ap sazuIeyd xne 
yuopuoda mb ‘ayer[iwey uonusaAIaqUI p SHIUN ¢ | 


‘soulg]dip IP JUDUIISST]QLII, | B IOVIS IDdIOJUDI 919 JUDWUATe3O 
SDS ET EPSON TO EP TNT ISSxSS So] ONUS oI es9, 1e SOINS IUS SSI PIOQE D 
UOTJONTSUI P ad Np SIa1917J0-sjuerrdse VNA EI ap a][auuonninsut ayoedes ET ‘1 [07 ue 


SOUILUDJ OP SINOD Np ‘IPJE[EIN SIUSedu0) eT 


soraiorjod o¢p Wejdwios WNd P| ‘uawsarsrmonied 
Sn[d “19}0U & JUOS S9JISSN9I SOUIEJI99 “WNd 

EI Op 9JSIX9S JUSWIO[[AUUOTHIPET 2J[SUUOTESIUESIO 
2INJONHS E] dp JUR[NODSEp SIJ9P xnoiquiou 

SO] DISC ‘2[28n{U09 SOUSOIA ke] auISou09 mb 

99 Ud JUSUILUPJOU ‘9JLIN99S INI] JOINSSe Pp 39 SOUL 
sap Sulosaq xne 91puodoi 9p WNd B®] op 971988 P| 
J9I0I[OUUE & 39 JOI91[0d Sd109 np Ulas ne satay op 
JUDWIIIN.IIII 9] IAJUAUUBNE 8 9NQHIJUO9 E INSILIDIU] , | 
OP 919)STUTU NE SOX9S SO] ANUS SITES, p 21918 
Ud JO[[I9SU09 un, p ‘“epeuRD 9] Jed ‘uoneuruou eT 


LI 99" ULSIULY SJE MMM II 


IO] 8j op uoneor|dde,p jo a1p10,[ op uonureuwu op SIIB us sonbnrjod ap uoneioqe]s | 
 SISJSIULA] NP SJUBIB IP sureyood so] JOWIOJ 8 JURSIA sonbnrjod soy] Ins s1o1f97e SION 

Ja0uBUuly ap stituted 21n0 Ud JUO sUsIpeULS souuei801d SOT “WNd P| Inod uonoe,p uerd np 
anbiporod uotuexo un siouttod 8 aigue op onbisayeys uoneotruerd ap owia}sAs uos Jd101[9UIe 
B INSLI9U] | Op o1gsturtwu np Sonbnrjod sap 9y1un | spre 8 epeuRD 9d] ‘aJoTUeU AUIQUU EI oq 


‘JUONBUIAIUI JNEUNUIUUO) vy] Jed onb ueysye JUSWIAUIAANOS of Jed ue} 

“IQISIUTJA] NP S[JOUUOHNNSUI AUHOII BJ OP DOULIIOMUUT | SHIPUUOIOI SITVF B ISSN9I B JO[[IOSUO9 aD 
“INSL9IU] ,| Op 1asTuIU ne sanbnrpod sap 39 sa189jens sop ajqesuodsal ueYsye ansruru-snos 

np saidne anbruyse) Ja][1asuos un,p juoworo[dop a] soueur e [I ‘a[duioxe seg ‘sonbnrod 

Sop onA ap Ju10d np 31p10,] sp USUTeL Np JUSUDIOJUAI 9] OII]IOKy JUOWUIOTeSa e peur 97 


‘VNd EI op Juawauuonoapiod ne 19p9901d 8 auUaIpeURd aJ1A19 s91jod e] 

PPIE JUO 19 S}OLSIP Sap 9010d ap Sjouo so] p1peou9 quo ‘pueq op 39 1AeMÎUEq op SJOLNSIP say suep 
SI919110d sap uOneurO} 8] 8 juausaroe odioned juouua[e89 juo uosrer] ap sadinb sad ‘(V-INLN 
e] Jed ssp) IEYEPUEM op [EUOIS91 UONEULO] ap 2HU99 Ne YNd E] op SJU98 sap JOULOJ ap ue 
uejstueysyy uo saXo[dap 39 (OWA XNE SOUBISSE 919 JUO SOUUDIPEULS S9910,J SOP SoIqUIOU soq 


‘sXed np png np soouraoïd xis say suvp 291104 ap SA9IAISS S9] sno} 

ap sesieyd VNd E] Op xnes9guas siaiienb xne yUsWaIpedUd | WaJJO JUO EpEUED Np oIAID 2010d e] 
2P 39 SOUUSIPEULI S9D1O{ SOP SOIQUOU S9( ‘V-JALLN EI Op Wou ne YNd EI] op JUSWAUUOTapIod 
NP 19 UOTEULIOF E] ap 2JQU9SU9,[ ap s[qesuodsal j1e}9 epeURD np [e1ou98-10 feu UA 


‘TIOT & 8007 9P JURT]e spolied eB] ap sinod ne WNd P| 
op JUSUISUUONSEJIod Ne Jo UOHEULIO 8] V 9NQLUOD JUAUIPUEIS ISSNE JUO SOUUDIPEULI $9910.4 SA] 


‘SNUAJUIEU JUSIOS WNd EI 
ap Saisoid say onb 90 v Jafjioa op uye saytjenb sueysyy sop Jouy & SIA 9ATJBHIUI 93399 ‘[noqe 
B SINIJVULIOF SOP UONBUIOF Op SUUEISOId UN 910q8]9 E SUUIIPEULO AJIAIO 99110 BY ‘21n0 UY 


“UBYSJR JUSWIIUIOANOS ne SayIqusuodsaI sop yajsuey np queuiodur advo 

oun pnbieu 8 mb 90 ‘I 107 SIP 67 9] W-WLN EI 8 19 URISIURYZTY | ap INOHOJUI,[ Ip d19}STur ne 
999JSU8N 919 B UONBULIOJ 9p 21U99 Np ay]Iqesuodsal eT “asudJap E] IP S}BOOAL Sa] 19 SINdINdOId 
Sa] ‘sosnf so] auto ‘sotjsnf e] op sjuejuosoidar sap 39 ezodies op uosud e] ap spauuor921109 
sjuase sap ‘WNd P| 9P UOTRULIOY E] op ajyueUINOY onbeyd oun 939 juotuojeSo e ‘ipueiSe 939 e mb 

Jo epeur) 9] Jed 9811p sa Inb ‘uononnsuooe1 ap ojerouraoïd adinbq || 9P UONLULIOJ Op 91990 aT 


‘JUSWSUIOANOS Np p1889,] er ojqgesuodsai snjd ja steyepuey 

Sop SULOSAg xne 9[qISu9S Snjd YNd ke] s1puo e nb isure suUaIpeued sorjod e] op s1oqueuu 

Sop 19 VNd 2] ep Sjuase sap Jodnossa 8 JIESIA [] “NedATU e SasIU 19 sJofoid sao ap uOneSIeal E] 

F SATESS99QU 9189 9[ TWINOJ B “ULISIULYSFY .| OP INSLI9IU],| 9p O19ISTUILU Np 19 JeYepuey eB epeuRd 
NP OJTAI9 991104 ap 291A19S np ayurofuos sANENIUI un “TeYyepuey ap 991[0d op ayapouwl uejg 27 


Ol vO'0S ULISTUBY SIE MMM 


MB9AIU 99 JULO}E JIBAB,U S9[9 SJOLISIP Sa] SUBP S9910J Sap ouNONe ‘8007 NOR U_ ‘oWOUOINe 
isenb uosej ap suoneisdo sop ItuayureUut op jo 191n09X9,p ‘otyrue[d op sajqedes jueuajyurew 
JUOS S9[9 SJOL}SIP SO] SUP WNd E] 9P S29107 sap QO] ‘d 08 : AUIaJe aUuarpeuro a[qID oNNY 


‘UOTJEULIOY 9799 TAINS JUSIVAR S9[9 SJOLSIP So] SUEP JUBANOT 9S VNd 

RB] 9P SaIQUOU Sap QO] ‘d SZ JUatUAINAS ‘$007 1008 UY ‘COT ‘d 08 ap jueJ9 n99/qo,] ‘s}dLNSIP sop 
juowaddojaagp 7n99/q0 swuwuerSo1d np uoneuoy ej n$oi UO WNd EI] ap Sa1quauu sop 001 ‘d 76 
quopoooid 1oddez 9] suep ou] aj WeAnod uo umo ‘redop ne nagid 939 Wear Inb 99 anb 

snjd ‘8007 sindap souio7 939 JUO sjonnsip xnedrourid say suep WNd PI 9P SISIOWJO E¢¢ p ‘Te10) NY 


“SOINJON.SCIJUL P NVIATU & SOSIU QZ 19 
sjofoid 6] UdIg 8 UW juotutuejou e |] ‘IeEYyepuey 
ap dd1[0d ap S99IAI9S So] 9UIZDU0D mb 99 UA sa[qro ‘S2NOU9 ,P 2101009 
So] Sa7n0] J9 soradoi so] Sno} assedap e epeuRD 27  2P Sonbnoe] sep juenbnerd YNd e] ap san1oa1 sq 


‘auu99doins uoIUN,] 2P 19 NVLO.I 

op ‘SaIUN SUOHEN Sop suorssiu xne odionsed 

JUO sone So] aonb sipur} ‘uoTONYSUOdAI Op 
gyeroutAoid odinbq ,| op ulas ne ajpieABT juo xno 
dUd,p 9HIOU €] UOIAU “URSTURYS}Yy US snpudI 
JUOS 9S SU9IpEUL9 SISII[Od 007 Op snyg ‘Inotedns 
19 SJHIPAULIQQUI [OUUOSIad Np JUSWOIpPedUd | 

B 19 UOIJEULIOF BT B USI] SJAIOId op 

SJU98 Sop aseq Op UOIJEULIOF eI op juessed ‘sduus} 
np [H ne 9N[OA9 E EPEULT np UONNqIyUOS ET 


‘}LOIP np synewid ap J9 9JLIN99S ap ‘1PIO,] Op U9TJUIEU Op s1OTVVW US 

epeuey np SHOFJ sop auso ne JuaTey9 quouodimbs us juowouuorsraoïdde, | 19 Soimonnseiqur p 
uOHOon1JSU09 eJ onb IsuIe YNd EI Op JUSWISIPEOUS, ] Jo UOTJEULIO} UT ‘SJUEI[IEJ9P No sayisey SAed 
sap suep 29104 ap SO9IAI9S sap JUAWIODIOFUII Ne 19 UOHPSIUPS1091 e] 8 1odionied ap ue 198u8n9 | 
e xIed E] SP USUI OP SUOISSIU SASIOAIP OP OIped 9] SUEP SIS19I[Od sap a10[dop epeueD 27 


‘S9JIAIJ99[[09 SIN9 SUBP d}LINOgS UD Snjd IMUSS 
os op sueysyy xne yourlod ojqui Jarorjod sdio9 un,p ooussoid ey 169 “ueyslueYysyy Us }OIp np 
Med e] Ip 19 SUT IQuis | ap JUSWIIIOJUAI Nv AJOUISSS 1S9 WNd EI 9P UOHESIEUUOISSAFOId eT 


aUDY B/D aJDUOIJDU AI1]0d 


‘pLOZ dl, p ayundes es op ay[iqesuodsal ey juotuoura[d 

ouinsse uRsTURYsTY | onb nod sasressa99U SUOT]IPUOD sa] ddeTd Ud O.1}}9U Bp 159 UOISSIU 2799 

ap J099/q0 ,7 ‘uvstuvysyy us anbisajens ateuoyied un onsw9p EpEUL] 9] onb 2HUOW9P 32 Sore 
SOU op SJIOJJ Xne snqiUOD ‘IEYEPUEM e sdUdLIPdxo A1jOU Jo1d 8 jeu NOILNALLV uore19d0 7 


:SJEPIOS Sap Saponuossa soouaoduos sap Ja uonesHoquudie,] op ‘aJues 
Op SUIOS sap ‘diysiopes] Np SAUIEUIOP So] SUP UOHEULO} P| ANS SIL JS9 JUO998,T ‘JUEUS-2-1EZEIN 
B 10 JUJIOH & SOJI[[OJES SOJJU29 XN9P 99A8 “[NoOgey E juouorediourid ju9no1op os souusrpeuro 


BOOS UR]SIURY SIE MMM 6 


UONBULIOF OP SITAR S9T ‘(Y-JALLN) UUISIULUSFY US NV.LO,| 2P UOHONINSUL,P UOISSIJA] 

B] 9P U9IPEULO J9JOA 9] JIOS ‘NOLLNALLV UON8I9dO,[ op oped oy suep souudtpeued S9910/J 

Sap uarnos ap s9oçduus jo sinajeuw107 066 e,nbsnf sXojdap e epeues 9] ‘asessnusidde s1do1d 
INI] IP S1O] 19 JeQuIOD ne sasinboe juo susrpeurs sJepjos Sa] anb soouessieuuos sa] Jo soouajoduuoo 
soy edit p uye 19 “WSN Sop yuswoddojaagp np saga suoday] soy ins jueAndde, s uq 


‘SHHAN99/[09 Say 198901d Jo shed INI] Op asuayap e] JoINsse 

yUBARUDIOp juossind suBYys}Y So] anb nod YSNA Sop s[auuorssayoid sap juowouuonoayrod 

ne SOT[OHUISSO JUOS 9}LINIYS Op SONU Ud 9YI[IQesuOodsal Be] Op suBYsye sJuea8 Lip xne 
DAISSAIGOIA UOISS99 Lf JO SOULUSJE 9LINDIS ap SddIOJ Sop ayloedeo eT op onUTUOD UONRIOITOWe, J 


“JIU9AE INI] 

2P 39 SILUOUOSS INI] 9p UOHON.YSUOIAL E] JOOUSUULUOD op SUEUSJY xne SIM yustaTeS9 

JUO SWOJJ9 S99 ‘(ojdwuoxe sed ‘sosraoïdiur syisojdxo surus sap Ja[Nusstp ap aployysip snyd 

}S9 [I “S9}IMNSUOIII JUOS S9INOI Say] anb jueuauIeu) HLMO9YS Op 9}X9}U0D 9] 19910}U91 ap snyd uq 
‘QML[OS 98811899 ,P SAWAISAS OP UONL][PISUI,| 19 XNBIO] SPYoIeU ap 39 Soanbsow ap UONEIONOUUE, | 
‘syind ap 39 Saynod ap UOON.SUOdAL E] AUILUO9 “UDI B SOQUOLU 939 JUO SSANENIUL P 9I9TIVA OU 


‘SOSUUOP SUOISAI Sop SUP SJLINO9S PJ JIIOJUOI Op 19 JUSUIOWIAANOS np sjuvjuasosdal so] 
Jo ueysye a]dnad 9] axjuo souerjuos ap UONLIOI 

oUN JOSLIOAR] Sp ONA Ud xneR}UdWdUIBANOS 

“a]qeIA SILUOU099 solleusied So] 19 SOSEI[IA Sop SJUSPISOI 

9UN ITUS}NOS B Aple Sa]nNoI ap UOTONISUOD PT S9] 99AB UONE[NSUOD Ud SdI[qei9 939 JUO Sa[B90I 
SHLIOLd saq ‘SHJIAN99[[09 Say sup 9JI[IqUIS 

RB] 91101998 & JuesIA S}ofoid sap JooueuIy ISure 

nd e uvjsiueysyy ud soouueraqui spouuoneiodo 
99104 E] Sp JUEPUEUWIUO9 9'T ‘SNUUO9 SUIOU 

JUOS JUEPUEUILUO9 np 9}1jenjU249 Inod spuoy 

np U9ÂOUU ne SOUUSIPEULO S9910 4 say ied S9SI[B9I 
UOHONTSUO991 IP XNPABH SOI ‘I [OZ & ROOT 

op Jeyepuey e EPEULT NP suonesi|eal soy reg 


‘SOHAN99[09 Sop Sa1801d ne sarressasou 
DILINDYS Op JUALUTJUOS 9] 39 298dS9 | 19919 

op Siuuod kb a1892NS 9799 ‘2[890] HIINO9S eT 
8 SOUUSIPBULS S9910,4 Sa Jed 29p10998 souey1Oduur, j Op JOOP 7eI[NSEI un, p 182,5 |] ‘a1renoeJoads 
JUSUSSSI01998 UN NUUOI JUO SOUTAOI EJ SUEP YNV.I OP JH99JJ9,] Jo Juouapuar 9] ‘sayroedeo s9 


‘USWQUISANOS np Sjuejuasoidor 

S9P 19 SIUSPISOI Sap JUSUISANOW 9P 9JH9QI] 8] SUIIOUO9 Mb 99 Us JUSUIUIEJOU ‘a[qeinsouu 
SHIUEU Op SIOT[IUe JS9,S uonefndod ej ap uaipnonb 9] NIV ANVEH ews eureuayred 
US S99SI[B9I SUONI9dO Xne Jo JeyepuRy e SauuoIpeues S2910,4 sap suoneodo Xne 20817) 


‘SHHATJ99[[09 SO] SUBP Seq OP SOIIAIOS SOP ILYJO,p J9 IOUISANOS 
op TBYT.I Op guoedeo ey 10910jua1 ap onb 1sure xneJUSWOUIIANOS SOIAIOS XNE SLIEUEPUEY 
SOP SQ99B | LOUE p Stud 8 ‘Q [QZ us sgdJOWe ‘uorerodo 7 ‘adionsed juo À (epeue> 


8 BOOS URISIUBY SIE MMM 


a] Jed 998111p) UoRONAsUOdAI ap ojeouraoïd adinby,| ap juouuaddo|s49p op ja souRUIaANOS ap 
‘orp np spneuund ap suonsanb sap saysiperoads sop onb sure YNV.I ap SJPIOS NOS OI ‘UOHI[EO9 
PB] op Shed So “so]qeys JUDWISANRIAI SIN9J99S SO] SUP ddUASZId es 21101098, P 12 Jeuyepur 

OP SOUrAOId e] Ap SIN9J998S XNBIANOU ap & JUOWIOUIAANOS np SOUINTJUI, | 21PU9I9,p Jn99fqo 

Inod JURAR SHIAIJOE,P JO SSANBHIUL P SH9S SUN Ud JIJSISUO9 [JAYVANVH voneiedo | ‘ajduroxa seg 


‘[P90] UO[9U99.,] 

8 UONONSUOIOL 9P 19 SOULUIIANOS OP SOANEIIUI SAP SIAN Ud d1}JOU OP UE SJOLNSIP So] 
Suep Jo SOOUIAOI soy SUEP SURLY SJR SAIBUUOHOUOZ Sop 39 STIAIO S}lodxo Sap 9948 IOT[TEARI) 

B 19 SILINIYS Op JUS UN JoIN}SUL & ‘SOBLIIIA SOP S9SINSUI Sd] J9SSEUO kv JUOIESIA ‘(NoyYyord 

Ud «u01819d009 » 19 « 9SEI[IA ») PAVMINVH 19 AVIV Sliduoo À ‘suoneisdo .p aiquou 
UIBJI99 UN [BABI] IND] IP [UHU99 JUS] UN, P JIESSISR,S [I ‘SoINvUNWILUOD Sap JUdTUASeSUA | & 
jodde jre7 JUO SouUdIPeULS S9010J sa] “UONIALINSUT,| 2.1U09 JOIN] B SURYSTY So] Japie.p UW 


‘SJOLIJSIP SO] SNO} suep 
SNUI}QO 919 JUSIVAL SOITLIJUOD SJEJINS9I Sop ‘S00T US ‘UOISSIUU 8] Op INgap Ny ‘JUsTeIOT[OUUR Ss 
9ILINDYS IP SUOTJIPUOD So] anb SIAL Pp J18J9 NO 9JLIN99S UD INUIS 9S JIBICI99P SJOLISIP XIS Soy 
SUEP SPSOLIQUI SLIBYepuey Sop HAHOÏEU ey “oourAold E] SUEP epeUR_D NP UOISSIU e] ap UY RP Y e 


‘600€ [Ae Ud QO] ‘d Sp juowopnos B juowaAneiediuos ‘sauuarpeurs 
S9910 SOP d}1]Iqesuodsal ap auoz eJ suep soInafe suogeiodo sap 001 ‘d $9 ap snjd 
JIBN99X9 VNV.I ‘Jeyepuey ev SOUUSIPEULI S9910 4 SOP UOISSIW E] Op UTZ EI eT TOT IINUA e 


‘8007 uInf us xepuex [nos un,p onb sed a] 
3119 ,u mb 99 ‘owiouogne Isenb uoëez op suoneiodo sap ITUaUTeU Op 39 19]n99X9,p ‘JorFIued 
op 9INSOU Ud JUEUOJUIEUU JUOS SdIOD ,S0T Np spesig ,,] E] 2P SACPUEX XIS sop 2HENQ) e 


‘snjd no 001 ‘d OZ ap [ees JoJo un juo syepuex burs 39 YVNVY.I OP 2pe$uiq e] op 1ofeu-19,T € 


: qUTOUO Ne UOSe} ap SuoOreIodo sop Jououu 
oP VNV, | op ailoedeo ey] aura9u09 Inb 99 Ud sajur9ye 919 JUO Sa[qlo sinatsn{d ‘sJ107J9 Sad 8 29810) 


‘sdioD ,SO7 np PES ,,1 EI 9p (syepuey) 

SUOT]IeIeg Sop SaJ108de9 Sap UONPIOI[SUIL [ & I[JIOA 19 SJUPJOS Sap UONULIOJ LT & 9PIE ‘SJULOBLIP 
SO] d][1asu0d JO SJ] ‘suoreiodo sa] sayno} onbsoid ap sinoo ne suBYsye Sansojowoy sino] 

dp $9109 xne n99A J9 9[[IBAUT Jed Ing] Inod juo sauusrpeuto SadJO,f Sop S2IQUOU Sop “IEUEPUE A 
& VNV.I ep sdiog ,S0Z np opesig ,,] 8] ap sJUaWgI9 Sap 2248 seid op 9I[!eARA} JUO Jeyepuey 
ap ajouuoneiedo 99104 e] op jeuuoreodo ye1OJUEU ap je uosrer] ap sadinb9 say onb s1opy 


‘(dOWT4) 29104 op jouuoneiodo je1oquatu 

ap 10 uostei] ap sadinbg,p onb tsure jouuonerodo je10juauu ap Jo UOSTEIT ap sadinba ,p ‘aruas 

np uopeoso un,p ‘ouseduwues op so] [Ae Pp 21197}Q aun,p ‘SOUESSIEUUOII 9p PPUI[Q UOIPEISO 
un, P ‘2[|IUJEq ap SIvYO op UOIpPedse un,p ‘Jadw09 aHAJUEFUI,P UO[IIEJEQ UN, P Sa9sodu09 juste} 
sonbijoe} Sajlun So] ‘UOHONIJSUOIAI Op XNVABI} SO] IAJITIORE 79 JOULUIOANOS E] JdINe}SUI HOANOd 
op ulye Jommar À soy 8 19 aeooy uonepndod ey tuted JuoANOT as Inb S9BINSUI SO] JOIJQUOPI & OSIA 
mb suas say Ins saxe ayooidde oun,p 188,8 |] ‘gujiqesuodsal op au0Z 21JOU SUBP « UOHONTSUOI 


L9'98 UP]SIUBY SIE MMM ih 


‘U9TJUIEUU “JUSWOSeSOp JUOUIO[IIOOUS »> 
2189J21S PJ SIAND Ud SI yuo Inb sonbnoe) 
S9JIUN SO] IUINOJ SUOAR SNON ‘UONPSIFIQEIS 

ap sarusedui09 9p 4d 9JIBJIILU-OTIAIO 
uont19d009 ap sodimbs,p juawusro|dop 

Np 3JX9JU09 9] SUEP UOISSIU 8] 8 odionied 
JUO SJEUOTEU 9SU9J9(] LI 9P Jo SaUUSIpEULO 
S9910 4 SOP S9IQUOU (00 OE anbyand 


‘Ieyepury op nemfueg JOSIP 
2] SUP ayLINdgs ap SUOBI9d0 Pp SIO] “JUOUISIY ,7Z 
jeAoy ‘uoyiejeg ,,[ Np sinajjinoned saq 


“Iissnad mod sorressosou juotuodimbs | 

19 SOUBSSIEUUO) Sa] opassod Inb surspou 

snjd aJu8}}2qu09 29107 SUN Ud UONEULIOSUEI} 

BS 991OWE & YNV.I ‘1102 21quajdss ua 000 OL] 


ap snjd op s1quou un 8 8007 Ud SJEPIOS 000 OS 
Op 9JUOrJEU 9AIJ9E 9910] OUN,p JUESSEq 


AUDY B/D 2]PUOIDU AaUAp 


‘S[SUUOIY99II09 SIDIAJOS Sap Jo 991snf 8] op sjuejuosordar 
sop indde | daae “Ieyepuey op sjoinsip xnedioutid say suep 31p10, ] 19 10] 8] oAnowo1d 
e gyloedeo opueis snjd oun snuowsp WNd E] nb jrepnoA epeur) 9] Juoafqo AUAIXN9P AUOT) 


“SVIA EI 9p SOITE Sap apie | 98 “Ieyepuey op 
S}OLNsIp xnediourd say suep oseyLinogs snjd yuowWaUUOIAUD un J1[qQRI9,p 19 suonerodo sap Jououu 
op snisov 9yloedeo oun auoUlsp WNY,| nb 99 & HOA ap JreJo epeURD np noofqo Joruaid 27 


‘Ieyepury op SJueJIqUU 

SOP HIN99S k] 191NSSE,P VSNA Sep Sayoedeo so] Jod10JUAI Inod sa[ponuasss 919 JUO sainsouu 

S2.) ‘SOJIAI9 SARIOI[Od Sa9107 sap oo48 JeLIeUD Led Ud JUAANOS ‘UOHEULIO} UN 39 JUOWISIPEOUS 

un JURZO INI] US WSN XNE SAHIT[E JUOS 9S 19 S9BINSUI Sd] A1JUO9 JequIOD ap suoNeiado 

SOP PUSLU JUO SOUUDIPBULD S3910,4 Sa] “IeYepuey 9p s]JoUUONeIEdO 29104 PI ap dITIPSULIOIUT,| Jeg 


‘LIOT 8 8007 OP Jueye aporod ej mod 

Sjno9fqo spueiS xnop 9x1 159,5 EPEUL) 9] “HHIOLI 9799 19J90dS01 op UlpYy ‘utysIUeyBTY US 9[qUIA 
PHIN99S Op JUSMIUUOTIAUS UN,p UOTBINEJSUI, | B SAIESSIIQU juoreios saodinbo juowuayenbope 

J9 SOQULIOF U91Q WSN Sap onb JuapIA9 nuaaap 789 II ‘AJBUOTBUIQQUI UOTI[EO9 E] Op jo epeuRD 

NP UOISSIU EI Op ING9P 2] Seq “(VNd) SUEUSFE sfeuoNeU 291104 8] 19 VNV.I JU9QOI8U9 WSNA S9T 


‘AAPAO,] 19 10] D] A104HOWO1d ap Ja ALANIS D] 19940/U94 ap 1DyDpUDM 
ap 29U1404d Dj Sup uvjstuvy5fÿ,,] ap 2114H99S ap S2]DUOHDU S2940J XND 24H0W424 : | AIO 


‘Saju19ye sed JUO19S OU SOITUIOp $99 ‘SA[[QUUOHIPPE S2[qI9 9 sYyonNo} 

Inb 39 ua sssa1$o1id juouuoe8o juo sjue}Jodtur xXneABH sop Is aan ‘sduauud 99 squioye 919 
JUSTPIASP SOTQIO 7 Ste ‘oryed Ud Squioye juoreo sonne ¢ ‘ioddez juosoid np iodep np juowowu 
ny ‘sagssedap 949 JU0 no saquIoye JUOUIIOTUD JUOS [80] ne SO[QI9 €€ ‘I [OT 21qU999P [€ ne 
SAUINE 919 JUaleAap Ib Ja BOOZ Ud epeue) np juawuauoAnoS 9] sogououue e nb SOIQI9 pp Saq 


9 BOOS ULISIUBY SIE MMM 


"HOA 91q ounof ap dureyo ‘EPEUET) NP 9IIBJITIU 9 2[219)8]Iq 

un si9Aeq e uted np ayiodsuen uodies un spre p oieloiyausq juenodur snjd [nas a] ainawoap 
UeISIULYSFY ,[ 19 ‘UOIJEU INQ] AINNIJSUOIOI ap 
[eJUSWNUOW 1J9P 3] JOAITOI B SUBYSJY So] Jopre inod 
2J[OQU9SS9 919 e INOf 90 e epeur) Np UONNLUOD eT 


juouoddo[s49p ap jo souRUIaANOS 

9P “SLINIYS op 2191 U9 Sa1801d sap ayinsmod ey 
B SOIIVSSIO9U SUOTJIPUO9 So] J9ANOTOI Inod suey37 y 
sop Wed e] op sjqequeiqout 98e1n09 un, nb 1sure 
A[PUOTEUIAIUI 9JNEUNUUUO) eB] op ed ve] ap nuaynos 
}AOJJO UN J9 UOHBUIUI9J9P op dnoonedaq nI]ej & I] 


‘OJIOIJJIp Sud a1ooua 
S1801d a] juspuor sNbIWOUOSS 9j1jIqeS B] Op UOISO19 ] 19 SUIIOU, | Jed sasneo no uonnodol 

B SJOINJEU Sa1jSES9p Sa] ‘awusHaqeydyeue _p jo 989 op xne} SJNEU soy ‘stojajno} ‘UBJSIULUBT Y 
ug ‘}[fUOS ap suoz ajjonb ayoduur u suep sowuoqoid soaeiS ap asod aseq ap SadIAJas sap 
uoneysoid eT ‘juawuoddo[sA9p 9] mod satus) suoneN sop atutue18014 np UreUNY juouoddo[sA9p 
np sorpur,| e woddes sed s1orpouue,s ou sjdnod np ata ap neaatu a] onb queue saressooou 

yUOIES juawoddo[sA9p op soouue soq ‘oJAned juoiotuionxse sAed un amatusp UeIsTULYSZTV,T 


"SOOINOSSOI XNE J9 SIDIAIOS XNE $999" J9 dII[VSO ‘SJIOIP SOIUU999p Sap juepuad 19Sn791 Wey 

JUBJ9,S 19-S9J[99 ‘9SN91JSESIP JUOWOIOINOIE 1839 SOIIL SAP 1d SOUULUOZ Sop UONLMIIS BT ‘SJOLIJSIP 
SO] SNO} SUEP J9 SOOUTAOId So] Sa]n0j SUP sou9S91d BS JOJSOJIULUT Op [EUOIJEU JUSUWIOUISANOS Np 
goedeoul | ap nud} ajdu09 ay1ovj asoyo sed stojayno} }I8J9,U BIID “SIA Op 9POUI UOS JUSIBIAINSSE 
19 juoielogajoid ‘juouojeurz ‘Inb suonnsur soy Ud UONL[Ndod ve] op souerjuos eR] anieuol 

9SSEJ UBYS}e JUSWIDUIIANOS J] ONb dessad9U J18J9 [I “AOUBUIIANOS P| II[qejos INO ‘URSIURYSIY I 
OP [PUD JUSWSUIIANOS Np AJUUIIS9] E] JUOWIITeS9 SIV “UR\SIULYSIY ,| 9p SUOHNJHSUI 

SO] 19 SOIDISIUTLU SO] JUSLOINOS UOU I[QIEJJE WRAL JI[JUO9 9] “QURUIOANOS eI 9p onA op yurod nq 


‘J0A8d Np JURSSIPURIS 29109 a] Jed 2951} 11819 

UOTJEMIS 919, ‘I0SS9 JURSSINd UN JUdIVSSIBUUOD S[SUTLULID SJUSUIY]9 SO] 19 AJUEINO9 9SOU9 JUaTe}9 
QIIAIO 919190S BJ Op SoIquUdtU Sap jo Ssonburjod soyrjeuuosiod sap a1nu09 JeUISSesse Pp SIAT}IUD} 
sa] ‘uonoaripoid ap sourire auuuo9 sastAosduut syisojdxe sursus so] Ins onb Isure uoreprunur | 
INS ‘S[IAIO Sa] a1ju09 sanbene sa] Ins ‘ejjuions op Sonbnoe] say ns situ v (sked 04 ap aasodtuod) 
SVJ I ap SOAISU9JO xne J9JSIS9I op s[qedvour stew ‘aovua} UOIJSALINSUI SUN “BOOT UY 


‘urysiueysyYy Us saXojdap 919 JUaTBAR SUdIPLULD SJIAIO QZ] Ap SnJd 39 SITE OS6 Z 

anbjonb ‘uoissnu ej ap 107 snjd ny ‘sue OS ap snjd e [I ‘29109 ap azsons e] sindap 

epeue np J98u8H9 | & uoissiu aJURVJOdUI snd ej Op SINaT[Ie,pP JS,S [I “OPIOYJIP Juoworernoned 
juauo8esus, | npuoi quo — sed np ayjayog,| 8 Jo IEUEPUEM LR — jeyuowoUIaAnosued 

LOJJO aHOU OP SJO[OA xNop So] “xnaosuEp Jo JULINOJOP JUSWUSUUOIIAUD UN SUBP SANA 

uo ayooidde ayjaanou es o}0W np 8 epeURD 27 ‘soguses juauanp sino[no} juos yUoWsddojaagp 
np 19 DOUBUIOANOS BJ OP ‘9JLIN99S L] OP JUSWIIIIOJUSI 9] SUEP SIPOUBAB SO] ‘UJSIUPUSJY uq 


s9iso0id sap npu9i 9jdw09 : epeue,) Np SALI “TT 


v0°09 UL]SIURY SJE MMM & 


‘QJUDPIAD JS9 SUdIPeURD Sap AIINI9S 

EI op jo SUCUSJY Sop SIA op 9jrjenb e] op UOBIOI[OW ,| 19 SASI[{BOI 939 JUO saiSo1d syueyroduur, p 
‘QUIUI9} 3.149 ,P ULO] 359 [IBABI] OJ IS QUIQUI 39 ‘9]N019P Ud Je}q UN_p UOHONIJSUO991 E] SUP 

19 UOHYP9LINSUI | 2HUO9 ayn] E] SUEP EPEUL) 9] Jed soUODUAL Sa[DeISqO XNSIQUIOU soy SISIEIN 


‘sXed np juowuoddofo49p 

J] 19 9JLIN99S BI JoOUBAB oe] Xnoru ossInd mb jeuoneu jusuoursAnoS un Jed 994ndde 

JOS 19-9/199 anb 91.108 Ud ae] Ip 19 IPUEPUEM 8 SOUPUISANOS EI] Op J9 HJIN99S E] Op aIdeyo 
ne [OC I9I,p Sajquinsou Sa1801d sap 19s11891 ap ing nod juowoueo eae oyooidde 2799 


‘UOU NO si{duroooe 949 JUAIeAR SQISOId Sop IS 2[[9 SOUL 9$8Q oun ANS ION[EA9,P SUSIPEULT) XNE J9 
uote ne Sid juowuatess quo snosfqo Sad 39 soiodai s99 ‘a18992nS af[aANOU kT Op 21AND Ud 
2SIU BI JAJUAHO Pp UIJE S9[qI9 Sap ja Sa1odoi sap 1[q8]9 e epeur) np JUdUDUIAANOS 9] ‘8007 umf Ug 
‘CT0OC 8 SOOT OP JULT[e spouod ve] mod snbruouoss 

19 [190$ juotuoddo[oa9p np jo ouuosiod 8j sp sy101p Sap ‘ylo1p np aneud ey op ‘soueursAnoG e] 
OP “PSILINDYS E] Op SOUIEUIOP Sa] SUP S[9QU9SS9 SJH99/q0,p d119s aun jreuaiduos mb 39 8007 [LIAR 
u9 UeUñJe JUSWIUIOANOS 9] Jed agouOUUP 939 e Inb UR\sTURYsFY .| op [eUONeU juauwuoddo[aA9p ap 
AFNENS EI P19 9007 Op URJsIULYSTY | INod j9eq ne so18qqui 949 quo sjofoid sa0 Jo soLIOLId sa_ 


‘AQUETIQOP IPe[eU 93199 “ULY Se 9110JLU9) Np ‘onbipers p 
ANA Ud Ivyepuey e A9AWOITON 8j aUOS UONRSTUNWUNI p ousedtureo eT & USINOS 2] aNIOINIY oe 


‘IVYEPULY SP S919 SJOLNSIP Sa] SUBP S21099 OS J8J9 U9 I]]OUIDI NO IpueIse ‘OINNISUOT)  e 


‘OINY[NILISE | JOSLIOARJ ap jo stoydura 
S9P 19919 ap INA US XNEUL9 ap jd UONLSLUI,p NVISOI UOS Jd LIYE IBvLIeQ 9] 1¥19 UD OI}OWIDY e 


: Ieyepury 8 sjueAins uejd Jorwaid op sjofoid sion so] sououue e epeue) 27 
“anbnrjod uoneriouosgs aun p ona ua sueysyy saj Jed saSiup syojya soy IoWIORy ‘9 


‘Sa[qusuodso1 jo saovoyya xnv10}99]9 snssaoo1d ap ja sanbijqnd suonmnsur, p sed ud osru PY 
Jed anbyeisowgp uosey ap JOUIIANOS as e URSIURYSTY,| op ayoedeo vy 10910ju01 e JonqijuoT) ‘Ç 


: Joynole Ss sonudA JUOS sayeuONeU sayIOLId sane xnoq 


‘sosteurysryed 
Ja SOURYSJE SOLOING SA] SU [BIDIeIIG ONSOTLIp 9] JdI]IOKy 19 SIQIPIUOI ALINI9S BJ IO9IOJUOY ‘Hp 


“2HOJUI9] NP INOHQQUI,[ B Sagoedap 39 soaLyede1 souuosiod sa] 19 
SpISNJoJ Say stidwoo À ‘sojquioupnA juouuowonxe suonendod xne 9IIBJIUBLUNU PIE UN ILO, ‘€ 


‘JUSLUSUISANOS INI] Ud SHIEUPPUEI sap 
SOUBIFUOS OP NKIATU 9] 19101[ouue “dnoo swguwu np ‘Jo anbiwouo99 souess1019 B] OANOWOId 
9P 39 S[SHUISSS SIDIAIOS SOP ILYJO Pp ouBYSye 2[[OUUONNISUI 9J108d89 8] I991OJU9Y ‘Z 


v BO'09 URISIUBY SJE MMM 


“OSETIA 9] 
suep juvuawold as soueysye Sao] 


‘QIPIO ,[ 39 LO] B] ALOANOWOAd ap ya 11IM99S 


e] J99I0JU9I ap Ieyepuey ev (VSN-) UeIsIUeYsTY | 
dP SILINIYS op SoyeUOeU SddIO4 XNE sINOULIAg ‘I 


: Ieyepury 9] 

juouojediound juaresiA soyoid sarommuoid aryenb 

Sa] ‘sonbiSgens sayiond xis op mone 

JUL[NOIVAV Ss [IBAUI] Op dIped UN, p SOUOUUR, ] 8 Nat] AUUOP 
JUO BPRULD NP S9}USIIODI 19 SAJOANOUQI SLIOJJO S97] 


“onbiS9}ens 39779 puevss snjd un jo ured} 

9] INS 9JIFIQISIA 9pueis snyd oun IIOAe .p urye aJa[du09 
snjd a189ens oun Jojdope njje; ouop e Im] [] Jeyepuey op sourAoïd ev] suep yuouraddojaagp ap 19 
sonbnewoydip ‘sarejiiu suonessdo so] suojsuey 8 epeuRD Np JUdWIDUIOANOS 9] ‘AQT SIEUU ¢] 
np SoUNUIWOD sop sIqUIeYD ke] Op UONOW 8] eB jo (ASJUEJA] Woddei 2j) ueystueyS7Y us epeueD 

np Injnf 9J01 97 Ins juepuodopur sjiodxa.p adno19 np suonepueutuo991 xne 9JINS JaUUOp ap ULY 


‘Sa[drpnu SJ9J0A & Jepueu 99 HI[duuo959e Inod 

(Md4A) wouonysuodsal ap ayeroutAoid adinb4.] 39 Ieyepuey op sjouuonesado 99104 ev] paid ms 
SIU B [I “Juanbgsuod Jeg ‘pns ne sony IEUEPUEY op SOUIAOI eB] Sp UONONSUOdAI 9P SLIOJJO sop 
a[eJou98 ayjiqesuodsor e] onb tsure SY] P| Jed SQUDU 9}LINDOS Op SJIOJJS SOP UONIOIIP EI] 9007 
Ud JOIJUO9 NA JS9,S BpeuR, do] ‘sue xNop JURpUdd [nogey dp UONESITIQUIS e] ISLIP OAR Soldy 


‘sXed ne 

moyred juouoddo[s49p np 39 dDULUIOANOS 8] Op ‘9JIN99S eJ Op Soseq Sa] Jojof e Jopre.p Ue 
‘UBISIULYSIY ,[ 9p aeyideo ev] ‘[Nogey Op INd119}Xx9 | & SAJIANIE SIs 21PU9J9 & 9007 US SOUSUUION 
e (SVIA) NIINO9S EJ B SOUCJSISSE P I[LUONRUIOIUT 9910J 8] ‘SO}SLIOLI9} So] nod asnjos un 

sreuuef snjd 310$ ou ueystuey3}v,[ onb inod soiressaoou SUOHIPUO9 Sa] JUNI ap ANA US ‘No UY 


‘VOIP np 9neuwund eT 11148191 9 9LINIYS BT 2HIO1998 

“openb ap S[onuossa SOIAIOS ap uore]Sa1d LI JOINSse “Sa[BIOJOUILUOD SUOISE990 Sap IHFFO 
‘QOUBUIDANOS Ap SOLUIJIT] SOANJONS Sop 11]q8}91 9INOJp Ud JEJA 199 ITOA op HIS9P 9] Jed ouuTue 
‘URISIULYSTY ,| SISA QUINO] }18J9 JANUS 2PUOU 9] [00 21quades |] np sye]Us}e sop oyINs eB] Y 


9}X9}U0Z “TI 


‘7IOC 19 T10¢ 
aud uvysiueysyy us vionof epeued 9] onb 2j01 np sustpeuey xne joddez op juatuo1e89 1198 I] 


‘TIOZ 8 8002 Op ‘shed ne simojjre jo Ieyepuey 
e Sdg[NUIN juo sJ1,nb suoHest[ess Sa] Ins aonb sure s9.yuosUII JUO soleuoyied sane p 91quou 
Jo UBYSJe JUSWISUIOANOS 9] ‘epeuULD 9] aonb SIJ9P So] INS JUSTASI yoddes Ja1UI9p yd awaizioqenb 27 


v9'0S ULISIUBYSIE MMM é 


‘sueysyy So] Jed Spip “ULISIURYSJY Ud UOIPIAR P UIBII9] 

anbn1jod wonerp1ouoses op SJIOJJS Say 39 d1QI[eIUOL UN INS JURSSLLIONE SANS QE 1-2 Jroedde un] 
AILNO9S LY “AIBJIUPUNU spre | “SOHBIOIpN I 

J9 S[JOUUOT99109 S99IAI9S SO] ‘dIPIO | op USTJUIEU 
3] Suduuos A ‘yorp np gyneurid vy jo suuosrod 

E] 9P SHOP SA] ‘AJUES 9P SUIOS Soy ‘UOIJEULIOF 

BJ ‘UOTWBONps | ‘seq Op SO9IAI9S sop uoreJsa1d 

e] ‘anbne1ooW9p IdURUIDANOS E] SUTWOD 

‘SI991d UdIq SOUIeWOp Sop suep sayroedeo sino] 
19910JU91 & SUBYS]Y So] Jopre _p ulye sogsiyeroads 
saduajaduo0d sap juepossod sjIAto sap 1940o[d9p 
SUOIA9P SNOU “JUSWID[IT[eIVg “UOIALINSUT | 

OP INDd 9] 19 SURI[R}] SOP NP9919Q 9] ‘19-2[[99 ap 
2[0HU09 9] aIpusidos op 19 Ieyepuey op sourAoïd 
EI 9P 9][9Y99,] B SPSINSUI So] 2HUO9 JoyN] sp UE SJEP[OS sop Joho] dap op a1ressa99U OUOP J18J9 I] 


‘sXed un INeqgod 8 juepIe Ud jNO} SWAPO AJJOUUOHOSLINSUI-JUE dI9NB oUN IOIAT] op Wey ne 
SOJUSIQUUI SPUX9]Awu0d saj sojno} ap a}dw109 J1u9} XnorwW op Ulye apequouauoanoSued oysoidde 
oun UUJSIUEUSY Us sdope suoae snou ‘sagXojdap JUOS sayUR}eqLUOD $29107 Sop sa{nas no 
‘SOIBUIPIO SoLIoNS xne JUOWAIENUO) ‘sXed anou mod juapgogid sues JUSWIDSeSUd UN, p 113k,S I] 


‘S2JQUI9PISUO9 939 JUO JUSTNODEp Ud Ib suoresI[eaI Sa] 19 oporod 

91399 juepuod epeue) np uornqrnuos eT “sked np jusutaddojaagp 9a] 12 DoURUIDANOS BY ‘aILINDAS 
BI JAOJOJUSI ap UIFE SUBYSFY So] J9 9[PUONBUIOIUT 9JNEUNLUOO EI DdAP 9J[IBABI) JUO SUdIPeURD 
Sa[ “1007 e1quiaydas |] np sanbise.y syususugag so] rAInS yuo Inb saguue xIp sop Suo] ne no I. 


‘9puow np soraned 

snjd sop un] 1839 adnod 9] 39 ogpuojja j1e}9,s sXed np antuouo099, ] ‘arno UG “URISIURYSTV 

ua snjd ajsixo,u janba| ‘epred)-[e oysL0119) nessoi ne jo Up] Udg ewessnO & 98NJ9JI JIEUUOP 

39 ajdnod 9] jrewuriddo mb anbi$o[o9pt 29107 sun, p ssuidwuo | ap 39 HoIANEA SW9IX9,] OP “AJIAIO 
e1ions By ap ‘onbnoraos uonedns90 | op uosies ua anburjod uorneJI8e, p sue YE ap Soouanbosuoo 
Sop [eNOS URJsIULY SFY | ‘SIUN-S)EJA So] 2HUO9 [007 sIquIa}das |] np saysuiou) sonbeye 
Sop ons E] & “pINgep E SJEUOHEUIQQUI ayNeUNUIWOD E] Ap J9 epeuey np juowasesua | onbsi07] 


UOHINPONUI ‘| 


‘SUBUSFY S9] Jed sosuip SJISNJOUI UOHEITIOUO99I ap 

SHOJJS SASEA op J9UQId ap eINUNUOS epeURD a] ‘UOHEIIOUOI9I op 2191JEUU UA XNBIOUIAOI 39 

xneuoneu Sn99/Q0 sap jo sanbnrjod sap ‘souueiSoid sap jofns ne UOTJBULIOFUI,[ Op JUESNJIP 

Ud SU90JI9 So] 9948 JonbIunuuo9 Op juowouaANnoB ne juayouuod sanuas S39 ‘IIOC 

US S99XIF 919 JUaIvAR Mb Sa[qio sap aun,p J182,S [] eyepury kv 19 [NOGey ke JUOWOUIDANOF np 

SPIPSUL SOP 19 UONPULIOJUL P SoU Sap UONIID E U9IQ B JOUOUI Op UE aNgLUODS E epeURD 
af ‘onburjod uonerlouosas oun,p ana ud sueysyy Sa] Jed S98LIIP SJ1OJJ9 Sa] Imuajnos op UHY se 


té LI 99" ULSIUBY SJE MMM 


“USAR 
91d01d ing] JauUodey B 19nq1nUuo9 sp saneunwtuos xne IsuTe jueyouuod ‘paid ans sr 219 yuo 
249 006 LZ 2P SN d “URsIULYSTY | 9p s1ed spuris aun sup snja juatUaNbHeIDOWIap (DGD) 
2HUJNEUNUILUOO JUsUaddoOJaAP ap S[I9SUOS Op UONRDIO EI] & 9PIE v [I ‘ayLUOTJVU dILIepI[OS ap 
MUWILISOId NP dIPLd 9] SUR ‘SUOISI99p ap astid ap jo diySIapea] op 2191euu UD SsayNvUNUTWUOD 
Sop 9ILUOUOMNE | 19910FU91 9p SOUPJIOUI 9PULIS B] NUUOIAI JUOUII[PI9 E PPEUPI IT e 


"L107 Jorauel stindap VHGI9 EI op sinayeuop 

SOP INWOOD 9] optsoid [] ‘SAJHOUILU San, P 1d SOUL} Sap JUdLUURJOU ‘sUBYsTY Sop 

SJIOIP SOP UOI}DI}OId DINI{ [IO SUN ISLIOARJ 19 (VHGAID) uRIsIURYS}Yy Ud SULUIOU, | ap SJOIP 

Sop ajuepuadopur UOISsIWIWIOD ej aAndde 8 |] “aoe LP] UD SOAENIUI saueyiodui p au1aou09 

inb 99 us sinayeuop xnediouud so] red j1e}duI09 epeurD 27 ‘uejsiuey$}y Ud epeUeD a] Jed 
S9IS9[IALId UOTJUSAIOJUI P S1N9J99$ Sap UN] 919 JUO SUUOSIOd B] Op SJIOIP So] ‘[[OT E LOOT 94 


“SOILILINSIUI, P SAdydeIUS KOZ OP 19 600€ AP SUOH99/9 

SOP SUN] E] L S9[210)99[9 SOUHOFII Sp B 9p9d0I1d JUSWIOUIIANOS | onb inod Ja}sISsUI 

‘suoljoaja sap uoneiedoid vy Jd[[I9AINS ‘onbials uore9nps,| IP ALJO [810199[9 ouUOSJOd 

np SdIQUIDL 9p Jd SayBpIpUvd ap ‘S2911)9919,p aytyenb us sous} sop uoNedionsed vy JoIOI[SWe 
: ins mb 99 us juatuaediourid 91S1SU09 & 9[810J99[9 DULIOJOI LP] 8 EPLURD Np UONNqINUOI ET e 


‘p1889 199 & So[qI9 Sa] Jassedap 

ap peur) ne SIWLIOd ja auenop op sJu988 (QZ 2P Snjd ISULIOF & IAISS JUO SaNpou S2) 

‘INogey L 29MIS ‘sIOIUBNOP SadIAJas Sop QUPUBJE 9[EUONEU AIUPPBIY ,| InOd juowaferoods 

UONELLIO} op S9[NPOUU sap 210qE]9 JUO PEU.) NP SIOI[BJUOIF SIDIAJOS SAP OUI | 

ap suodxs sop ‘ano uq ‘o1orjejuouy dd1;0d 8j nod arreguotusddns uoreurio} sun e191nsse 

inb ‘queysye 9191[8JU01 991104 ap 9JN98 2JJOANOU LY & UdINOS Np JULIFJO UD SI EJUOI} 

DLINIYS BI 19910jU91 & pre v [] “SAed Xnop so] anus sfONAysUOD syodder sop 101neJsut 

B ASIA [onba] ‘(leqnq ap snssad01g ap WOU 9[ SNOS NUUO9 JUSUQUUIOUL “Vd 9]) UBISL|ed 
9] 19 uRsIULYSTY | SU UONeIad00d ap SNSS29014 9] SUEP 9[9 aJO1 UN gnof EPEULI IT e 


‘s11q8)9 syijoalgo so] Isure juessedins 
‘(INVd) [eIpuow SHBJUQUUITE UUURIB OI 9] 9dAv JeLIeUDJIed UN P 91PU9 9] SUBP ‘UIOS9Q 9] 
suep SUEUBJY XNE OIEJUOUU]E apie. SP ILYZO e Juepie Ud juemodur [01 un pnoÛe epeURD OT 


‘000 007 2P 11839 7n99/q0,] ‘sauuosiod 000 OS9 

ap snjd e souuop 939 e ‘PpeUL) 9] Jed a9oueury “SOUL xne SAIT saonbsLi Sa] Ins UONELUIO} 

BR] ‘2.9n0 UT “SOILD SOHAUOII} OOS & 9X 919 WBA inb yry9afqo,| dnooneaq ap assedgp inb a9 

‘SQUILUDP 219 JUO SOL] Op SALICO SAaNOWOLY ZLL op snjd “epeued np 9PIE,] 998 “] 107 19 800€ 
INU ‘9LIN99S 9}NO} UD SA[QUIE SOLI9] XNE JAPQIIV juossind suey3}v So] onb Januassa js |] e 


“JJUES E Op SINI|TILARL] (OS JOWO} ap | [OT Inod Jn99fq0 SUIWIOD 9x1} J18J9,S EpeUL. 97 

‘NEINVUNUILUOD NOIFIUU UD 9IULS P| IP SINO[IIUABT SOP 79 SOLULUDJ-SOSLS SOP “SOIOTUATJUL 

sop ‘su199pouu sap stidtuos À ‘ajues Be] op SINO[IIUAUT 000 T PP sn[d JoULIO} & opie E EPEUL) A] 

‘007 sindaq ‘sajqeiaujna suonendod sa inod noyIns “2[q8I9PISUOS SIIUEU OP SAONE 
999 JUO ‘19-XN99 B S9992,] 12 “9HJEnb ap S[SHUSSSA AAUES Op SSIASS SOP HI[IQIUOdSIP PT 


2999 UR]SIUBYSIE MMM | 


‘MIVJUIWT[VOISE 

a1WIOUOSY | SUP Sn[d op SJOTUUOSTRS SIO[CWIA 000 ¢ 19919 ap exyjauuod mb 99 ‘sayroano 

JUO19S SauuvA sa] anbsioy sduaquid ne uoneStu ainofjrouu oun,p 1971014 juorexaop snjd ap 
9119} IP S918J99Ù4 000 OE ‘TCABH 99 B 99UID) ‘UOHOMIJSUO9 P| Op AUIELOP 9] SUEP SIO[du 000 ¢ 
op snjd ISUIE JUB919 ‘QPUEUBIV ,[ SP UONLSLLUI,p AUAISAS Np jo e[UE 28ELIEQ Np UON99JOI E] 
juesiA uejd soiwiaid ap jofoid uos ap sadey9 sajediound so uoïq e dual e epeur) 9] ‘reyepues 
2p onbiwouosg souessio1 8j Jainsse inod singpnouse | op souezioduur, | ap nua} duo 


‘sLivyepuey QOS 9 ap snyd e ajpouuoissaoid 

UONEULIO} Un JURsUadsIp Ud jo souuosiod 000 LZ 2p Snjd e uonesnoqeudje.p sinod 

Sop JUEIJO US “IeyepuBy E SJUEUBIOSUS (00 € ap Snjd JURLUIOJ Ud juouuousiosus | ap rjenb e] 
T101[UUE,p 359 Inb 99 mod sajqio sa] sssedop juotuo/e89 e |] *S9]9 SJOLNSIP Sap SEP $2[099 ZC 
J8J9 US SIU NO IpUCISE ‘JINHSUO9 E [I : IgV 8] Ud uejd Joruoud op jofo1d uos mod ajqro 
es psSed9p v epeue a7 “Ieyepury ev JuooddO[oA9P ap [IPABH Np 21u99 ne J18J9 uonronps 7 


‘g0NSNf ef IP J9 S[SUUONDILIOD SIDIAIOS Sap ‘9IPIO, | 9p UdUTeL Np 
S:1N9}99$ Sa[ INOd S1[qeJ9 Sa[qro sa] Sajno] Ja saiodoi saj sno} assedap no juioye v Jo ‘reyepuey 
8 HOIP np gynewutid vy op juawos1oquai ne soueyioduu spuei$ sun 9p1099e & peur) 27 


“MIOHOUUB,S 9ILINIS BJ oNb aUHS9 NO HLIN99S Ud JU9S OS SLICUEPUEH sap AJL1OlEU ey 49 
SPOLNSLUL JUSLUDPURIS JUOS 9S YNV.I 9P SH99JJ9 Say ‘owouone onbsoid uo$ez op suonerodo 
Sop USUI ap Jo 19N99X9,P “oljIue|d ap sajqedes jueuaquieuu JUOS YNY.I 9p (SUO]]TEIeqQ) 
SyepuLy so] “UstusigiNoyied Snjq (SVIA) SHLINI9S EI B OUR]SISSe_p d;eUONeUIOIUI 

99104 EL 9P ope | 9dAv “IeYepuey op soULAOId 8] op s}OLNsIp xnedioutd soy suep aneunsos 
Snjd JUOWOUUOIIAUS UN JI]qeI9,p 19 SUONRIDdO Sap Ju ap (WNY) oueysye opeuoneu 
SPU | OP puedes E] 91101998 ,p NA Ud SdJUID}IV 9}9 JUO EPEUED Np SA[QI9 XIS sop 91jen() 


‘SaJULIH}L SPd JUOIOS JU SIIDIUIOP $9d ‘SO[JOUUOTHIPPE S91QI9 9 ayono] inb 29 ua 9SS91301d 
lUaU9/889 JUO syuR}JOdU XNBABH Sap Is SWAN ‘sduoquud 29 SOJUI9JE 91J9 JUIIBIADP SOIQI9 Z 
Siew ‘onied ua sajuiope juste} sonne ¢ ‘ioddes juosoid np J0d9p np juswow ny ‘saagssedap 
919 JUO NO SAJUINNE JUDWIDIZIUD JUOS [830] NE S9[QI9 EE *] [OT 214U999P | ne soUIONe 

2139 JU9IBA9P Inb Jo 8007 Ud PEUR np JUaUOUIDANOS 9] sooououur v nb sajqio pp saq 


“UBJSIUBUSJY ua saXojdap 919 JUaIBAR SUdIPeURO SJIAI9 O7] op Snyd Jo SOMeITILU O6 Z 

anbjonb ‘uorssiw ej ap j107 snjd ny ‘sue pc op Snjd v À [I ‘29109 ap auon8 vy] sindap epeue 
np Josue.9,| & UOISsItU quezioduur snjd e] ap SIND|[IC_P USCS |] “OPIOYJIP JuowasotpNoyAed 
JUSWISeSUd,| NPUd1 JUO — sKed np 212499. & 19 Jeyepuey 8 — [ejuaWdWdAnosued 

HOJJO 9-HOU 9p SIS[0A XN9P S9T “XNaJIaSUep Jd JULINOJIP JUWIOUUOIIAUD UN SUEP HIAND Ud 
ayooidde a]jaanou es oijotu np e epeur) 97 ‘soouseS JUAU9INp sinofno] juos juotuoddoro49p 
NP 19 QOUBUIDANOS BI AP ‘HLINI9S B] 9p JUAUIDIOJUII 9] SUP SO9IULAE So] ‘UUJSIUPUS}Y Ug 


IAIVUIWOS 


MGE LS (UE Lew 


- 


Te Ses A LS nn ae veaeniiencs enn 
PEA ON EE ER ee A le Bea Er AUS 
PC On Ro dd ete te ne pale 
Te né ale Gi 
HR tigi coh enn SAR au à an à 
A M os rie 


S919IJUUI SOP 9JQU LE 


| TT 7 
= f vécue. 


Do OUR NRA RO 7 
—— na L14 % 5 7 7 - 
7 Î a PG a 
nn 
1) OVW as 
, 
: 7 7 
we 
bar gun | 
Î us i] 


= ax 0 
ni <3 a] » | 
L oy re 
> 1 a | Er 
_ ? ay ; ) é we 


Je Aa $ oe ( cul v | 
‘ CES ‘ é td EN hee  — 2.1 hi a L 1 7 
1s Le lé Yj x n one tar “a Ne + = | LL un A > yaa | ai _ 
RQ A2 PP LA PC PO PAT TT ENS D 
Lie Gest pt Corn 1, 6 mreczii LT) (EI wes rer Lens : an"! _ 1 TOK 
L Von OP pape ae Wal entrm'e waits Pete era © nen DE we 
1 > me . tome 7 re) CRE nr oe 6 SWE, SCORE “ 
( | (i 2. ue . 
D DL 7 
mii da Pure ous 4 nee st æ OT PE LL pre tn 
7 - ; * 
L if WEA” | ooh Fee ie DR als cally i ft ei aay sig ya 
7 1 eo A=. v 7 ¢ yi Gi CL ne © | x 4 
darts Lee Pate ave rem As vf) ey dur mb a Oa er 


Ses Ones Be ge dcauvege 4 Ad So Coq ti baa miDiire @ patiné dlr abe | | 
CN À PAP HI OLIS ah qe yan Fone RNAS 


Hj DITS LED, Û R yeu Caves Ua D Gees OA tif ‘Aayer Vow ri none! 
rm emma er DR Gia sigyl wh ft GOLA THATS 
DRE AC NS 2) 

AIT ann, De er Oe Lau Lam 
TO AO PE 22-0 ee LL EL, Lee fumer à pen! 

ee ne tpn tec cme? [6% Mme (srs €! Gm © Coteau ay Het @ 

ay: Stan 1. vik pre QE" 2 
ne siaasgn stvor may Rubs EE p MR ENS ame wath woe 


Adi Soecauret pene x 
*) a pm foe ign pe Bi qe Lire pare où : 


SR Ai org sorted rt let + 
à aim Dk. | meres 


à ue a DE 2 ns AD Aye - — 


eee ee DS oi CE 


. 


ee 


: 


Jodiey uoydays 


‘epeue, NP SHSIUIU JO a] 


‘S29nSUTSIP SUOTEINIES sou ‘spindgp SO SINOISSAJA 39 SOLLEPSAIA “199188 ZO[IINO À 


‘solguid sou suep ja sagsuad sou suep sinofno} inod 219 ,p soginsse one 
Jusanad Jourseut suoAnod au snou anb ourod aun,p sagtqeooe jueuaqureuu juos nb SOI[ILUE, SOT 


PIIQNO OIIOA “S1OUSI 219 JIUINES dU S}IOJJ9 SINI] 39 988N09 ina] sad quo nb 99 Ino] 

SIA IN] JOIONSUe J9 SUBUSJY Sa] 19897014 NINOA UO mb SJIAI9 SOU ap 39 SJEPJOS SOU ap do1F LORS 
SUTIN, | 79 SUISLOIDY | “UONPUILLIO}9P PB] ISIOUOU,P SUOIDSS99 OU SNOU SIL ‘JIJJUO9 99 SUEP dI9UI 
oun no sed un ‘Ms oun ‘91917 UN ‘fJI} UN ‘spy Un 91p19d op angqnop ey 911199P Inod sjoul ap sed 
8 AU] “OIA Mo] ap 288m09 Ang] aed juo mb s91j99 39 xno9 ap 2HOWQU BJ] SUOIOUOU SNOU ‘Issny 


‘AUIQUI-IOI p no 
UTELI9] 97 INS EPEULT Np UOISSIUU B] nuaynos juo mb xnao e nb 1sure uestuey8}y Ua juoworo|dop 
ANI] SP SIO] SESSa[q 939 UO INb SJIAI9 spouuoissapoid xne 49 SJEpJos sou e aseuIWOY SUOpUaI SNON 


‘alions e] Jed 911499p 
shed uos a1mnsuo9o1 B ueYsye a[dnad 9] Jopre mod PIJU9ES & peut) a] anb 99 no} 191[qn0 ,p 
18p188 SOU sU0A9P snou stjduuoooe sai$o1d sop ejop-ne SIBU ‘JInsINOd ds JUSUDSESBUD ION 


“SOLULUDJ SAP JNoINs jo ‘ouuosiod e] ap SJI01p sap 19ads91 np 

“XNOIBI[A1 IIPIO P SIOUDIDJJIP Sap SOUBIS[O] E] ap OOBITJO Jo ajuoredsuer} DOULUIOANOS oUN INS 39 
Hop np eineuilid ey Ans “aaneyuasgidos aHEIDOW9P E] ANS s9puoy 9191908 oun,p ‘XIed eB] ap piesa] 
R [SUUONIPUOSUT JUSTUSeBUA UN Jo.UOWEp op JonUNUOD 39 UONdN0d ap uorsanb e] Ins puoy 

8 19888U09,S Op ueuSJe JUaWOUIAANOS 9] anb IJIUSIS 8199) “o]JonynuT 9y1[1qesuodsai ap sodrourd 
Sa] INS 9S0d91 JTIQUIA B] SIDA UONISUEH es suep UBJSIUEUS JV]  IIUMOJ ev apie] ‘Juepuodo 


‘UNS9P UOS ap ANIEU Jd QUIDANOS xnortu sed un ‘sa)SL10119] 
so] Inod osnjos un sreuurel snjd esas ou mb ojqisred snjd sXed un — sjquia sed un 19910 e 
SUBYS}Y So] JOple,p JS9 ‘ayeuoneusoyUT ayneUNUILUOD RB] Op Inf99 Issne 359 Inb ‘aun Jyda[qo aNON 


“ULOSaq 9] SUBP souUOsiod xnv 1TBJIUBLUNU spre _p UONe}said 8] B SUOIANGLNUOD snou 
}9 :9[PUOIS9I sew] Ip ej sp uonowoid ej sUOIAy snou “O[IAID 991[0d kB] Sp Jd SOJIBJI[IU SdOIOJ sap 


sinajon.jsul sap jue4o[dop us juouuejou ‘ouuosiod ej Op s1o1p sap 309491 9] 19 J101p np sineuwtd 
RB] ‘9JIN99S B] SUOISSIOFUOI SNOU :AUES LT Ip J9 UOTJBONPY,| op SOUIELOP Sa] suep juouuoddo[sA9p 
op soumtueisoid op us4ouwu ne sounof sap 39 syURJUD Sap IIUDAL, | SUBP JUSUISSIISSAUT | 

INS 9XE BIOS JUOUISeSUD 2NOU “P1OZ B [LOT 9 ‘a[dnod np ata ap suONIpUOdD so] 19101jouue, p 
SUOJONUNUOS SNOU stew ‘onbsi sues sed vas ou UR\SIUeY SFY Ud epeuLD Np s[O1 NE9ANOU 9 


‘UOHHod9I 8 SASSAIDYOOS Sd] 19 SUOTEpuUOUI 

Sa] Jed sogsneo SoJIeJIURUWUNU SSH xne ISevdJ1 op J9 SIO[duS sap 19919 op ‘d9IIOYLLI9} 9] IOUTLU9P 

op ‘SOUILU9F Sap NOJINS 39 OUUOSIOd e] Op s}IOIp Sap joodsaJ 9] 1o101jotue p ‘ay[aAworjod e] 
Jonbipei .p ulye sogsi[e1sads SUOTININSUI SaSNdIQUIOU Op Jd XNPJUAWIOUISANOS UOU SOLISIULBIO Sap 
DISAB S9IU(] SUOTJEN SOP 9PI39,[ SNOS 9JJIBABI} SUOAR SNOU NO ‘URISIUBYS}Y | 2P SUOIS9I SaNe.p 
SULP SISNSIQUIOU 939 JUSWI[VS9 JUO SUdIPeULD Sap SUOTINGINUOD soy ‘2[EUOIJEU 2J[0U99,] V 


“SIO 9139,P UOSIBI SUOAR SNON ‘JEUPPUEMH 9P ddUTAOId eT SURP UONHEMIS E] JOIOI[aWe ,p 
stuiiod yuo mb epeur) 9j red sa4o[d9p sy107j9 sap sajduraxa sanbyjanb ap onb 1188, s auf] 


“OTQRIA 9IHIOU099 
aun,p juauuoddo[sA9p ne INGLNUOD XNLJUIWIOUIIANOS Sd[QNoUWUI Pp 39 S9JNOJI op UOHONIJSUON 
BR] ‘ONO UY “dJULS 9P SUIOS Sd] 39 OIOII9,.| ‘“AUdISAY | ‘o[qeod neo us judWIOUUOISIAOIdde | 

IUD ‘aseg IP SADIAIAS Op UONL}SoId eJ a1}jouLIod Op UTZe UOHONISUO9 Ud JUOS SaT[auUassa 
SOINJONSVIJUL SOC] “SINA[NILSE | IP 1N9J99S NP IdURSSIOIO PJ ISLIOAR] JUO QepuLYsIY | 
dp UONPSLUI, p AUASAS 9] SUEP 39 EJYE( 23818 9[ SUP EPEULD 9] Jed STJSSAUI SPUOJ so] 


‘oypenb 2naJfIouu ap AJUES Op SUIOS Sap kB SDR puLIS Snjd un,p JUSI9IJOU9Q SHPUPPULM so] 


‘}LOIp np gyneursid 8] ap 39 SO[JONPIAIPUI SOJIOQI] Sop ‘XNEJUOLUPPUOJ SJIOIP 
Sap 199dS91 J] SUILUOD JNO} ‘29101[OUUE JS9,S SJOLSIP Sd] SUP J9 SOUIAOI 8] SULP DDULUTOANOS ET 


Ju939)01d 

Sao, nb SaJIAN9a[O9 sap yoodsai a] JoIdsur,p juatu91889 J9 ‘S2910J SOP S}I[IGISIA eB] Jo uonendod 
eB] aAno1do nb axLINdVs 9p JUSWITUS 9] 21101992, p STUod 1997 “IeYepuey 8 S99910FU9I 

919 JUO oueyBJe 9[EUONEU 991104 EI Op 19 QUEUE A[EUOEU SUV, 9p goede vy] Jo fe ET 


‘SJI01p Sino] 19897014 Inod s29dope jUOs SIO Sap 19 OT OZ 1° 
600Z OP SUONIDEIE Sap SIO] SONIA 939 JUO SAJJO ANU9,P PI0991 2IQUOU UP) ‘SJeqop xne j1ed juouuoid 
19 onburjod us Jnow aor un juonof sou so] ‘snd sq] ‘aou29S9A197j9 aurajd Ua Ja BdBITFFO SJTAIO 
9191908 SUN, P UI9S NE SIPUQJUS OMe} 9S JUAWOAN99[[09 JU9ANO S9[19 Jo 2[EUOTHEU UOINIYSUOS MO] 

suep sasseyous efap jo S210 ,P JUOS S}OIP Sina] ‘Sinaf[le,Q ‘19304 juaanod yred Ina] Inod soute} 
So] ‘SopoRISGO SJUe]IOduuI,P JOJUOULNS d109U JUSAIOP SOUEUSJE SOJIIJ SO] 9 SaLULUAJ So onb uorg 


“QINJLIN Ud J9 21NJ99] UD S9J198d89 Sap no safpauuoIssaoid 
saouaJoduu09 sap jua1oinboe no jueuSlosus p UONVULIOJ SUN JUSAIOSOI ‘SO[IF SOP 19 SOWA} SOP 
moyns ‘suey8}v,p Snjd jo ‘uorjeonps,] 8 9998 JUBUQJUIEU JUO SJUBFU9,P 21qQuOU pueis snjd uy 


‘SIOIJ JUOS UD SUdTPeURD SOI 19 

epeury oJ ‘aoso1jaue yso,s ueYysye o[dnad np ata eJ ‘UOISSIU 2799 ap p1889,] & [UIOW Juowuosesus 
2[QUINSUOUUOQUI NO] & 2OLIB J9 IOAO[OI JUATeAOP SJ, ND SIJ9P XNE 998] NIOSQE JUSWIANOADP 

un 9Jsojrueuu sduua] yno} Ua JUO UEJSIUEUYBFY Ud SJIAI9 S[JOUUOISSAO1d SOU Jo SIEP[OS SON 


‘ueysye o[dnod 9 mod juswaddoyjaagp 9] 19 satfiqeas ej ‘auimoss ej quai e 1epre 
mod juoremos sr nb ajqeAotour anbst1 np sjuarosuo9 son JUIILI9 SJUBUSAIOJUI $99 SNOT, “OJIAIO 
991[0d 8] 9p Saiquouu Sap jo sajeuuodip sap anb Isure ‘s1oTUBNOP J9 SJOUUOHIALIOD SOIAIOS Sap 

‘yuowaddojaAgp np ‘apie.| ap sdurewop sop saystyeloads sap S909 xne UONEUIUL9J9P 10 uonounsip 
‘288IN09 JAAR JEPUELU INI] 9INI9X9 JUO SoUUaIPeULS S9910 4 SOP SOUND] 19 SOUUIOU SOARIQ 
SA] 19 URISIURYsTY US NVLO,| op souel][e,] op Ulos ne JUWASeBuUd UOS 9191191 B EpeURD 9] 


“UOIJOSLINSUI | 2P ANd 9] 19 SUCAIIE] 

Sop NB9919Q 9[ “IEUEPUEH & Nos ‘SUEYSFY SA] Inod sasoyo so] Josueyo osey & ISSN9I E epeueD 
9] “SUIOWIURDNY ‘AJUEJSUO9 939 sinofno} sed e,u UONNJOAY,| 39 ‘aTIOvy aSOY 919 sed vu ‘1 [QZ 

12 8007 2 HU MOINS Jo ‘SOQUUE SoJIIUJOP XIP Sop SINO9 NE UEJSIUPUSTY Ud S91801d sap J9SI[POY 


‘SAJSLIOLI9] Soy Inod a8nyor 
un snjd Sreunosop jos ou Jr nb uye ardsoid yo owouoyne ‘ajqeis snjd 3834. 91puoi Inod 39 shed 
9] 18q91 39 JOSHN99S & soit] SOU Jo o[dnod 9a] Jopre inod uvjstueysyy us ainowuep 159 epeur) 97 


“‘URQI[e} SUIS YI a] SNOS S10[8 }1e19 nb uRysIULYsFY | sindop ayrunduur ano] ue 198 JUO ‘EPIEO)-[e 

19 UspeT U9q BUURSSNQO JIOABS B “SAOU9IOIA S99 ap SINAJNE SO] J9 ‘SuSIPeURD pZ SLIdUIO9 À “SOUUTJOIA 
SOJU99OUUT 1/6 Z HE JUO Sonbeye s99 :NY.LO.I op S2IQUAU sa] sno} a1ju09 souue onbeye 

SUN JUSIEMNSUOS SIUN-SJEJT $3] SNUO9 [00T 21quades |] np SAJSHOL) SJEJUOYE SA] : SIEIO 

1S9 UBJSIUEUBFY Ud (NVLO) PION onbyuepy | op sell np uonestue81Q, | sed s98up je sorun 
SUOHEN So] Jed d9sisone UOISSIUU eJ 8 Jodionsed ap aploap e epeued 93] ajponbe] Inod uosrez eT 


‘SULQI[E] 

Sop uoissarddo p 39 juawiosis4a(nog Op ‘juos ap soouue ajuon 9P Je][NsoI a] ‘OUEUIIANOG 
21o1d oun,p ja juotuoddofaasp-snos np ‘oousjolA ke] ap ayjawuoi os mod soguue sap eIpne] 

MY 19 SOULIOUD JUOS JOAITAI JUSAIOP suBYSFY Sa] aonb sf SIJ9P sa] “SajuapIAd JUOS IOIY, p 

Jo NY, pinolne p so1ans sap soinssajq so] ‘opie$o1 uo] onb no 4a apuow np xnoJasuep snjd 
Sap jo soianed snjd sap un. asai sed 97 ‘sonne soy sUIUIOD Opus un sed jso,uU UR\sIURYsTY. J 


“OMleJ B 9791 [I nb [PART 97 Ins aymmsus 

Jo ‘suoneIIdSe sas Ja SaAg1 Sas 1os1je91 eB uey87e odnod a] Jopie p UY Jd SJEUOTJEUIQIUI 9JLIN9S 

ET op USQUEU 9] Inod | [QZ 19 8007 anus 1dwosse suoae snou onb 99 ANS pioge .p julod 9] oxrey 
OP 19 JISRUES Op SoUUDIPeUR,) 19 SUdIPeUL, Sa] Sno} nod nudA JS9 JUSWOW oT ‘UBJSIULUSJY Ud 
epeur) np jUaWasesud | Ins JaLysowLy J1oddez JIU9P 79 DWIaIZIOJenb a9 1ojuos91d op mmouuOY, | 
lef “SOOT SIBU ¢] 2] Seunutuos sap a1quey) e] ed saydope uonjow ej e juowuouroquo 


sodoid-juvay 


YSALSININ AWlYd + AYLSININW YSINAYd 


© 


TIOT ‘CPEUL) NP Joy np ouroy ey sole] ES © 


uatuoddo[s49p 9] Inod saiUN SUOHEN Sop sWIWURISOIg NP UONdIIIP 
RP] SNos juauioddo[949 np 3d 9[2INI UONEJIIQUUDA E] Op 219JSIUIUU 9] Jed UeJSIUPUSFY Ud AND 
Ud SIU ‘SUOIS91 SA INS axe Juouwoddo[249p op [euoneu awutmueiSo1q : anbiydeiSojoud sou91994 


UPJSIUPUSJY Ud UPMIVY 9P SJUBJUA : 91NJI9ANO9 ased ojouq 


40-C0t7086-3007 L.VOI 8S6 LVS CIr ILESQ 


juauueI[IEq 0) 

110d91 [EULJ puE HJU29JINO] - UPJSIUPUSFY Ul JUDWIASeSUD S PPEUL) : DY] ‘J ‘PAL [lasuoD np 
neoing ‘EPEULI ‘| ‘AHNBJIIU onbyjog — EPEULI ‘pf ‘UCISIUCUSIY — SOUUSIPEULI 

S010, — epeurs ‘€ ‘UCJSIULUSFY — SIINOLIOIXO SUONEIOY — epeue, “7 

‘Quusipeues uonedionitg4 — -|00T ‘URISIURYS}Y Ud SION ‘| 


CELC-8161 NSSI 
‘JOUIOIUT | Ins sjqruodsip juawayesq 


JULI Ie 0] 

yoda [eut pue YJUdE}INO}J - ULJSTURYS}Y Ul JUSUASeSUO Ss epeULD : JIppe 3 9p de] op oI 
“aydaq-919} asodsip siv[suv ud Jd SICOUCIF UD 9]X9 L 

*JOLNSOWL L 


JUDD] Vg Nev 
jeLnsouuLn Woddes J91UJap 39 atua1Z107enb - ueJSIUEUS}Y Ud epeue, Np jusWAasesud J 


epeursy Saalyosy 39 anbayjorqig sp uoyesrqnd jueae 95850187) 


juawmapivgy nv 140ddvy 


INAWATAVd NV LHOddVY Y4INNIQ LA AWFIZYOLVNO 


NVISINVHOAY 


Wil WCEN MEY) 0) El LNIWIOVONAT 


EPEUE”) 


LLL UT PRE EEE Ne 


NVLSINVHOAIV 


Nd VOVNVO Nd INIAWIOVONIT 


epeue np epeue) jo ai 
jUuaWaUJeANOD = yuaWUJaA05 Ë 


ISPS a yA rym 

> RE PA EE PE IN A D en 
DRAC se" Ë 
RTE ER 


¥ A rome 
= A ps . PAS dep 
RÉ ARR A SE RER A Aaa 
PURE Am De mam 


ARE me 
PR de eme a en 


PP ES AR, rs Se 
Bae a pets se TN 
ere 
SPURS SN UR 
SERRE 
ace 


PPO Ae 
£ PE TES 
PAL npn mn 


OPN 
PORTER ELA aeons ot 
FO PI RT 


CERTES 
+ TES 2 Peer 
IR AEN aA onam eM NO Re nr aA 
: : $ Pcneersianien ne 
PEER ES É : - : : 
DR EN A ET Z Rx 
LUI BF es 


PPS NE gene 


ere 


: L due den AE 
PR rar à z 


SR re Ro stata ee ES 
ER um 


Le 
CROP 8 art Lies ace ee! 
eRe TE ease à : Na HP 

> ete 5 : : > Gan 

F Vine 5 2 

peace AA APSE AIR 9 AN nT 

ees 


RE pm PBT ra a 


- BOA A rare oem 
Oe en aetna Sp acai RS 
RR PF ENS 


Por Earn fr ae 
PSE PR US 


eva 
RE 


TP PERS 
RDS DO aes 
PE 


DR DETTE 
oe So ALM EE se raat aya 


ee SONI IP fe PAPO 


